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Como consecuencia de las dificultades
econdémico-financieras por las que venia atrave-
sando la Compafiia Metropolitano de Madrid,
S..A., derivadas de la insuficiencia de los ingre-
sos procedentes de la Explotacién para cubrir los
costes totales del servicio, lo que venia propician-
do un grave proceso de.descapitalizacién, asf co-
mo las dificultades para abordar los compromisos
de inversién en supraestructura y material mévil,
el Gobierno intervino la Compafiia Metropolitano
de Madrid, S. A., por Real Decreto-Ley de 7 de
junio de 1978.

A tales efectos se constituyé un Consejo de In-
tervencién, con personalidad juridica y patrimo-
nio propios, que, bajo la dependencia del Mi-
nistro de Transportes y Comunicaciones,
acomodaria sus actuaciones frente a terceros al
régimen del derecho privado.

El Consejo de Administracién de la Compafifa
sélo funciona a los efectos legales anteriores a la
intervencién, previéndose en el citado Real
Decreto-Ley que cuando el Consejo de Interven-
cién deba realizar pagos cuyo devengo sea ante-
rior a la fecha del inicio de sus actividades o reci-
bir ingresos correspondientes a andlogo perfodo,
en la Contabilidad propia del Consejo de Inter-
vencién habrd de figurar una Cuenta especial que
resuma las relaciones econémicas del mismo rea-

lizadas por cuenta del anterior Consejo de. Admi-.

nistracién.

En virtud de la Ley 32/1979 de 8 de Noviembre,
se declara la necesidad de asuncién por el Sector
Publico de la prestacién del servicio del Ferro-
carril Metropolitano de Madrid, declarandose,
asimismo, la utilidad y la necesidad de adquisi-
cién con carécter de urgencia, a los efectos de
expropiacién forzosa, de las acciones de la
Compaiiia Metropolitano de Madrid, S. A., auto-
rizdndose al Gobierno para que, en trédmite de
Convenio por mutuo acuerdo con los accionistas,
proponga el canje, en oferta publica, de las ac-
ciones objeto de expropiacién por titulos mobi-
liarioe de otra clase, propiedad del Estado, subor-
dinando la operacién a que presten su adhesién a
la oferta un nimero minimo de acciones de la
Compafifa, equivalente al 60% del total.

Para las acciones que no se acojan a la oferta
publica, se seguird el procedimiento de expro-
piacién forzosa mediante expediente unico.

Los titulos mobiliarios, ofrecidos al canje,
fueron Acciones de la Compafifa Telefénica Na-
cional de Espafna, propiedad del Estado. El
minimo del 60% de adhesiones sefialado, ha sido
superado ampliamente.

Dos puntos importantes conviene resaltar de es-
ta Disposicién con rango de Ley:

Las inversiones en infraestructura seguirdn
siendo costeadas por el Estado. Asimismo, el
Estado costeard las de supraestructura, salvo el
material mévil.

Las tarifas deben cubrir la totalidad del coste
del servicio y si, por razones de politica econd-
mica, el Gobierno impusiera un régimen tarifa-
rio de congelacién, habrdn de arbitrarse por
éste las compensaciones correspondientes.

Realizada la expropiacién forzosa prevista en la
Ley, las acciones de la Compafifa Metropolitano
de Madrid, S. A., pasardn a ser de la propiedad
de la Diputacién Provincial y del Ayuntamiento
de Madrid, en la proporcién de un 25 por 100 la
primera y un 75 por 100 el segundo, consecuencia
de su condicién de beneficiarios de la referida
expropiacién. Adquirida la titularidad de las ac-
ciones de la Compafifa por las referidas Corpora-
ciones, dicha Sociedad gestionard directamente
el servicio, sin necesidad de expediente previo de
municipalizacién, utilizando una de las modalida-
des que regula la Ley de Régimen Local y su
Reglamento de Servicio.

Hasta tanto no se tome posesién por el Ayunta-
miento y la Diputacién Provincial de Madrid de
las acciones de la Comparifa, la gestién y explota-
cién del servicio se sequird llevando a cabo por el
Consejo de Intervencién.

El Ferrocarril Suburbano de Carabanchel, del
que era titular “Ferrocarriles de Via Estrecha”
(FEVE), pasa a ser de titularidad del Ayuntamien-
to de Madrid, y serd gestionado conjuntamente
con el Ferrocarril Metropolitano, en unidad de
Empresa, por la Comparfifa gestora.
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Desde que se hizo cargo de la gestién del Servi-
cio el Consejo de Intervencién, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones ha puesto en
explotacién 16,4 Kms. nuevos de Red, lo que
equivale a un 29%.

Las lineas inauguradas han sido las siquientes:
5 de Enero de 1979

Linea 4: Tramo Alfonso XIII-La Esperanza: Su
longitud total es de 2.270 mts., dispone de tres es-
taciones: La Paz, Arturo Soria y La Esperanza, de
60 mts. cada una; 9 pozos de ventilacién y 18 es-
caleras mecdnicas.

11 de Octubre de 1979

Linea 6: Tramo Cuatro Caminos-Pacifico: Su
longitud total es de 7.217 mts., dispone de diez es-
taciones: Cuatro Caminos, Nuevos Ministerios,
Argenlina,

Repiblica Avenida de América,

Diego de Ledén, Manuel Becerra, O'Donnell,
Sainz de Baranda, Conde de Casal y Pacifico, de
115 mts. cada una; 66 pozos de ventilacién y 71
escaleras mecdnicas.

18 de Enero de 1980

Linea 5: Tramo Ciudad Lineal-Canillejas: Su
longitud total es de 2.950 mts., dispone de tres es-
taciones: Ciudad Lineal, Suanzes y Torre Arias,
de 90 mts. cada una; 9 pozos de ventilacién y 16
escaleras mecénicas.

30 de Enero de 1980

Linea 9: Tramo Sainz de Baranda-Pavones: Su
longitud total es de 3.983 mts., dispone de cinco
estaciones: Sainz de Baranda, Estrella, Vinateros,
Artilleros y Pavones, de 115 mts. cada una; 15 po-
zos de ventilacién y 52 escaleras mecénicas.



INVERSIONES Y MEJORAS
EN CALIDAD DEL SERVICIO




Servicio de Instalaciones Eléctricas y
Electromecéanicas

Se han puesto en servicio las instalaciones de
ventilacién de las interestaciones de Linea 7,
América-Las Musas, con un total de 35 ventila-
dores.

Se ha comenzado la instalacién de autométicos

diferenciales y tomas de tierra en los vestibulos
de la Red.

Se han adquirido dos dresinas, un locotractor y
una torre para trabajos de Material Fijo, de los
cuales ya se han recibido dos dresinas.

Servicio de Instalaciones

Electrénicas y Automatismos

Se han iniciado los trabajos para implantacién
del Sistema de Proteccién de Trenes en Linea
5. Dada la longitud de la Linea y el gran niime-
ro de unidades de tren, se prevé un plazo de
ejecucién del orden de 4 afios. Los trabajos han
de desarrollarse forzosamente en horario noc-
turno restringido.

Se han instaladc 14 equipos de TV en circuito
cerrado en varias estaciones en curva, sustitu-
yendo en otras estaciones los viejos existentes
por otros més modernos.

Se ha puesto en servicio el enlace por radiote-
léfono entre trenes y el Puesto de Mando en
Linea 3.

Servicio de Subestaciones Eléctricas
Como consecuencia de la inauguracién de

nuevas Lineas, se han efectuado en las Subesta-

ciones antiguas las siguientes instalaciones:

Subestacién de Quintana: Instalacién de un
rectificador de 2.000 KW.

Alimentaciones: 2 cables 15 KV.3 x 180 mm.2.
Al RSVUM entre Subestacién Norte de Unién
Eléctrica y Subestacién Quevedo.

Interconexiones: 2 cables 15 KV.3x 180 mm.?
entre Subestacién Pacifico y la Subestacién
Conde de Casal; 2 cables 15 KV.3 x 180 mm?.
Al entre Subestacién Cuatro Caminos y Subes-
tacién Republica Argentina.

Se ha iniciado el montaje de 25 equipos de pro-
teccién de linea de feeders para las Subesta-
ciones de Salamanca, Quevedo, Centro.

Servicio de Via
Se han hormigonado 1.652 metros de simple
via en estaciones y curvas. La renovacién de
via sobre balasto ha supuesto 3.004 metros de
simple via en diferentes tramos.

Se han renovado 9.312 metros de carril de 45
Kgs. a carril de 54 Kgs., y 1.150 metrcs de 45
Kgs., asi como 9 cambios.

Servicio de Obras

Durante el afio se terminaron de modernizar los
vestibulos de las estaciones de Sol 1, 2y 3; Bil-
bao 1 y 4; Atocha y Lavapiés, pintdndose, ade-
mds, 45 estaciones.

Division de Material Mévil

Durante 1979 se han adquirido 250 bastidores
de bogies, para los coches tipo 1000, de los que
se han recibido en el afio 110.

Se han adquirido 94 convertidores estéticos y
1.128 extractores para ventilacién, todo ello
para los coches de la serie 1000, donde, asimis-
‘mo, se han instalado unas nuevas cerraduras
mds sequras en todas las cabinas. De esta for-
ma, se consigue una mayor seguridad en la cir-
culacién y un mayor confort ambiental en el
material mévil de esta serie.

Y en general, una serie de inversiones que de-
ben mejorar notablemente la calidad del servi-
cio; de entre ellas destacamos la instalacién y
puesta en servicio de los equipos méviles para
el enlace radiotelefénico en el material mdvil
de la Linea 3; adquisicién de cargadores de
baterias y equipos de proteccién de motores
para todo el material cldsico, que mejora sus
condiciones de funcionamiento.
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Departamento de Estudios y Proyectos

Accion Comercial

Es importante sefalar ¢l establecimiento de un
cuerpo de 170 Vigilantes Jurados, encargados
de garantizar las adecuadas condiciones de se-
guridad ciudadana a usuarios y agentes, asi co-
mo evitar la agresién y uso indebido de
nuestras instalaciones.

Este Servicio de Vigilancia comenzé a finales
del mes de Octubre con 70 Vigilantes que pos-
teriormente fueron aumentando hasta alcanzar
la cifra de 170. En los meses de Noviembre y
Diciembre han intervenido en 596 ocasiones.

La actuacién de los Vigilantes Jurados se puede
agrupar en los siguientes apartados:

Intervenciones
Agresiones, amenazas e insultos 49
Atracos 33
Delincuencia de variada tipologia 83
Ventas ambulantes 27
Colocacién carteles 78
Musicos 31
Mendicidad 25
Paso sin billete 118
Viajar en topes 100
Asistencia a usuarios 32
Otros casos 20

La actuacidén de los Vigilantes Jurados ha pro-
ducido una disminucién apreciable de la delic-
tividad. En especial cabe destacar la practica
erradicacién de vendedores ambulantes y mu-
sicos, la gran disminucién de viajeros en los
acoples entre coches, y el mantenimiento en
limites muy bajos de atracos, agresiones, etc.,
qgue llegaron a ser en su momento auténticos
factores deteriorantes de la sequridad en el me-
dio.

Los Vigilantes Jurados cumplen también una
labor humanitaria de primeros auxilios a
aquellos usuarios accidentados o enfermos que
lo requieran; prestan igualmente servicios de
vigilancia nocturna, proteccién en los
vestibulos especialmente conflictivos, ayuda en

las Intervenciones de billetes, etc.

Presencia de Metro en los medios de ccmunica-
cién —prensa, radio y TV— a través de comu-
nicados, ruedas de prensa, reportajes e infor-
macién general tratando de conseguir un mejor
conocimiento de la situacién del Metro por par-
te del publico, a través del Gabinete de Prensa.



Lanzamiento de campafias de publicidad e
imagen que pueden desglosarse en cuatro tipos
de acciones concretas:

Prensa:

Publicaciones sobre inauguracién y puesta en
servicio de Linea 6, sobre el "60 aniversario”
del Metro de Madrid, y sobre “"Balance Social”
de un Servicio Publico.
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Publicidad exterior:

Destinada al usuario potencial. Colocacién en
354 vallas distribuidas en distintas zonas de
Madrid con el tema “Ahora.el Metro mide
mads”.

Radio:

Se contrataron espacios publicitarios de dife-
rente temadtica y tiempo de emisién en seis emi-
soras madrilefias, llevdndose a cabo interven-
ciones directas de caracter informativo desde
las oficinas centrales.

Ahora el Metro midemas.
Nuevas lineas.Nuevos Servicios.

Ministeriode Transportesy Comunicaciones




Publicidad interior:

Destinada a lograr una comunicacién con el
usuario habitual y por otra parte, a promover
una mejor relacién entre aquél y nuestros
agentes.

En tal sentido se colocaron carteles informati-
vos en vallas localizadas en el interior de la Red
con los temas:

* Linea 6

* Servicio de Vigilancia
¢ El Metro mide mas

* Campaifia de encuestas
* Felices Fiestas

¢ Asiento de Cortesia

Se han confeccionado cerca de 1.000.000 de
planos de bolsillo con el trazado actualizado de
la Red metropolitana, que se han entregado en
nuestros propios puestos de taquilla y se han
hecho llegar a cuantas entidades lo han solici-
tado. Esta primera edicién ha sido objeto de
demanda tan intensa que se agoté a los pocos
dias de ponerse en circulacién.

Se ha extendido la politica de relaciones publi-
cas tanto con el usuario, dando respuesta a dis-
tintas cartas que llegan informando de defi-
ciencias o sugiriendo mejoras, facilitando la in-
formacidén necesaria a todas aquellas personas
que solicitan datos, planos o informacién en
general sobre Metro, y colaborando con cuan-
tos Organismos o Entidades lo han solicitado.




Entre los dias 16 de Noviembre y 13 de Di-
ciembre se llevé a cabo la labor de campo de
un amplio estudio de transporte en toda' la Red

del Metro y el F. C. Suburbano.

Intervinieron en esta labor 116 personas,
contratadas expresamente, que realizaron tra-
bajos de recuento de entradas de viajeros y en-
cuestas a los mismos.

Fueron encuestados 560.000 viajeros, lo que

supone més del 40% del total de usuarios en un
dia laborable.

La finalidad primaria de las encuestas era co-
nocer, de una parte, la estacién de origen, la
de destino y las de correspondencia de los
viajeros, y de otra los efectos que la inaugura-
cién de la Linea 6, Cuatro Caminos-Pacifico,
habia tenido sobre la demanda de viajes y los
itinerarios utilizados por los usuarios.

Durante el mes de Diciembre se procedié a co-
dificar todo él conjunto de datos de recuentos y
encuestas que pasaban directamente al Orde-
nador para'ser procesados adecuadamente.

Los resultados de todo el estudio han empezado
a obtenerse ya en 1980 y van a ser recogidos en
gran numero de informes. Los mds significati-
vos son los siguientes:

Distribuciones horarias de entradas de viajeros
por vestibulos y éstaciones.

Distribuciones horarias de salidas por esta-
ciones.

Matrices de origenes y destinos para distintos
perfodos de tiempo del dia para la Red post-
inauguracién Linea 6.

Matrices O-D para la Red anterior a esa
inauguracién.

Efectos de la inauguracién de Linea 6 en las
pautas de viajes.

Asignaciones a las redes e intensidades de
viajes en las mismas antes y después de las
inauguraciones.

Toda la base estadistica del estudio, ademads,
estd siendo utilizada en otros estudios econémi-
cos y de transportes emprendidos por el Depar-
tamento de Estudios y Proyectos y es también
un primer paso en la Revisién del Plan de

Ampliacién del Metropolitano que se piensa
realizar durante 1980.



BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS




‘ Aprobado por el Consejo de Intervencién y de-
- mas Organos competentes el Balance y Cuenta de
- Resultados referidos al periodo 8 de Junio a 31 de
' Diciembre de 1978, procede dar cuenta ahora de

los datos econémico-financieros y gestién, en de-
finitiva, de dicho Consejo, por el Ejercicio Econé-
| mico de 1979.



BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979

(Balance regularizado, segin lo prevenido en la Ley 76/1961
de 23 de diciembre, y en el Decreto-Ley 12/1973, de 30 de noviembre)

ACTIVO Pesetas
INMOVILIZADO:

Construccionesciviles . . .. ......ccvvivnenn 4.932.067.867,56

EBcions Y Aormeomon:. o s v visvis viasissiais siosaisioe 1.244.146.607,28

VB vinrisis i A e R e ST AR 1.791.576.207,39

Central y Subestaciones eléctricas ..."....... 480.445.837 ,44

Instalaciones eléctricas y de contacto, instala-
ciones generales de comunicacién, sefializa-

OO YIOLOANA0 . .o oo o055 w00, 010i 000019 019 8 0/'8 1.274.484.663,09
Material MOvil ... ..ot 6.618.086.947,11
Macuinaria e instalaciones en Talleres. ....... 122.278.631,51
Muebles, enseres y aparatos ................ 328.225.567,98
Inversiones realizadas Decreto-Ley 19/1961 . .. 500.000.000,00
Inversiones de la Reserva social (Ley 30 di-
OB IMI) . .« «vavenmnsrnncsanesesessnes 9.244.906,78
Inversiones viviendas proteccién oficial ...... 10.620.349,01
Obligaciones amortizadas Decreto-Ley
YO/106 ], BOTEE P . .o oamis i im s oraia oimin e cara s ele e 171.428.000,00
Obligaciones amortizadas Decreto-Ley
1/198) ;. surde @Y. < i visn st v inasvae 64.284.000,00
Obligaciones amortizadas Decreto-Ley
LOL100) BaEIe T H - s i e RN B e 71.500.000,00
Pérdidas ejercicios anteriores . .............. 3.083.891,80
Pérdidas ejercicio 1977 .........ccivnvnnnen 975.383.913,23
Pérdidasdel 1.7.78al7.6.78 ................ 567.788.382,71
Pérdidas del 8.6.78a131.12.78 . ............. 1.230.720.074,96
Plan de conservacién extraordinaria urgente .. 730.747.762,34
. 21.126.113.610,19
REALIZABLE:
R e T T WA i 7.170.637,45
T A —— 577.053.718,71
Materiales y elementosen Almacén .......... 677.121.437,05
GNP TOORIEIIER - -7 0 27 2 o 00, WS 1A 33.203.619,29
1.294.549.412,50
DISPONIBLE:
CARYBAICAR . ........cncoremisie i aiiiamas 151.348.084,69
Créditos disponibles Banco Espana ........ 3 21.673,43
151.369.758,12
CUENTAS DE REGULARIZACION. TRANSI-
TORIAS Y DE ORDEN:
Olas CUONIAR . vv i s v as osiraie S ats oelv: e s RsiaLe 4.387.801,00 4.387.801,00
CUENTAS DIVERSAS:. . .. .. .vaivoisiisnivioisss 698.916,42 698.916,42
CUENTAS DE RESULTADOS:
Paeidag 1979 iiiivcasssavasvinansasvais 3.038.934.126,59 3.038.934.126,59
Sumadal Bolive. v suasswsivisivsimea 25.616.053.624,82
Valores en depdaito. . . . coivvesiavnssiemniais 1.942.500,00

FOTBE viiminpiaivriiiginssrmmicne 25.617.996.124,82



PASIVO

NO EXIGIBLE:

Capllal ;v o rsirs i v ese v
FondodeReservalegal ....................
O BB POOOIVAB - oo s s sthie di55s0s sTaTa inte o ars e s
RO ANANS 5 e i s A tata s o g a faa a ms A alaliehrs
Cuenta de regularizacién Decreto-Ley 12/1973,
de30denoviembre.........covvvvnrnnnnnns

Fondosdeamortizacién .......covvvvennnnns
Fondosdereversidn ........ovvovvvenenenens
Fondo de reversién Decreto 1580/1974 de 24 de

EXIGIBLE A LARGO PLAZO:

Bonos Hipotecarios 6,95%, emisién 1960. . . ...
Banco de Crédito a la Construccién . .........
Obligaciones emitidas Decreto-Ley 19/1961 ...
T T R T o S I

EXIGIBLE A CORTO PLAZO:

PR OVODRONOR ;s 5 6.5 5:v5i08:80/976 9 A0 TR W6 i
BOPOBAROS VA8 - o« o-s:ui6 o:s 616 srainive 616 646 0001
Cupones vencidos porpagar . . ........ceeunn
Fondo de asistencia social, Convenio 1.7.78 . ..
Impuestos y contribuciones varias, apagar....
Fondo de jubilacién, de sequro colectivo de vi-
ARy dOPeNAIONEE i iivvaiviiivaiesian uaieis
KIOCIOB R DUORY ...ii v vivd vewwwiiisnaaniviees
Criciton bancarIon ;.. iviivia ssmsiawamaasi
Bancode Espafia,cta.cto. . .................
Banco de Espafia, interesesas/favor .........

CUENTAS DE REGULARIZACION. TRANSI-
TORIAS Y DE ORDEN:
Entradss on BHDROON .« i e cveaanmmeisasitds

(& i o T by T L ———

Suma del Pasive:: . sinsssvasidsiiive
Depositantesdevalores ....................

63.819.554,69
44.706.018,28

25.616.053.624,82

Pesetas

10.804.807.541,97

6.782.229.374,03

7.920.491.135,85

63.819.554,69
44.706.018,28

1.942.500,00
25.617.99€6.124,82



CAPITULO I - EXPLOTACION

Productos:

O RocaudACIdn. - vivsiiarsnienisesesssndae
o Publatdad: ..« vaiainwssiosisire calsss saneasisiia

Gastos:

® Sueldos, Salarios y Formacién Profesional

8 Seguridad Soalal <. vassigseasiia i sdiis
* Mantenimiento y conservacién ............
LIS T | R R PO SRR PR R AV AN

CAPITULO II - OTROS CONCEPTOS DE LA
EXPLOTACION

Ingresos:

¢ Alquileres, Librerias de FF.CC. y varios .. ..

Gastos:

CAPITULO II

Gastos:

O . Fimoloros i it R AR s e e s
¢ Amortizacionestécnicas..................

RESUMEN

CRAPTTULO L o500 010 sivwis sivmimeissnise sio sovissess
CAFTIULOIL Goovvinemeasomsisye sopassios
GAPETULLI I o o105 0p 5 atmicniommnisowimissenios

CUENTA DE EXPLOTACION AL 31.XII1.79

3.808.239.746,00
24.320.160,00

3.090.152.370,91
937.375.982,58
825.475.952,25
329.066.752,00

—1.349.511.151,74

7.518.763,19

13.875.107,00

—6.356.343,81

1.278.687.303,26
404.379.327,78

—1.683.066.631,04

—1.349.511.151,74
—  6.356.343,81
—1.683.066.631,04

3.832.559.906,00

5.182.071.057,74

7.518.763,19

13.875.107,00

1.683.066.631,04

—3.038.934.126,59



Comentarios

Balance

La situacién econémico-financiera de la
Compania la podemos calificar de preocupante
segun se desprende del Balance que es objeto de
esta Memoria.

Aun cuando la solvencia que se obtiene a partir
de dicho Balance se puede considerar normal, ya
que el Activo real cubre la totalidad del Pasivo
Exigible, sin embargo, la situacién de tesoreria es
grave. Basta comprobar que la relacién “Dispo-
nible mds Realizable a Corto Plazo”/"Exigible a
Corto Plazo” supone un coeficiente del 0,63 cuan-
do lo normal seria algo mds de la unidad. El grado
de Liquidez a Largo Plazo es aun peor, pues de-
biendo de ofrecer la misma tendencia de la Li-
quidez a Corto como minimo, supone un coefi-
ciente del 0,45. El Fondo de Maniobra, rela-
cionando el “Activo Circulante” con el “Pasivo
Circulante a Corto” es, asimismo, negativo en tér-
minos absolutos por 2.246 millones de pesetas o
del coeficiente 0,71 en términos relativos. En todo
caso este coeficiente habria de ser superior a 1 y,
desde luego, de carécter positivo en cuanto a tér-
minos absolutos se refiere.

A esta situacion se ha llegado como consecuen-
cia de la estructura tarifaria de los ultimos afios
gue ha permanecido muy distante de la realidad.
Todo ello junto con una expansién de la Red del

| Metro que ha aportado, fundamentalmente, una
' mayor comodidad del usuario y un mayor grado

de empleo al aumentar el personal de la
Compania.

En cuanto a la estructura del Balance con rela-

. cién al del Ejercicio de 1978, el Grupo que com-

pone el Inmovilizado aumenta, por incrementos
reales de activo, 247 millones de pesetas lo que,

' en términos relativos supone un 1,63%. Este lige-

ro aumento compone el costo de las inversiones
y mejoras que han quedado reflejadas anterior-
mente.

El Grupo de Realizable, en el que se incluyen

. los déficits del Consejo de Intervencién, ya que

corre por cuenta del Estado, aumenta en 3.660
millones de pesetas, equivalente a un 192,13%;

en este importante aumento se incluye, como se
decia anteriormente, las pérdidas totales de la
Companiia del Ejercicio de 1979 por 3.039 millo-
nes de pesetas. Del resto, destaca el aumento del
saldo a nuestro favor del Ferrocarril Suburbano
de Carabanchel por la ayuda financiera que le ha
venido prestando la Compafiia durante el trans-
curso del Ejercicio de 1979 y anteriores.

La diferencia negativa que se observa en el
Grupo de Disponible, que asciende a 36 millones
de pesetas, con relacién al Balance de 1978, es
poco significativa por estar las Cuentas que lo
componen sujetas a continuas modificaciones.

El Pasivo Exigible ha aumentado en 1979 en
3.45] millones de pesetas equivalentes al 31,5%.
Este aumento, que ha constituido una financiacién
forzosa por falta del pago a nuestros acreedores,
demuestra el grado de endeudamiento y las ten-
siones de tesoreria por las que ha atravesado la
Empresa durante el Ejercicio de 1979, en donde
ha iniciado, de forma importante, el retraso en el
percibo de los diferentes déficits de explotacién
que se han venido produciendo desde la fecha de
intervencién de la Compafifa por parte del Esta-
do. El problema ird en aumento mientras que no
se arbitren los cauces adecuados para obtener ta-
les déficits a medida que se vayan produciendo.



Cuenta de resultados

Los principales datos de la Explotacién referen-
tes a 1979 son los siguientes:

El nimero de viajeros ha sido de 385.446.592,
con una disminucién de 31.670.424 respecto a
1978, lo que equivale al 7,6%. Como causas
mds importantes de esta disminucién pueden |
citarse la implantacién progresiva de jornadas

continuadas, sébados libres y mayores facilida-

des para la circulacién de los transportes publi-
cos de superficie. ‘

. fe : I
Los ingresos por viajeros han sido de

3.808.239.745 pesetas, con un aumento sobre
1978 de 827.970.540 pesetas. Pese a la disminu-
cién de viajeros, el aumento de la recaudacién
se debe a los dos reajustes tarifarios de 1979: el
5 de Enero se situé las tarifas a 10 pesetas el
billete sencillo y 15 ptas. el de ida y vuelta y fes-
tivo; y el 6 de Agosto gue supuso una nueva su-
bida a 12 pesetas el billete sencillo y a 19 pese-
tas el de ida y vuelta y festivo.

Los controles mensuales de viajeros y recauda-
cién han dado las cifras siguientes:

—



Viajeros 1978 1979 % Recaudacién 1978 1979 %

Enero 39.828.837  37.858.827 96,85 Enero 273.699.245 339.110.983 123,90
Febrero 37.462.809 34.975.801 93,36 Febrero 265.455.501 316.020.127 119,05
Marzo 37.495.077 37.061.835 98,84 Marzo 270.285.655 337.816.756 124,98
Abril 38.517.663  32.856.392 85,30 Abril 274.640.779 304.193.087 110,76
Mayo 37.506.897  35.143.687 93,69 Mayo 270.102.504 321.457.405 119,01
Junio 35.791.961  31.600.995 88,29 Junio 253.366.358 285.386.904 112,63
Julio 28.936.219  26.895.583 92,94 Julio 207.488.831 243.915.682 117,55
Agosto 20.121.803  16.812.522 83,55 Agosto 143.839.135 180.012.619 125,14
Septiembre  30.911.895  27.039.169 87,47 Septiembre  219.981.434 301.800.714 137,19
Octubre 37.743.925  35.170.576 93,18 Octubre 271.512.558 388.692.017 143,15
Noviembre  37.019.263  35.567.726 96,07 Noviembre  267.506.977 396.378.107 148,17
Diciembre 35.780.667  34.463.479 96,31 Diciembre 262.390.528 393.455.344 149,95
TOTALES  417.117.016 385.446.592 92,40 TOTALES  2.980.269.205 3.808.239.745 127.78

El control de fraude detectado es del orden del 3
por 1.000.



Sueldos. Salarios y Formacién
Profesional

Frente a unos gastos por este concepto en el
Ejercicio de 1978 de 2.278 millones de pesetas, en
1979 se han producido unos gastos de 3.090 millo-
nes, lo que supone una desviacion de 812 millones
de pesetas, equivalentes al 36%.

Sin embargo, a los efectos de comparacién ho-
mogénea de datos, ya que ha habido diversos pa-
gos en 1979 que no corresponden a ese Ejercicio y
que se efectuaron una vez cerrados los anteriores,
incidiendo, por otra parte, el ingreso de nuevo
personal para las ultimas lineas inauguradas, los
aumentos reales experimentados por el personal
de la Compafiia son del orden del 16%.

Seguridad Social

Como consecuencia de la regularizacién de ba-
ses y del personal nuevo ingresado para las
nuevas lineas inauguradas, la diferencia entre el
Ejercicio de 1978 y el de 1979 ha sido de 181
millones que, en porcentaje, supone un incre-
mento del 24%. Este aumento quedaria en un
8.1% comparando datos homogéneos de personal
para los dos Ejercicios.

Con independencia de lo anterior, hay que te-
ner en cuenta que en 1979 se suprimieron las ba-
ses tarifadas y complementarias, refundiéndose
en una base Unica para la cual se establece un
minimo y un méximo. El minimo citado es supe-
rior a la base de tarifa y el méximo es también su-
perior a la suma de la base de tarifa y de la base
complementaria que regian en 1978. Esto para ca-
da grupo de categorias profesionales.




Mantenimiento y conservacion

Comparando el Ejercicio de 1978 con el de

1979, se han producido unos mayores gastos que,

| en términos absclutos, suponen 260 millones de
pesetas, equivalentes al 46%.

Este aumento es debido a las siguientes razo-
nes:

Incremento de costes de materiales y mano de

obra contratada.

Incremento de costes de mantenimiento y con-
servacién por inauguracién de los tramos de
linea 4 y 6 en Enero y Octubre respectivamen-
te.

i

\
~T S s ¢

Aumento en la conservacién del material mévil
tipo "1000” y "S000” por haberse iniciado di- '
versas revisiones en 1979, y comenzar la utili- [P i .

.

zacién del material “5000” en linea 6. 7 ety v e vy

”
3 e

Mejoras en la calidad de la limpieza de esta-
ciones.

Coste adicional por implantacién de los Vigi-
lantes Jurados en el dltimo trimestre de 1979.

Campana de publicidad en el ultimo trimestre
de 1979.

Otros aumentos en distintas instalaciones, sien-
do los més importantes los debidos a modifica-
ciones en maquinas billeteras, para adaptarlas
a las nuevas tarifas, reformas en escaleras me-
cdnicas, etc.

Energia

El mayor coste obedece al aumento de consumo
de energia consecuencia de las inauguraciones
sefnaladas en esta Memoria, asi como el reajuste
de tarifa y grupo llevado a efecto por las
Companias suministradoras en virtud del Real
Decreto 1680/1979 de 6 de Julio desarrollado por
Orden Ministerial de 14 del mismo mes y afo.




Gastos Financieros

El desglose de gastos financieros de los Ejerci-
cios de 1978 y 1979 es el siguiente:

Intereses Banco de Espana

Financieros Banco Urquijo
Intereses demora Seguridad Social

Intereses demoras saldos acreedores

Intereses Fondos Convenio

Interesescargo F.S.C. ...........
Intereses Banca Privada..........
Intereses Titulos de Renta Fija. . ...
Banco de Crédito a la Construccién
Intereses demora Banco Cto. a la Construccién
‘(Gastos y quebrantos emisién Titulos

Los intereses en favor del Banco de Espafia, al
tipo del 8%, han supuesto para el Ejercicio de
1979, 222 millones, computando dicho tipo a las
disposiciones efectuadas durante el afio. Los prés-
tamos concedidos ascienden a 3.000 millones de
pesetas, que vencieron en el mes de Junio del pa-
sado afio sin que hasta el momento se hayan podi-
do amortizar.

Los 25 millones de pesetas que aparecen bajo la
denominacién de “Financieros Banco Urquijo”,
han constituido el coste de financiacién de un
efecto de 950 millones de pesetas como préstamo
puente que nos concedié el Banco Urquijo, para
paliar la grave situacién de tesoreria que se nos
venia produciendo por el retraso en percibir el
déficit del Censejo de Intervencién del periodo
8.6 a 31.12 de 1978.

Se han cargado, por otra parte, a la Cuenta de
Resultados del Ejercicio de 1979, 356 millones de
pesetas correspondientes a los recargos por mora
en el pago de las cuotas de la Seguridad Social. Si

-------

1978 1979
.......... 48 222
.......... — 25
.......... — 356
......... 66 43
.......... 2 7
.......... ~-14 -15
.......... 49 57
.......... 68 65
.......... 349 313
55 206

......... 24 -
.......... 647 1.279

bien tal recargo comprende el periodo de descu-
bierto desde Febrero de 1977 a Julio de 1979, el
importe ha quedado consolidado, al acogernos a
los beneficios que se derivan de las Disposiciones
que se dictaron en el Ultimo trimestre de 1979, co-
mo gastos financieros de dicho Ejercicio.

Asimismo, se han computado para el Ejercicio
de 1979 los intereses de demora en favor del Ban-
co de Crédito a la Construccién, por un importe
de 206 millones de pesetas. Esta importante canti-
dad es consecuencia del impago de las anualida-
des en favor de dicho Establecimiento Bancario
por los préstamos concedidos en afios anteriores.



Amortizaciones

Hasta el afio 1978 se han venido aplicando los
coeficientes minimos que, a titulo indicativo, se
dictaron por medio de la Orden del Ministerio de
Hacienda de 23 de Febrero de 1965, modificados
por una nueva Disposicién del siguiente afio. Para
el Ejercicio de 1979 se han tomado los coeficientes
medios de dichas Disposiciones. Esta decisién ha
supuesto dotar los Fondos de Amortizacién en una
cuantia superior que, junto con unos mayores va-
lores activos amortizables, nos produce la diferen-
cia de 138 millones de pesetas que ha quedado se-
fialado en el cuadro comparativo.
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Generales

Numero de lineas
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Porcentaje 1975/79 23%
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R— 67.237.064
e 64.723.662
seeees 63.383.260
s 63.167.409
e 65.431.408
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Consumo energético Kw/hora
180.000.000 185.000.000 190.000.000 195.000.000 200.000.000

s ———— 195.132.595
 a—————— 193.067.080
» 184.233.797
# 134,296,788
— 197.130.716

Porcentaje 1975/79 1%
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Viajeros
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Viajeros por Estaciéon/1979
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Red en Enero 1980
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