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Presentación 

Tres hechos fundamentales para Metro de Madrid han tenido jugaren 1994: 

• La conmemoración del 75 Aniversario de la puesta en servicio del 
Metro de Madrid en 1919. 

• La inauguración al público el 9 de Abril del tramo Portazgo-Miguel Her-
nández de línea i. 

• Las negociaciones del Convenio Colectivo para los años 1994. 1995 y 
1996. 

Del conjunto de actos conmemorativos del 75 Aniversario, que se detalla-
rán en otros apartados, debe destacarse la Audiencia concedida por 
S.M.el Rey. 

La inauguración oficial del tramo Portazgo-Miguel Hernández, obra realizada 
por la Comunidad de Madrid, fue presidida por SS.MM.Ios Reyes de España 
y tuvo lugar el 7 de Abril. Hene 2 km de longitud y 3 nuevas estaciones. 

Durante prácticamente todo el año se mantuvieron abiertas las negociacio-
nes sobre el Convenio Colectivo, sin que al final se llegara a un acuerdo que 
sin embargo ha sido posible el 10 de Marzo de 1995. en que se ha procedido 
a la firma del mismo para los años 1994. 1995 y 1996. 

Se ha pactado un incremento del IPC real para los tres años como contra-
partida a una serie de medidas de mejora de la productividad y a la transfor-
mación de las denominadas indisposiciones en permisos para asuntos pro-
pios con preaviso de 48 horas como mínimo. 

En el aspecto económico se firmó un Acuerdo con el Consorcio Regional de 
Transportes que contemplaba los diferentes Capítulos de Gastos e Inversio-
nes para 1994 

La Cuenta de Resultados presenta un beneficio de 107 millones de pesetas 
para el Ejercicio. Las desviaciones más importantes respecto al presupuesto 
se producen en la energía (344 M). seguridad (98 M) y amortizaciones (173 M). 
en cuanto a incrementos: y en materiales y repuestos (124 M). mantenimien-
to y consen/ación (269 Mi y gastos financieros (342 M). en cuanto a disminu-
ciones. Las justificaciones aparecen en los distintos apartados. 

La demanda presenta un valor muy similar al de 1993 (0.17% de incremen-
to). si bien en condiciones homogéneas el aumento de viajeros sería de 
unos 6 millones, equivalente al 1.53 por ciento. 

En el capítulo de Inversiones en material móvil destaca la incorporación de 
18 unidades tipo 5000 -4* serie y de 24 de tipo 2000. Con ello se finaliza la 
entrega de 36 unidades 5000 y restan 15 de tipo 2000. En la línea I ha que-
dado en servicio el sistema de Conducción Automática A.T.O.. lo que ha per-
mitido una importante reducción en el tiempo de recorrido. 

En el apartado de instalaciones fijas deben señalarse como más Importan-
tes las siguientes acciones: 



• Finalización del Plan de Acción Inmediata (PA.I) de Línea 1. consistente en 
importantes actuaciones sobre pavimento, paramentos, filtraciones, pin-
tura. etc.. en las estaciones. 

• Rehabilitación de las cocheras de Aluche. 

• Nueva distribución de energía para servicios auxiliares en Línea 10. 

• Finalización de las obras del sistema de ventilación forzada en las Líneas 2 
y 4. 

Por otra parte, debe señalarse la reapertura al público el 23 de Diciembre del 
ramal Opera-Príncipe Pío. una vez terminadas las obras para permitir la cir-
culación con trenes de 4 coches, y las del intercambiador de Príncipe Pío por 
parte de la Comunidad Autónoma. 

En lo referente a infraestructuras de nuevas líneas, obras realizadas igual-
mente por la Comunidad Autónoma, cabe destacar la continuación de los 
trabajos del tramo Laguna-Ciudad Universitaria de Línea 6 y las nuevas 
cocheras de Laguna y Ciudad Universitaria, cuya fecha de inauguración al 
público se prevé para el segundo trimestre de 1995. 

Las encuestas sobre la valoración de la calidad del servicio prestado al 
público han obtenido una puntuación global de 6.93 puntos, superior a la de 
los años 1993 y 1992 que fueron respectivamente de 6.72 y 5.95. 

Durante el transcurso del año 1994 se ha diseñado un Plan de Mejora de la 
Calidad, enfocada principalmente hacia el cliente, cuyo desarrollo se reali-
zará en 1995-1996. 

Este Plan de Calidad, junto a las medidas de productividad pactadas en el 
Convenio Colectivo, permitirán una serie de acciones y actividades para 
1995 cuyo resumen es el siguiente: 

Medidas en relación con la estructura y el sistema de gestión 

• Racionalización de niveles de mando y administrativos. 

• Implicación en los objetivos generales de la empresa 

Medidas para la mejora de los procesos y procedimientos de funciona-
miento 

• Mejora de la información sobre el servicio. 

• Mejora de la sensación de seguridad, 

• Revisión metodología de Proyectos de Mejora. 

En relación con la Calidad 

• Certificación de algunas instalaciones. 

• Normas de calidad para proveedores. 

• Implicación del personal en la sensibilización hacia la calidad. 



Medidas para incremento de ia productividad 

Todas las Incluidas en el Convenio Colectivo para 1995-1996. entre las que 
destacan: 

• Incremento productividad en Talleres Centrales y Mantenimiento. 

• Polivalencia en el Servicio de Obras. 

• Incremento funciones en la División de Movimiento. 

Una parte importante de estas actuaciones para 1995 la constituyen las 
inversiones, tanto de ia Comunidad Autónoma, como del Plan de Metro 
para 1995. Entre las primeras destaca la finalización de las obras del tramo 
Laguna-Ciudad Universitaria de Línea 6. ya mencionada anteriormente, y los 
comienzos de los trabajos para el paso de la Línea 10 por Príncipe Pío. la 
unión de las líneas 8 y 10 desde Nuevos Ministerios y Alonso Martínez y la 
prolongación de la Línea 4 desde Esperanza hasta Hortaleza. 

En las Inversiones del Plan de Metro para 1995 figuran importantes partidas 
destinadas principalmente a continuar la política de renovación del material 
móvil, las instalaciones y las estaciones de la red. 

Para terminar, quiero agradecer la valiosa colaboración prestada por los 
Organismos y Entidades Oficiales. Medios de Comunicación. Contratistas y 
Proveedores. Conseieros. Directivos y Agentes de Metro de Madrid. 

Ramón López-Manclsldor del Río 
Presidente det Consejo de Administración 
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Cuentas Anuales 
Diligencia de firma de los Administradores 

En Madrid, a treinta de Marzo de mil novecientos noventa y cinco, y conforme 
al Acuerdo del Consejo de Administración adoptado en reunión celebrada en 
esta misma fecha, por el que se aprueba por unanimidad la formulación de las 
Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 1994. los Admi-
nistradores de Metro de Madrid. S.A.. firman las Cuentas Anuales de la Socie-
dad del ejercicio 1994. que comprenden, como una unidad, el Balance, la 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria, suscribiendo a tal efecto esta 
Diligencia, y el Presidente y el Secretarlo del Consejo además en todos los 
folios constitutivos de las mencionadas Cuentas Anuales. 

El Presidente del Consejo 
de Adminutracióo 

Fdo.: Ramón-López MancLiidor de! Río 

El Vicepresidente del^Consejo 
de Administrac 

Consejeros 

Fdo.:^c^etu Gago Llórente 

Fdo.: Manuel Matamoros Hernát dez 

Fdo.: Joaquín MorenoüfJfya 

Fdo.: José Luis Pestaña Polaina 

Fdo.: Rafael Garda Alcolea 

Fdo.: Luis Marín Sánchez 

Fdo.: Eugenio Mjfistíes Tomillo 

Fdo.: Francixo Pérez Guerrero 

Fdo,: José M* Pinero Campos 

Fdo.: Pedro Sánchez Montero 

El Seeresario del Consejo 
de Administración 

Fdo.: Joaquín Nieto Fernández 



Informe de Gestión 
Diligencia de firma de los Administradores 

En Madrid, a treinta de Marzo de mil novecientos noventa y cinco, y confor-
me al Acuerdo del Consejo de Administración adoptado en reunión celebra-
da en esa misma fecha, por el que se aprueba por unanimidad la formula-
ción del Informe de Gestión de la Sociedad correspondiente al ejercicio 
1994, los Administradores de Metro de Madrid. S.A. firman el Informe de 
Gestión de la Sociedad del ejercicio 1994. suscribiendo a tal efecto esta Dili-
gencia. y el Presidente y el Secretario del Consejo además en todos los 
folios constitutivos del mencionado Informe de Gestión 

El Presidente del Consejo 
de Administración 

El Vicepresidente del Consejo 
de Administraci 

Fdo.: Ramón-López Mancisidor de¡ Rio Fdo.:^vowt Cago Llóreme 

Cons^eros 

Fdo.: Rafael Garda Alcolea 

O 

Fdo.: Diego Carda Sani 

Fdo.: Manuel Matamoros Hernát dez 

Fdo.: Joaquín Moreno Moya 

Fdo.: José Luis Pestaña Polaina 

Fdo.: Luis Marín Sánchez 

Fdo.: Eugenio_hfíítates Tomillo 

f/ZÚP 

V Fdo.: Francisco Perez Guerrero 

Fdo.: José M* Piñero Campos 

Fdoy^Jñús Rodrigáez Molina Fdo.: Pedro Sánchez Montero 

El Secretario del Consejo 
de Administradón 

Edo.: Joaquín Nieto Fernández 
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de 
METRO DE MADRID, S.A. 

1. Hemos auditado las cuentas anuales de METRO DE MADRID, S.A. las cuales 
comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 1994, la cuenta de pérdidas y 
ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya 
formulac ión es responsabi l idad de los adminis t radores de la Sociedad. Nuest ra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, 
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas, 
que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la evidencia 
justificativa de las cuentas anuales y la evaluación de su presentación, de los principios 
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

2 . De acuerdo con la legislación mercantil, los administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y 
del cuadro de financiación, además de las cifras del ejercicio 1994, las correspondiente a! 
ejercicio anterior. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 
1994. Con fecha 25 de marzo de 1994 emitimos nuestro informe de auditoría acerca de las 
cuentas anuales del ejercicio 1993, en el que expresamos una opinión con salvedades. 

3. Según se explica en los apartados 3.4.C y 3.4.G de la memoria adjunta, la Sociedad, 
tiene constituidos, al 31 de diciembre de 1994, las provisiones para cubrir los complementos de 
pensiones devengados que se derivan de los convenios colectivos, por un importe de 14.619 
millones de pesetas con su contrapartida en el activo del balance de situación por el importe 
pendiente de imputar a resultados. Si la Sociedad hubiera aplicado un criterio lineal para la 
imputación a resultados de dichas provisiones constituidas afectas a la disposición transitoria 
cuarta del Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, por el que se aprueba el Plan General 
de Contabilidad, y si hubiera imputado a los resultados del ejercicios las actualizaciones anuales 
de dichos complementos de pensiones, se habría producido, al 31 de diciembre de 1994. una 
disminución de los "Gastos por complementos de pensiones" por 6.770 millones de pesetas y 
disminución de los resultados del ejercicio por dicho importe, de los que 5.576 millones 
corresponderían a ejercicios anteriores. No obstante lo anterior, la Ley de Presupuestos de 
1986 solamente permite financiar complementos de pensiones con ingresos de derecho privado 
o con cuotas de los beneficiarios y dado que desconocemos la capacidad de la Sociedad para 
generar ingresos de derecho privado en el futuro, existe una incertidumbre acerca de la 
realización de los mencionados activos y la liquidación de los mencionados pasivos, y acerca 
de los gastos del ejercicio relacionados con los complementos de pensiones contabilizados por 
la Sociedad, excluidos los correspondientes al personal jubilado con anterioridad a 1986. La 
Ley 42/94 de 30 de diciembre en su disposición adicional 14* deja abierta la posibilidad de 
futuras regulaciones acerca de la financiación de esta clase de obligaciones. 

Oomicilío Social: Plaza Pablo Ruíz Picasso, ^ 
inscrita en H R.M, n.' I de Madrid. Hoja n.^ 87.690, folio 68. Tomo 
9.364. General 8.130 de la Sección 3.*, en el REA y en el Registro Oficial 
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.« S0S30. C.I.F. A 78970506 
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4 . Debido principalmente a las diferentes interpretaciones existentes sobre la normativa 
fiscal aplicable a la Sociedad, existen determinadas situaciones que podrían dar lugar a 
contingencias fiscales no susceptibles de cuantificación objetiva y cuya materialización 
definitiva dependerá del resultado de futuras inspecciones, si las hubiera. Por tal motivo las 
cuentas anuales adjuntas no incluyen provisión para cubrir dichas contingencias, ya que la 
Dirección de la Sociedad estima que no afectarán de forma significativa a las mismas. 

5. En nuestra opinión, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser 
necesario si se conociera el desenlace final de las incertidumbres descritas en los páirafos 3 y 4, 
las cuentas anuales del ejercicio 1994 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la 
imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de METRO DE MADRID, S.A. al 31 de 
diciembre de 1994 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y 
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la información 
necesaria y suficiente para su interpretración y comprensión adecuada, de conformidad con 
principios y normas contables generalmente aceptadas que guardan uniformidad con los 
aplicados en el ejercicio anterior. 

6 . El informe de gestión adjunto del ejercicio 1994, contiene las explicaciones que los 
administradores consideran oportunas sobre la situación de la Sociedad, la evolución de sus 
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos 
verificado que la información contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con 
la de las cuentas anuales del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se limita a la 
verificación del informe de gestión con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no 
incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la 
Sociedad. 

ERNST & YOUNG 
/ 

Madrid, a 1 de abril de 1995 
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1. Balance de Situación 



BALANCE DE SITUACIÓN 1994 
EiercUh 1994 • Eierddo 1993 

B| [NMOVILIZADO 
II. ÍNMOVIUZAOONES INMATERIALES 

1. Patentes y marcas 6.635.012 6.593.716 
III. INMOVIUZAOONES MATERIALES 96.077.296.522 94.233.455.271 

1. Terrenos y construcciones 30.294.719.043 29.141.491.155 
2. Instalaciones Técnicas y Maquinaria 21.874.397 693 19.391.729.932 
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.415.249.077 1.341.946.466 
4. Elementos de Transporte 77.174.199.814 72.867.559.599 
5. Otro inmovilizado 5.195.718.518 4.760.432.743 
6. Inmovilizaciones materiales en curso 3.204.336.869 3.955.333.429 
7. Amortizaciones (43.081.324.492) (37.225.038.053) 

[V. INMOMUZAOONES RNANOERAS 710.576.278 715.593.351 
1. Otros créditos 705.384.315 712.113.794 
2. Depósitos y fianzas entregadas a largo plazo 5.191.963 3.479.557 

Total Inmovilizado 96.794.507.812 94.955.642.338 

C| CASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS E|ERCICIOS 
i. Gastos por complementos de pensiones 12.589.083.015 12.479.067.337 
2. Otros gastos 340.048.999 344.114.117 

Total gastos a distribuir en varios ejercicios 12.929.132.014 12.823.181.454 

DI ACTIVO CIRCUUNTE 
II. EXISTENCIAS 1.551.786.273 1.556.600.787 

1. Materiales para consumo y reposición 1.543.167.780 1.536.868.630 
2. Anticipos 8.618.493 19.732.157 

III. DEUDORES 8.647.339.345 14.515.966.074 
1. Clientes por ventas y prestación de servicios 485,087.545 483.193.573 
2. Deudores diversos 14.033.815 29.142.682 
3. Personal (anticipos) 105.463.285 109.571.450 
4. Administraciones Públicas 8.295.972.606 14.033.535.641 
5. Provisiones (253.217.9061 (139.477.272) 

IV. INVERSIONES FINA.NCIERAS TEMPORALES 3.185.746.582 2.011.324.958 
1. Depósitos y finanzas entregadas a corto plazo 8.028.766 8.140.027 
2. Valores de renta fija 3.I77.7I7.8I6 2.003.I84.93I 

VI. TESORERÍA 766.187.406 727.200.439 
I.Caja 570.663.679 482.044.188 
2. Bancos 195.523.727 245 156 251 

Tota! Activo Circulante 14.151.059.606 18.811.092.258 

TOTAL GENERAL 123.874.699.432 126.589.916.050 



• EicrcUio 1994 ^M Eicnkh 1993 | 

A) FONDOS PROPIOS 
1. CAPITAL SUSCRITO 2.339.606.000 2 339.606,000 

IV, RESERVAS 11.274.855.524 11.274.855.524 
1. Reserva Lega) 467.921.200 467.921.200 
2. Otras reservas 10.806.934.324 10.806.934.324 

VI. P&^DIDAS Y GUMNCIAS 107.475.780 (573.206.499) 
I. Ejercicio actual 107.475,780 (355.168.708) 
2. EiercIcioaiTterior - (218.037.791) 

VIII. SUBVENCIONES EN CAPITAL . 25.442.998.502 25.442.998.502 

Total Fondos Propios 39.164.935.806 38.484.253.527 

B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EjERCICIOS 
1. Subvenciones en capital 31.629.928.684 29.768.972.744 

Total Ingresos a distribuir en varios ejercicios 31.629.928.684 29.768.972.744 

C| PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 
1. Provisiones para pensiones 14.618.745.456 I4.09I.69I.9I9 

Total Provisiones para Riesgos y Castos 14.618.745.456 14.091.691.919 

D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 
1. EMISIONES DE OBUCAQONES 10.000.000.000 11.000.000.000 

1 Obligaciones no convertibles (serie 'L"| - 1.000.000.000 
2. Obligaciones no convertibles (serie 'M") 10.000.000.000 10.000.000.000 

11. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO 18.500.000.000 19.500.000.000 
1. Préstamo sindicado 1993 9.000.000,000 10.000.000.000 
2. Préstamo Banco Europeo Inversiones 9.500.000,000 9,500.000.000 

IV. OTROS ACREEDORES 
1 Fianzas y depósitos recibidos a largo plazo 283,000 283.000 

Total Acreedores a Largo Plazo 28.500.283.000 30.500.283.000 

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 
1. EMISIONES DE OBUGACIONCS 

1. Obligaciones no convertibles (serie "L") 1.000.000.000 1.000.000.000 
II. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO 2.059.059.026 5.623.755.211 

1. Préstamos y otras deudas 1.000.000.000 4 500.000.000 
2 Deuda por intereses 1.059.059.026 1.123.755.211 

IV. ACREEDORES COMERCIALES 2.515.678.714 3.427.903.997 
1. Deudas por compras o prestaciones servicios I.517.24I.76I 2.377.077.904 
2. Deudas representadas por efectos a pagar 998.436.953 1.050.826.093 

V. OTRAS DEUDAS No COMERCIALES 939.712.504 940.135.409 
1. Administraciones Públicas 912.522,559 917.727.785 
2. Remuneraciones pendientes de pago 6.643.572 2.350.036 
3. Otras deudas 20.546.373 20.057.588 

VI.AUSTES POR PERKXMFICACION 500.541 735.667 
1. Intereses cobrados por anticipado 500.541 735.667 

Total Acreedores a Corto Plazo 6.514.950.785 10.992.530.284 

F| PROVISIONES PARA RIESGOS V GASTOS A CORTO PUZO 
1. Provisiones para impuestos 158,648.372 173.169.571 
2. Otras provisiones 3,287 207.329 2.579.015.005 

Total Provisiones para Riesgos y Gastos a Corto Plazo 3.445.855.701 2.752.184.576 

TOTAL GENERAL 123.874.699.432 126.589.916.050 



2. Cuenta de Pérdidas y 
Ganancias 



CUEmA DE PERDIDAS TGANANCIAS 

A) CASTOS 

2. Aprovisionamientos 
b. Consumo de materiales 

3. Castos de personal 
a. Sueldos y salarios 
b. Carlas sociales 

4 Dotaciones para amort. de inmovilizado 

6. Otros gastos de Explotación 
a. Servicios exteriores 
b Tributos 

I. Beneficios de Explotación 

7 Castos financieros y gastos asimilados 
c. Por deudas con terceros y gastos asimilados 

9. Diferencias negativas de cambio 

E/rrnV/tf 1994 

929.065.888 

17.806.502.630 
7.503.071.231 

6.801.320.052 

7.987.498.946 
57.840.032 

1.592. i 17.635 

3.446730.780 

E/rrcií/ff 1993 

956.421.053 

17.430.744.564 
7.260.672.211 

5.842.364.940 

7.354.886.284 
105 241.510 

3.167.581.720 

4 707.476.024 

88.565.808 

M. Resultados Financieros Positivos 

il). Beneficios de las Actividades Ordinarias 

13. Castos extraordinarios 
14 Castos y pérdidas de otros ejercicios 

IV. Resultados Extraordinarios Positivos 

V. Beneficios antes de Impuestos 

i 5. impuesto sobre Sociedades 

Vi. Resultado dei E)ercicio (Beneficios) 

334.470.483 
1.371.308 

1.800.945.435 

120.482.316 

13.006536 

107.475.780 

304.680.063 
5l.7i7.88l 

1.133.107.332 

9.749.846 



B) INGRESOS 

1. Importe neto de la cifra de negocios 
a. Ventas 

3. Trabajos efectuados por la empresa 
para su inmovilizado 

4 Otros ingresos de Explotación 
a. Ingresos accesorios y otros de gestión 

corriente 
b. Subvenciones 

E/VFF/DA 1994 

19.183.981.698 

398.078.738 

580.190.949 
22.515.165.029 

EicnUio 1993 

17.695.026.029 

324.927.776 

533.309.159 
23.564.649.318 

I. Pérdidas de Explotación 

7. Otros intereses e ingresos asimilados 
c Otros intereses 
d. Beneficios en inversiones financieras 

n. Resultados Financieros Negativos 

III. Pérdidas de las Actividades Ordinarias 

12. Ingresos extraordinarios 
13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 

IV. Resultados Extraordinarios Negativos 

V. Pérdidas antes de Impuestos 

130.406.612 
43.743.414 

3.272.580.754 

1.680.463.1)9 

2.129.686.576 
7.100.650 

143.872275 
6.061.643 

4.646.107.914 

1.478.526.194 

1.442.602.260 
46.903.016 

345.418.862 

VI. Resultado del Ejercicio (Pérdidas) 355.168.708 



3. Memoria 



3. M E M O R I A 

3.1 Actividad de la Sociedad 
Metro de Madrid. S.A.. antes Compañía Metropolitano de Madrid, se consti-
tuyó en el año 1917 como Sociedad Anónima Mercantil, de carácter privado. 
Tras el Período de Intervención que se inició el 7 de lunio de 1978 por apli-
cación del Real Decreto Ley 13 del mismo año. la Ley 32/1979 de 8 de 
Noviembre declaró la necesidad de ocupación con carácter de urgencia, a 
los efectos de expropiación forzosa, de la adquisición de las acciones de la 
Empresa para transmitirlas al Ayuntamiento y a la Diputación Provincial de 
Madrid en unos porcentajes del 75% y 25%. respectivamente. 

El 24 de Marzo de 1986 cesa la Intervención y se traspasan a la Comunidad 
de Madrid los bienes del Estado afectos a la explotación del servicio. En esa 
misma fecha se hace entrega de las acciones del Metro a la Comunidad de 
Madrid y a su Ayuntamiento. 

Posteriormente, el 24 de Diciembre y el 30 del mismo mes del citado año. la 
Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid transfieren los derechos 
sobre las acciones del Metro al Consorcio Regional de Transportes de 
Madrid. 

El objeto social de la Empresa, como actividad principal, es la explotación 
del servicio público que presta de transporte urbano de viajeros. Igualmen-
te. explota los huecos publicitarios que existen en la Red. locales comercia-
les y boutiques de prensa, así como la expendición de determinados pro-
ductos mediante la utilización de dispositivos o máquinas automáticas, 
todo ello incluido en el objeto social que recoge la escritura de constitución 
de la Empresa y las Disposiciones legales vigentes. 

3.2 Bases de presentación de las Cuentas Anuales 
Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables y se 
han aplicado las disposiciones legales vigentes para mostrar la imagen fiel 
del patrimonio, situación financiera y resultados de la Sociedad. 

3.3 Distribución de resultados 
El Consejo de Administración propone que la lunta de Accionistas adopte el 
acuerdo de que el resultado del Ejercicio por 107.475.780 pesetas quede en 
la correspondiente cuenta de Pasivo, aplicándolo según se decida en el Con-
trato Programa que se firmará próximamente para el período 1994-1997. 
ambos inclusive. 

3.4 Normas de valoración 
a ) Inmovilizado material 

Los bienes comprendidos en el Inmovilizado material se encuentran valora-
dos a su precio de adquisición, recogiendo, en su caso, las regularizaciones 



amparadas por la Ley. No se Incluyen gastos financieros, Los costes de 
ampliación o mejoras que dan lugar a una mayor duración del bien, se capi-
talizan como mayor valor del mismo. Las reparaciones y gastos de manteni-
miento que no representan una ampliación de la vida útil de los bienes, se 
cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias. 

La dotación anual al fondo de amortización se calcula por el método lineal 
en función de la vida útil estimada de los bienes, la cual es como sigue: 

Construcciones civiles 

• Infraestructura 67 años 
• Supraestructura 67 años 
• Vía 10 años 

Edificios y otras construcciones 50-33 años 

Maquinaría, instalaciones y utillaje 16-10 años 

Material Móvil 17 años 

Otro inmovilizado 10-7 años 

b) Inmovilizado financiero. 
Comprende los préstamos para viviendas. 284.570.388 ptas.. y los anticipos 
a cuenta del Seguro Colectivo de Vida. 420.813.927 ptas.. concedidos por la 
Sociedad a sus empleados. Se valoran por su nominal. 

c) Gastos por complementos de pensiones. 
Por aplicación de la Disposición Transitoria Cuarta del Real Decreto 
1.643/1990 de 20 de Diciembre, por el que se aprueba el Plan General de 
Contabilidad. Metro de Madrid. S.A. contabiliza, y por lo tanto incluye en su 
Balance, los Pasivos Contingentes consecuencia de los derechos de aquella 
parte de nuestros empleados que a su jubilación anticipada se le deben 
complementar las pensiones que al final de su vida laboral les reconoce la 
Seguridad Social Ello no comporta el establecimiento de ningún tipo de 
"Plan de Pensiones" de los contemplados en la Normativa actual, simple-
mente se trata de reflejar contablemente las obligaciones contraídas por la 
Empresa, amparadas por los distintos Convenios Colectivos por los que se 
rigen las relaciones con sus Agentes. Para el establecimiento del importe de 
estos Pasivos se ha utilizado un exhaustivo estudio actuarial. llevado a efec-
to por una Empresa especializada, en el que se contemplan los derechos del 
personal activo y pasivo afectado, actualizando las previsiones actuarlales a 
razón del 8% para los Pasivos y al 6% para los Activos, lo que. en criterio de 
la Compañía, dado lo conservador del cálculo, se considera suficiente para 
que el Pasivo del Balance refleje, en este apartado, la imagen fiel a que se ha 
hecho referencia anteriormente. 

d) Existencias 
Los bienes comprendidos en el almacén de materiales para consumo y 



reposición y de repuestos para inmovilizado, figuran valorados al precio 
medio de adquisición. 

Ningún elemento o material se halla valorado por encima de los precios de 
mercado. 

En el Ejercicio 1994 se han traspasado materiales del Almacén para consu-
mo y reposición al Almacén de repuestos para inmovilizado, por importe de 
21.805.414 pías. 

c) Subvenciones a la Explotación 
Las Subvenciones a la Explotación son abonadas a la cuenta de Pérdidas y 
Ganancias del Eiercício en que se devengan 

f) Subvenciones en Capital 
La Compañía, siguiendo la normativa contable para las Empresas Públicas, 
contabiliza las Subvenciones en Capital que ha recibido hasta el Ejercicio 
1990 para la financiación de sus inversiones como una Cuenta de Patrimo-
nio, que permanecerá en el Pasivo de la Sociedad hasta el término o rescate 
por el Órgano concedente de las distintas Concesiones Administrativas. Sin 
perjuicio de lo anteriormente expuesto, para cumplir las obligaciones fisca-
les establecidas al respecto, la percepción efectiva de tales Subvenciones se 
aumenta en la proporción que proceda al resultado contable de cada Ejerci-
cio para la determinación de la base imponible objeto del Impuesto sobre 
Sociedades. 

Las Subvenciones recibidas a partir de Enero de 1991. se contabilizan como 
ingresos a distribuir en varios Ejercicios. Su imputación al resultado de cada 
Ejercicio se efectúa de forma proporcional a la depreciación del inmoviliza-
do financiado con dichas Subvenciones. 

g) Provisión por complemento de pensiones 
Corresponde a las obligaciones contraídas por la Sociedad amparadas en 
los distintos Convenios Colectivos por los que se rigen las relaciones con 
sus agentes. Ello no comporta el establecimiento de ningún tipo de plan de 
pensiones de los contemplados en la Normativa actual. 

Su valoración se efectúa según cálculos actuariales referidos a los derechos 
del personal activo y pasivo, actualizando las previsiones actuariales a razón 
del 6% para los activos y del 8% para los pasivos. 

h) Impuesto sobre Sociedades 
Se calcula en función del resultado del Ejercicio, considerándose las dife-
rencias existentes entre el resultado contable y el resultado fiscal (base 
imponible del impuesto) y distinguiendo en éstas su carácter de "perma-
nentes" o "temporales", a efectos de determinar el impuesto sobre Socieda-
des devengado en el Ejercicio. 



Las diferencias entre el Impuesto sobre Sociedades a pagar y el gasto por 
dicho impuesto se registran como Impuesto sobre beneficios anticipado o 
diferido, según corresponda. 

3.5 Inmovilizado material 
Los cuadros que siguen recogen el movimiento de las cuentas objeto de 
este epígrafe, los tipos y dotaciones a la amortización y el inmovilizado 
totalmente amortizado. 

MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE INMOVILIZADO MA TERIAL 

• S<IMA Inkial H Entradas Saldo F/N<II I 

1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 29.141.491.155 1.153.227.888 30.294.719.043 
Infraestructura y Supraestructura 14.078.837.003 681.259.577 I4.760.0%.580 
Vía 4.847.143099 265.877.092 5.113.020.191 
Edificios y Construcciones industriales 9.715.431.570 205.871.219 9.921.302.789 
Edificios Administrativos 452.782.761 220.000 453.002.761 
Edificios Ajenos a la Explotación 47.296,722 - 47.2%.722 

2, INSTALACIONES TÉCNICAS Y MAQUINARIA 19.391.729.932 2.482.667.761 21.874.397.693 
Maquinaría en Edificios Industríales 1.605.038.397 103.047.400 1.708.085.797 
Maquinaria en Subestaciones Eléctricas 1.847.040.912 49.776.630 1.8%.817.542 
Instalaciones Eléctricas y Electromecánicas 6.833.665.566 1.186.715.828 8.020.381.394 
Instalaciones Electrónicas y Automatismos 7991869.921 1.022.012.677 9.013.882.598 
Otras Instalaciones Técnicas 1.038.317.934 119.333.568 1.157.651,502 
Instalaciones Sanitarias 75.797.202 1.781.658 77.578.860 

3. OTRAS INSTALACIONES. UTILLAIE Y MOBILIARIO I.34I 946 466 73.302.611 I.4I5.249.077 

Mobiliario 406.647.774 19.260.370 425.908.144 
Equipos de Oficina 202.849.911 21.790.196 224.640.107 
Utiles y Herramientas 732,448.781 32.252.045 764.700.826 

4, ELEMENTOS DE TRANSPORTE 72.867,559.599 5.210.087.743 903.447.528 77.174,199.814 

Material Ferroviario 72.796.938.435 5.199.494.996 899.136.532 77.097.2%.899 
Material Automóvil 70.621.164 10.592.747 4.310.9% 76.902.915 

5, OTRO INMOVILIZADO 4.760.432.743 435.285.775 5.I95.7I8.5I8 

Equipos Proceso Información I.357.795.9I8 198.567.761 1.556.363.679 
Repuestos Inmovilizado 3.402.636.825 236.718.014 3.639.354.839 

6. INMOVILIZACIONES MATERIALES EN CURSO 3.955.333.529 4,866.421.563 5.617.418.223 3.204.336.869 
Material Ferroviario 2.908.214.363 3.899.578.156 4.626.663930 2.I8I.I28.589 
Otro Movilizado I.047.II9.I66 966.843.407 990.754.293 1.023.208.280 

TOTAL 131.458.493.424 14.220.993.341 6.520.865.751 139.158.621.014 



MOVIMltm^O DE LAS CUEmAS DE AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO MATERIAL 

O f S Q • Süldo inicial • 1 Doídríód 1 • StiMd Firidl • lliimor tolalmente O f S Q \ amortizado 
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 5.989603.963 736883916 6.726.487 879 2.510.120.111 

infraestructura y Supraestructura 1.5 1749.536290 211.182600 1.960.718.890 -

Vfa 10.0 2.778.155.661 233.702280 3011857.941 2.5I0I20.III 
Edificios y Construcciones Industriales 30 1361 208 099 282.950.244 1644 158 343 -

Edificios Administrativos 2.0 99 149 207 8.985840 108.135.047 -

EdíTidos Ajenos a la Explotación 2.0 1.554.706 62952 1.617.658 -

2. INSTAUCIONES TÉCNICAS Y MAQUINARIA 5.476835,198 1.270.644 744 6747.479.942 1.701.516.495 

Maquinaria en EdiRcios Industriales 10.0 815.811.233 94.542840 910.354.073 659.610.074 
Maquinaria en Subestaciones Eléctricas 60 815294.993 87.735984 903030 977 384 774.534 
Instalaciones Eléctricas y Electromecánicas 60 1.729.123.572 406.768.944 2.135892 516 54.183688 
instalaciones Electrónicas y Automatisnrtos 8.0 1.871883 431 595.970664 2.467854 095 542236 936 
Otras Instalaciones Técnicas 8.0 I88.Ó8Ó7I0 78856212 267542922 52.615 184 
Instalaciones Sanitarias 100 56.035 259 6 770100 62805 359 8.096079 

3 OTRAS INSTALACIONES. imiXAlE Y MOBILIARIO I.0II.364I76 92.324556 1.103688.732 941.362.483 

Mobiliario 10.0 245.304 364 I9.0%.884 264.401 248 215.678.943 
Equipos de Oficina 12.0 149.474 736 9.297 360 158772096 125371.842 
Utiles y Herramientas 30.0 616585076 63.930 312 680 515 388 600 311698 

4 ELEMENTOS DE TRANSPORTE 23696 534.709 4 312 624 488 903.447.528 27.105.711.669 119.199081 

Material Ferroviario 60 23.642.882.458 4.309.700.160 899.136532 27.053.446 086 69.465984 
Material Automóvil 140 53.652.251 2.924.328 4310996 52.265.583 49733.097 

5 OTRO INMOVILIZADO 1.050.700.007 379.042.356 31.786093 1.397 956270 263.934.045 

Equipos Proceso Información 15.0 456.774 531 166809 384 623583915 263 934 045 
Repuestos para Inmov. Mat. Ferroviario 6.0 520.019.559 179 933.916 9.119 306 690.834 169 -

Repuestos para Inmov instalaciones Técnicas 8.0 73.905.917 32299056 22666787 83 538.186 -

TOTAL 37.225.038.053 6.791.520.060 935.233.621 43.081.324.492 5.536.132.215 

La Empresa no dispone de bienes afectados por ningún tipo de garantía que 
no sea la que procede de su propia solvencia. 

Al 31 de Diciembre de 1994 existen compromisos firmes en relación con la 
adquisición de inmovilizado por un importe total aproximado de 3.861 
millones de pesetas, cuya financiación debe quedar cubierta con el Cash 
Flow y las Subvenciones en Capital que percibirá de las Instituciones corres-
pondientes. 



3.6 Inmovilizaciones financieras 
El movimiento durante el Ejercicio ha sido el siguiente: 
• Saldo inicial 712. I I 3.794 
• Adiciones 75.216.178 
• Bajas 81 945.657 
• Saldo final. 705.384.315 

3.7 Fondos propios 
Los Fondos Propios por 39.164.935.806 pesetas se desglosan en: 
• Capital 2.339.606.000 
• Reserva legal 467.921.200 
• Otras reservas 10.806.934.324 
• Subvenciones en capital 25.442.998.502 
• Resultados del Ejercicio 1994 107.475.780 

39.164.935.806 

a) Capital Social 

Las acciones que forman el Capital Social son 'al portador", no existiendo 
ningún otro tipo, ni bonos de disfrute, obligaciones convertibles o títulos o 
derechos similares. 

Tal y como se expresa en el Balance, el Capital de la Sociedad asciende a 
2.339.606.000 pesetas, dividido en 4.679.212 acciones de quinientas pesetas 
nominales cada una. 

b) Subvenciones en Capital 
Corresponden, como se indicó en el punto 3.4.f a las percibidas hasta el 
Ejercicio 1990. 
Desglose por su origen: 
• De la Administración Central 6.750.400.000 
• De la Administración Autonómica 10.981.560.000 
• Del Consorcio Regional de Transportes de Madrid 7.669.769.032 
• De otros Organismos 41.269.470 

3.8 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 
Corresponde a Subvenciones en Capital no reintegrables, concedidas por el 
Consorcio Regional de Transportes, cuyo detalle es el siguiente: 

• Ejercicio 1991 14.586.757.944 
• Ejercicio 1992 10.976.670 316 
• Ejercicio 1993 8.277.628.860 
• Ejercicio 1994 1.402.826.989 

TOTAL 35.243.884.109 
• Traspasado a Resultados (3.613.955.425) 

31.629.928.684 



3.9 Provisiones para pensiones y obligaciones similares 
Como se ha expresado anteriormente, por aplicación de la Disposición Tran-
sitoria Cuarta del Real Decreto 1.643/1990 de 20 de Diciembre, por el que se 
aprueba el Plan General de Contabilidad, la Compañía ha contabilizado en 
el Pasivo de su Balance las obligaciones contraídas en favor de un determi-
nado colectivo de Metro para garantizarle el complemento de sus pensiones 
hasta llegar a las que concede la Seguridad Social cuando dicho colectivo 
opta por jubilarse en unas determinadas circunstancias. 

Así pues, a la fecha del 31 de Diciembre de 1994 figura un Pasivo Contingen-
te por importe de 14.618.745.456 pesetas. 

El movimiento de las correspondientes cuentas en el Ejercicio 1994 ha sido 
el siguiente: 

Saldo inicial 
Dotaciones 
Aplicaciones 
Saldo final 

9048.863 737 
199.729 457 

9,248.593.194 

5.042.828.182 
1.010,107.125 
(682.783.045) 

5.370.152.262 

14.091 691.919 
1.209.836.582 
(682.783.045) 

14.618.745.456 

Dotaciones con cargo a Gastos de Personal, procedentes del Convenio 
Colectivo. 1.099.820.904 pesetas y con cargo a Gastos a distribuir en varios 
ejercicios 110.015.678 pesetas. 

3.10 Deudas no comerciales 

Empréstito obligaciones Serie "L' 

vcnttmtenío 

l .000.000 
Empréstito obligaciones Serie "M" 2001 10.000.000 
Préstamo B.E.I 2001 9.500.000 
Préstamo Sindicado en pesetas 2000 10.000.000 

El tipo medio para 1994 de todos estos préstamos ha sido del 10,6%. 

Los intereses devengados y no pagados al cierre del Ejercicio importan 
1.059.059.026 pesetas. 

Existen pólizas de crédito, no dispuestas, con diferentes Bancos por 16.000 
millones de pesetas. 



3.11 Situación ñscal 
Las únicas contingencias fiscales previsibles son las que. eventualmente. 
podrían aparecer como consecuencia de las comprobaciones reglamentarias 
de funcionarios del Ministerio de Economía y Hacienda. Los E|erciclos 
abiertos son los correspondientes a los cinco últimos años. 

En cuanto al Impuesto sobre Beneficios, la conciliación entre el resultado 
antes de impuestos y la base imponible, así como los cálculos efectuados, 
son los siguientes: 

• Resultado contable 120.482.316 
• Diferencias permanentes 4.834.388.578 

Resultado contable ajustado 4.954.870.894 
• Diferencias temporales con origen en el ejercicio 22.590.304 
• Dif. temporales con origen en ejercicios anteriores (5.000.000) 

Resultado fiscal (base Imponible) 4.972.461.198 

H S Z Z M H A paijar 

Cuota 35% 1.734.204.813 1.740 361.419 
Bonificación 99% (art 177 y 178 
del Reglamento del Impuesto) (1.716.862.765) (1 722.957.805) 

Cuota bonificada 17.342.048 17.403.614 
Deducciones inversiones (4.335.512) (4.350.904) 

13.006.536 13.052.710 (46.174) 

El detalle de las deudas y créditos con las Entidades Públicas, es el siguiente: 

Entidades Públicas Acreedoras 

• Hacienda Pública, por IRPF. trabajo 346.043.954 
• Hacienda Pública, por IRPF. capital 16.250.000 
• Hacienda Pública, por Impuesto s/Beneficios 22.311.455 
• Organismos de la Seguridad Social 527.917.150 

912.522.559 

Entidades Públicas Deudoras 

• Hacienda Pública, liquidación C.P. 85-88 34.040.000 
• Hacienda Pública, por retenciones en la fuente 47.692.644 
• Hacienda Pública, por I.V.A 1.388.355.690 
• Hacienda Pública. Impuesto s/Beneficios anticipado 308.948 
• Consorcio Regional de Transportes 6.825.575.324 

8.295.972.606 



3.12 Ingresos y gastos 

a) Consumo de materiales 
El consumo de materiales ha ascendido a 929.065.888 pesetas con el 
siguiente desglose: 

Materiales diversos 
Repuestos 
Material Oficina 
Billetaje 
Vestuario 

\nk¡ai 

273.675,173 
1.165.651.698 

28.467627 
50.156.357 
18.917.775 

ELtístí-ncia Fmal 

414.805.500 
406.802.843 
62.136.232 
22.890.729 
50.535.148 

283.250.879 
.186.499.136 

33.127.726 
41.687 868 
20.407.585 

405.229.794 
385.955.405 
57 476.133 
31 359.218 
49 045.338 

i.536.868.630 957.170.452 1.564.973.194 929.065.888 

Nota. Existencia final en Balance 1.543 167.780 
Diferencia con relación al cuadro 21.805.414 (traspaso a Repuestos Inmovilizado) 

b) Cargas sociales 
Las cargas sociales se desglosan en: 

• Dotaciones para pensiones 1.099.820.904 
• Seguridad Social 5.929.265.042 
• Otros gastos sociales 473.985.285 

7.503.07I.23I 

c) Ventas 
La cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la 
Empresa asciende d: 

• Recaudación neta 19.183.981.698 
• Aportación a la Explotación 21.444.018.302 
• ingresos accesorios 754.340.975 

41.382.340.975 



d) Gastos e ingresos extraordinarios 

Ejercicio 1994 
Regulariz. repuestos inmovilizado 
Regülarlz. almacén consumo y reposición 
Superávit recaudación 
Compensación contrato CAF 
Compensación contrato FCC 
Regularizaclón pedido 31234 
Provisión Expoluz 
Provisión deudores comerciales 
Regularizaclón contratos deuda comercial 
Regularizaciones diversas 

206034.063 
1.218.036 

6.652.020 
88.740.634 
25.000.000 
6.805.708 

Inarcsos 

145.615432 

7.837.376 
35.000.000 
41.113.107 

1.327.612 

334.470.483 230.893.527 

Ejercicios anteriores 
Cancelación provisión nocturnidad 
Regularizaciones varias 
Anulación provisiones Gasto 93 

i.371.308 

1.371.308 

5.000.000 

2.100.650 

7.100.650 

Total 335.841.791 237.994.177 

e) Número medio de personas empleadas en el curso del Ejercicio 
• Personal directivo 20 
• Personal técnico y administrativo 884 
• Personal de Movimiento 2.912 
• Personal operario 1.619 
• Otros 264 

TOTAL 5.699 

3.13 Otra información 
Durante el transcurso del Ejercicio 1994, los miembros del Consejo de 
Administración han devengado en conjunto el importe de 1.830.000 pesetas 
brutas como dietas. 

Con arreglo a lo dispuesto en la Ley 53/1984, de 26 de Diciembre, el perso-
nal incluido en su ámbito de aplicación no podrá percibir dietas por asis-
tencia a más de dos Consejos de Administración. Los altos cargos de la 
Comunidad de Madrid, por su específica Ley de Incompatibilidades, la 
7/1984. de 14 de Marzo, no perciben dieta alguna, en ningún caso, que 
suponga incremento sobre las retribuciones correspondientes al ejercicio de 
su cargo 

Ningún miembro del Consejo ha percibido cualquier otro importe que no 
sea el expresado, sin que la Empresa haya adquirido ningún otro tipo de 
compromiso ni de presente ni de futuro en esta materia. 



3.14 Cuadro de Financiación 

CUADRO DE FINANCIACION. EJERCICIO 1994 
APLICACIONES 

Adquisiciones de inmovilizado 
inmovilizacionesinmateñdles 41.296 
Inmovilizaciones materiales 8.581.769.804 
Inmovilizaciones financieras 

Gastos a distribuir en varios ejercicios 86.526 716 

Cancelación o transpaso a corto plazo 
de deuda a largo plazo 682.783.045 

Empréstitos y otros pasivos análogos 2.000.000 000 

ORIGENES ñjmnfmiim i r f f f lWMUM 

Recursos procedentes de las operaciones 6158 829 458 5.406.965.105 
1250.814 Compensaciones pérdidas C R.T 

15.893.082.126 Subvenciones de capital 
Emixésitos y otros pasivos análogos 

256 486 096 CKras inversiones financieras 

643.493.679 

1.000000.000 

573.206.499 
3.759.748.989 

5.017.073 

M.267.553.860 
20.000.000.000 

10824535 

Total Aplicaciones I I .351.120.883 17.794.312.715 Total Orígenes 10.496.802.019 36.685.343.500 

Exceso de ordenes sobre aplicaciones 
(Aumento del capital circulante) 

18.891.030.785 Exceso de aplicaciones sobre orígenes 854 318.864 
(Disminución del capital circulante) 

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 

Existencias 
Deudores 
Inversiones financieras temporales 
Tesorería 
Ajustes por periodlficación 
Deuda con entidades de crédito 
Acreedores comerciales 
Otras deudas no comerciales 
Provisiones 

Total 

Disminución del Capital Circulante 
Aumento del Capital Circulante 

28.104.564 

1.174.421.624 

38.986.967 

235.126 

3.564.696185 

912.225.283 

422.905 

D/smiiiucidiî  

5.765.999.759 

807.411.759 

m^sasMESM 

Aumeittof 

24.346.778 

1.971.081.519 

20.074.703.154 

2.318.705.902 

300.944.623 

Dismimuiones 

5.484.709.614 

306.934.822 

735.667 

6.371.088 

5.719.092.654 6.573.411.518 24.689.781.976 5.798.751.191 

854,318.864 - . -

18.891.030.785 

6.573.411.518 6.573.411.518 24.689.781.976 24.689.781.976 



AJUSTES DE lA CUENTA DE PÉRDIDAS TGANANCIAS 

Pérdidas y Ganancias 107.475.780 (355.168.708) 

Más: 
Amort. gtos. a distribuir en varios ejercicios 1.190 412.760 1.105.001.984 
Dotación amortizaciones 6.791.520.060 5.835.457.944 
Baia inmovilizado - 42.532.800 

Menos: 
Regulariz. baias repuestos inmov. 31.786.093 43.285.895 
Traspaso subvenciones en capital 1.898.793.049 1.177.573.020 

Recursos procedentes de las operaciones 6.158.829.458 5.406.965.105 

3.15 Informe financiero 

Comentarios al Balance de Situación 
Los activos netos que figuran en el Balance de la Empresa alcanzan un 
importede 123.874,7 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 1994, frente 
a los 126.589,9 millones de pesetas del Eiercicio anterior. Las diferencias 
más significativas se producen en el Inmovilizado con un aumento de 
1.838.9 millones de pesetas y en el Activo Circulante con una disminución 
de 4.660 millones de pesetas. Dentro del Circulante es necesario señalar la 
colocación de una punta de tesorería de 3.175.8 millones de pesetas en Deu-
da Pública, que se llevó a efecto desde el 29 de Diciembre de 1994: 1.000 
millones de pesetas al 7.45% hasta el 20 de Enero de 1995; 125 millones de 
pesetas al 7.45% hasta el 5 de Enero de 1995 y 2.050,8 millones de pesetas 
al 7.58% hasta el 25 de Enero de 1995. 

También se ha de señalar que Metro de Madrid. S.A. explota unos activos 
que no tienen reflejo en el Balance por un importe superior a 100.000 millo-
nes de pesetas, equivalentes al coste de la infraestructura financiada por la 
Administración a partir del año 1956. El titular de tales activos es la Comu-
nidad de Madrid al ser transferidos por el Estado a la misma en virtud de la 
aplicación de la correspondiente disposición legal. 

Volviendo a los importes que componen el Activo del Balance, el aumento 
más significativo dentro del Inmovilizado se produce en el epígrafe "Ele-
mentos de transporte" que recoge las nuevas adquisiciones del material 
móvil. En resumen, la totalidad del Inmovilizado, tanto el Material como el 
Inmaterial y las Inmovilizaciones Financieras, crece en términos absolutos 
en un importe de 1.838.9 millones de pesetas como se decía anteriormente, 
equivalente al 1.92%. 

En cuanto al Activo Circulante la disminución señalada supone un 24.77%. 



siendo la nfiás significativa aquélla que afecta al Grupo de "Deudores", en el que 
se encuentran las deudas de las Administraciones Públicas en favor del Metro, 
así como la punta de tesorería a que se ha aludido anteriormente. La disminu-
ción de dichas deudas ha propiciado la consiguiente reducción del Pasivo Exigi-
óle que figura bajo los epígrafes de "Acreedores a corto y largo plazo". 

Dentro del Pasivo, los Fondos Propios sufren ia alteración relativa a los resulta-
dos del Ejercicio 1994 y del precedente. Estos han quedado regularizados por 
aplicación del Contrato Programa vigente hasta el 31 de Diciembre de 1993. 

Como consecuencia de la financiación de ios distintos Programas de Inversión, 
las Subvenciones en Capital aumentan en el Balance en un importe de 1.860.9 
millones de pesetas. La cantidad total del saldo. 31.629.9 millones, deberá ser 
computada en la Cuenta de Resultados sucesivamente al mismo ritmo en que 
se amortizan las inversiones financiadas mediante dichas subvenciones. 

Asimismo, aumenta considerablemente ia provisión efectuada para cobertura de 
los complementos de pensiones en favor del Colectivo de Activos y Pasivos de la 
Compañía que tienen derecho a ello. Este aumento que supera los 527 millones 
de pesetas en relación al Ejercicio precedente, ha sido debido a los incrementos 
que han experimentado las bases de cotización a ia Seguridad Social. 

Por último, como ya se ha referido, los importes bajo los epígrafes de "Acree-
dores a corto y largo plazo" disminuyen en 6.477.4 millones de pesetas, 
debido a la cancelación de parte de las deudas que tenía contraídas ia 
Administración a favor de la Compañía. 

Dada la configuración actual que ofrece el Balance de Situación se puede deter-
minar que. bajo el aspecto financiero, ia situación sigue siendo altamente posi-
tiva. estable y solvente según se desprende de los ratios de Endeudamiento: 
Pasivo Exigibie/Recursos Propios 0.75; Estabilidad: Recursos Permanentes/ 
Inmovilizado 1.19; y Solvencia: Activo Real/Pasivo Exigióte 2.09. 

Todas las provisiones que requiere la situación de la Empresa están satis-
factoría y suficientemente dotadas, no esperándose contingencias fiscales 
aun cuando queden abiertos y pendientes de comprobación fiscal los últi-
mos cinco Ejercicios. 

Comentarios a la Cuenta de Resultados 
Se cierra el Ejercicio de 1994 con un beneficio de 107.475.780 pesetas des-
pués de impuestos. El Ejercicio anterior produjo unas pérdidas de algo más 
de 355 millones que. por aplicación del Contrato-Programa entonces en 
vigor, han sido canceladas mediante el correspondiente cargo al Consorcio 
Regional de Transportes después de la liquidación efectuada por ia Comi-
sión de Seguimiento. 

Como ya se ha expresado anteriormente, los beneficios quedarán en el Pasi-
vo del Balance, en espera de lo que se decida a este respecto en el Contrato 
Programa que se firmará próximamente. 

Los gastos operacionales han aumentado un 3.52% respecto a ios del Ejer-
cicio de 1993. debido fundamentalmente al Incremento en Gastos de Perso-
nal y Trabajos. Suministros y Servicios Exteriores. 



La totalidad de los Gastos de Explotación han aumentado un 1.80%. en ello 
Incide de manera importante la disminución de los Gastos Financieros en 
un 28.13% consecuencia, por una parte, de la rebaja de tipos en el primer 
semestre del Ejercicio y. por otra, de la reducción de los créditos necesarios 
por los pagos de la Administración citados anteriormente. 

Las Dotaciones al Fondo de Amortización aumentan en un 16.4!%, por la 
Incorporación de los Activos correspondientes a los Programas de Inversión. 

La recaudación por viajeros ha ascendido a 19.183.9 millones de pesetas 
que. junto con la Aportación a la Explotación, cierra el importe que figura en 
el Convenio suscrito con el Consorcio Regional de Transportes válido para el 
Ejercicio de 1994. Además, se ha incluido como Ingreso la "Provisión por 
actualización Convenio C.R.T.- Metro Ejercicio 1994". para cobertura del 
montante económico objeto del Convenio Colectivo firmado recientemente 
y por lo que afecta al Ejercicio citado. 

Los Ingresos Accesorios han supuesto un importe de 580.190.949 pesetas, 
algo más elevados que los del Ejercicio precedente que supusieron 
533.309.159 pesetas, es decir, un 8.79% de incremento. 

Asimismo, los Ingresos Financieros imputables al Ejercicio han alcanzado la 
cifra de 174.150026 pesetas, también superiores a los de 1993 en un 16.15%. 
Este concepto de la cuenta de Ingresos recoge la rentabilizaclón de los saldos 
en cuentas corrientes, así como la colocación, sin asumir ningún tipo de ries-
go. de las puntas de tesorería como partidas principales y además, los des-
cuentos por pronto pago, intereses por domiciliación de facturas y. por último, 
los intereses devengados por los préstamos que se conceden al personal. 

El resto de los Ingresos quedan determinados por los Resultados Extraordi-
narios. por la provisión por actualización del Convenio C.R T. - Metro de 
1994. los Trabajos para Inmovilizado, las Subvenciones del INEM y. por últi-
mo. el cómputo de las Subvenciones en Capital como Ingreso en la Cuenta 
de Resultados que alcanza el importe en esta ocasión de 1.898.8 millones de 
pesetas frente a los 1.177.6 millones del Ejercicio anterior. En conjunto 
todos los Ingresos de la Cuenta de Explotación suponen un importe de 
44.652.5 millones frente a los 43.401 millones de 1993. lo que equivale a un 
incremento del 2,88%. 

Inversiones 
El esfuerzo de la Empresa en este Ejercicio ha supuesto un cumplimiento de los 
distintos Programas de Inversión según el detalle que a continuación se expresa: 

Plan de inversiones eierclclo 1994 (sólo 1994). 

Miles dePtas. 

• Objetivo inicial 11.000.000 
• Gasto autorizado 10.557.609 (95.98%) 
• Gasto dispuesto 8.558.135 (77.80%) 
• Obligación reconocida 6.295.554 (57.23%) 

Plan de inversiones ejercicio 1994 (se incluyen los importes pendientes de 
los Ejercicios 1992 y 1993 y el Ejercicio completo de 1994). 



• Objetivo Inicial 13.725,774 
• Gasto autorizado 13.247.889 (96.52%) 
• Gasto dispuesto 11.167.462 (81,36%) 
• Obligación reconocida 8.654.612 (63.05%) 

3 . 1 6 Úl t imos acontec imientos y evolución previsible 

a) Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio 
A punto de concluirse las negociaciones entre la Administración Central y el 
Consorcio Regional de Transportes de Madrid para la firma del Contrato Pro-
grama que abarcará el período 1994-1997. se podrá procederá la firma del 
documento equivalente entre dicho Organismo de la Comunidad y Metro de 
Madrid. S.A. Es muy probable que el mismo quede formalizado dentro del 
segundo trimestre del presente Ejercicio. 

Con fecha 16 de Marzo de 1994 .ha sido ratificado por el Consejo de Admi-
nistración de la Compañía el Convenio Colectivo para el período 1994-1996. 
ambos inclusive. 

Por otra parte, consideramos necesario dejar constancja de la aprobación de 
los Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para el Ejercicio de 
1995. donde se clasifica a nuestra Empresa con un crédito de 54.555.008 
miles de pesetas, cuyo detalle es el siguiente: 

Gastos: 

Capítulo I Personal 25.464.100 miles Pta. 
Capítulo 11 Bienes corrientes y servicios 8.959.000 miles Pta. 
Capítulo 111 Financieros 3.679.000 miles Pta. 
Capítulo VI Inversiones reales 14.452.908 miles Pta. 
Capítulo IX Variación Pasivos financieros 2.000.000 miles Pta. 

54.555.008 miles Pta. 
Ingresos: 

• Capítulo IV Transferencias corrientes 23.793.425 miles Pta. 
• Capítulo V Ingresos patrimoniales 20.469.461 miles Pta. 
• Capítulo Vil Transferencias de capital 9.183.547 miles Pta. 
• Capítulo VIH Variación Activos financieros 1.108.575 miles Pta. 

54.555.008 miles Pta. 

b) Evolución previsible de la Empresa y su actividad 

Al igual que en períodos precedentes, desde el punto de vista económico la 
evolución previsible se concretará en el próximo Contrato Programa que. 
con efectos de Enero de 1994. se firmará en el transcurso del presente año 
con una vigencia de hasta el 31 de Diciembre de 1997. 

En el nuevo documento quedará plasmado el marco negociador que permi-
ta situar a Metro de Madrid. S.A. en una posición razonabie de equilibrio 
económico financiero para seguir prestando el servicio público que tiene 
encomendado en las debidas condiciones de seguridad y regularidad. 
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PLANO DE LA RED 

Ampliación en curso 



1. Principales acontecimientos 
del ejercicio 



1. P R I N C I P A L E S A C O N T E C I M I E N T O S D E L E J E R C I C I O 
El año 1994 ha sido un ejercicio especialmente significativo, al coincidir en 
el mismo dos acontecimientos con fuerte componente institucional Conme-
moración del 75 Aniversario de la inau0uracián oficial de Metro de Madrid y la 
prolonyación de línea I ftasta la estación de Miyuel Hernández. 

1.1 Conmemoración del 75 Aniversario de Metro 
inaugurado el )7de Octubre de 1919. el Metro de Madrid ha cumplido en el 
presente ejercicio sus 75 años de actividad como medio de transporte al ser-
vicio de la ciudad de Madrid. 

Con motivo de la celebración de la efemérides se han organizado diversos 
actos institucionales e informativos, entre los que cabe destacar los siguientes: 

• Audiencia Real concedida a los Consejeros y Directores, acompañados por el 
Alcalde de Madrid, el Consejero de Transportes de la Comunidad Autónoma 
y el Gerente del Consorcio de Transportes. 

• Presentación de un vídeo conmemorativo en el Museo de la Ciudad con asis-
tencia del Presidente de la Comunidad, el Alcalde de Madrid y numerosas 
personalidades. 

• Acuñación de diversos tipos de medallas conmemorativas, una de las cuales 
se entregó a S.M. el Rey. 

• Diseño de un logotipo especial y emisión de un sello postal por Correos. 

• Publicación en la prensa de diversos artículos referentes al 75 aniversario, a 
la situación actual del Metro y a su práctica equiparación en infraestructuras 
y equipamientos técnicos con los mejores Metros del mundo. 



1.2 Prolongación de la línea 1 
El 9 de Abril de 1994 entra en servicio el nuevo tramo de línea 1 entre Por-
tazgo y Miguel Hernández, con 2 kilómetros de longitud y 3 nuevas esta-
ciones: Buenos Aires. Alto del Arenal y Miguel Hernández. La obra ha sido 
eiecutada por la Comunidad de Madrid. 

Asimismo, el proyecto ha incluido la construcción de una cochera subterrá-
nea con capacidad para el estacionamiento de 8 trenes con composición de 
6 coches cada uno. y un aparcamiento público, que permite una mayor 
comodidad en la accesibilidad a la red desde la periferia de Madrid. 

El nuevo trazado discurre bajo la Avda. de la Albufera, el tradicional eje de 
actividad de Vallecas y la espina dorsal de la remodelación de Palomeras, 
permitiendo un mejor acceso al centro en transporte público a los 100.000 
habitantes de esta zona del distrito. 

La realización de las obras ha supuesto una inversión de 8.700 M de ptas a 
los que hay que sumar otros 4.000 en nuevos trenes. 



2. Aspectos Estructurales 



2. A S P E C T O S E S T R U C T U R A L E S 

2.1 Infraestructura y superestructura 
RED ACTUAL 
Tras la puesta en servicio de 2 nuevos kilómetros en la línea I. entre Portaz-
go y Miguel Hernández. Metro cuenta con un total de 114,409 km de red 
ferroviaria en explotación. El número total de estaciones es de 158. de las 
cuales 61 tienen correspondencia con otras líneas de Metro y 8 conectan con 
la red ferroviaria de cercanías. Además el conjunto de la red de Metro conec-
ta con la mayoría de las líneas de autobuses de la EMT y tiene puntos de 
intercambio con las terminales de las líneas interurbanas de autobuses en 
los principales accesos a Madrid. 

Lornt. (lém) Ejtd¿i(in<*$ WesWbulof 

1. Pza. de Castilla - Miguel Hernández 13,971 24 46 81 
2. Ventas - Cuatro Caminos 7,862 14 19 31 
3. Legazpi - Moncloa 6.362 11 19 27 
4. Esperanza • Argüelles 9,195 16 18 33 
5. Canillejas - Aluche 18,228 26 32 62 
6 Laguna - Ciudad Universitaria 17.026 21 10 37 
7 Las Musas - Avda. de América 7.826 10 10 15 
8 Fuencarral - Avda. de América 8,419 8 8 13 
9 Pavones • Herrera Oria 15,237 18 22 32 
10. Aluche - Alonso Martínez 9,191 8 5 6 
Ramal Opera-Príncipe Pío 1,092 2 1 1 

TOTAL 1 14,409 158 199 338 

OBRAS TERMINADAS Y EN CURSO 

En el transcurso de este año se han venido efectuando diversas obras, tanto 
en la infraestructura de túneles y estaciones como en su equipamiento, con-
tinuando con ta labor de años anteriores con el fin de adecuar las instala-
ciones a los nuevos requerimientos del transporte de viajeros. 

Las actuaciones más destacadas, por su influencia en la mejora del servicio 
prestado, tanto en las instalaciones ya existentes como de nueva incorpora-
ción. son las siguientes: 

Obras terminadas 

Estaciones Se han realizado obras de remodelación integral en Opera, 
ampliando la zona de andenes para permitir una explotación con trenes de 
4 coches y una nueva configuración en la estación de Príncipe Pío, restable-
ciéndose el servicio del Ramal a finales de Diciembre. 

Asimismo, han concluido las obras correspondientes al RA I, (Plan de Actua-
ción Inmediata) de línea I. con importantes actuaciones en las estaciones 



de Plaza de Castilla. Valdeacederas. Tetuán. Estrecho. Alvarado. Ríos Rosas. 
Iglesia. Bilbao. Tribunal. Gran Vía. Sol. Tirso de Molina. Antón Martín. Ato-
cha. Atocha-RENFE. Menéndez Pelayo y Pacífico. 

Además se ha instalado una marquesina y un cerramiento de fábrica en uno 
de los andenes de la estación de Batán para mejorar las condiciones 
ambientales de la estación: se ha construido una escalera fija para facilitar 
la correspondencia en la estación de Alonso Martínez y se ha impermeabili-
zado el pasillo de correspondencia entre las estaciones de Plaza de España 
y Noviciado. 

Otras actuaciones de mejora son la remodelación de falsos techos en diversas 
estaciones y el acondicionamiento de los aseos y vestuarios de 33 estaciones. 

Vía y túneles Consolidación del túnel en el tramo en explotación Laguna-
Lucero de línea 6; reconstrucción de un tramo de bóveda de túnel entre 
Delicias y Palos de la Frontera de línea 3. afectado por las obras de cons-
trucción del Pasillo Verde Ferroviario; demolición de bóveda y construcción 
de una losa plana entre Pacífico y Conde de Casal de línea 6. a consecuencia 
de las obras de aparcamiento y paso subterráneo en esta glorieta. 

Atendiendo a la renovación de vía. dentro del plan establecido se ha actua-
do en diversos tramos de la red cuyo estado aconsejaba una intervención. 

Recintos Con un presupuesto de 272 M de ptas se han rehabilitado las 
cocheras de Aluche. haciéndolas más modernas y funcionales, tanto en sus 
instalaciones como en el equipamiento necesario En este sentido, deslaca 
la construcción de un foso nuevo en vía II de la nave de Talleres, con plata-
forma de acceso a cabina y techo de los coches, así como una Instalación de 
ATP de pruebas; la creación de una nueva vía III bis, para aumentar la capa-



cidad del Depósito: la sustitución en las 14 vías de cocheras de los pílarillos 
de hormigón que soportan la vía por otros metálicos, así como la sustitu-
ción del carril de vía; y. por último, la instalación de puertas automáticas (8 
ud) de acceso a la nave. 

También la nave de cocheras ha sido dotada de una nueva instalación de 
calefacción, ventilación, fontanería, electricidad y pruebas de ATP. para lo 
cual ha sido precisa la construcción de un nuevo centro de transformación. 

Cabe también destacar, la reparación total de la cubierta de la Nave de Talle-
res Centrales de Caníllejas y la urbanización de una amplía zona de este 
mismo recinto, consiguiendo una mejora sustancial en los viales y zonas 
ajardinadas. También las oficinas destinadas a Formación Profesional han 
sido ampliadas buscando una mayor opcratividad. 

Obras de distribución de energía en línea 5 Dentro del plan de moderni-
zación de nuevas líneas de distribución de energía, y con un presupuesto de 
l.lOO M de ptas. ha finalizado la sustitución de la antigua red de alimenta-
ción de servicios auxiliares de 3000 V de la línea 5 por una nueva de 15.000 V. 
conllevando este cambio un ahorro de energía y la mejora de la disponibili-
dad de potencia para posibles nuevas instalaciones como ventilación, esca-
leras mecánicas, ascensores, etc. 

Estas obras han consistido en el tendido de nuevos cables a través de la 
línea y la instalación de 26 nuevos centros de transformación, así como el 
mismo número de cuartos de distribución de baja tensión, acorde con las 
nuevas exigencias de la normativa vigente. 

Esta obra fue comenzada por la Comunidad de Madrid y ha sido finalizada 
por la Compañía, sustituyendo la instalación antigua por la nueva sin inte-
rrupción del servicio normal de viajeros. 

Sistema de protección y detección de Incendios Continuando con el gran 
esfuerzo inversor que se viene realizando para dotar a las diversas instalacio-
nes de riesgo de un sistema de prolección contra-incendios, se han finalizado 
las obras de instalación en escaleras mecánicas y cuartos técnicos de línea 8. 
dotando a estas instalaciones de un sistema de protección contra incendios a 
nivel de detección. 

El sistema está compuesto por detectores Iónicos y ópticos situados en cada 
uno de los cuartos técnicos, así como en el interior de las cámaras de aspira-
ción del sistema instalado en las escaleras mecánicas. La información de alar-
mas está centralizada, mediante subcentrales, en los Puestos de Control Local 
de las estaciones. El presupuesto de la obra ha sido de 55 M de ptas. 

Sustitución de escaleras en Cuatro Caminos Dentro de un plan global de 
sustitución de escaleras mecánicas de esta estación, que se inició en 1992 
con el cambio de las tres primeras, se comenzó en el mes de lunio de este 
año la obra para la sustitución de las escaleras 2. 4 y 6. emparejadas con las 
que ya se sustituyeron anteriormente. 

Este proyecto, con un presupuesto de 100 M de ptas. se ha realizado en sólo 
3 meses, entrando en funcionamiento las nuevas escaleras a primeros de 
Septiembre. 



Residuos tóxicos. Depuradora de Canlllejas. Se ha puesto en marcha la 
depuradora del Taller de Canillejas. que tratará todas las aguas industriales 
y vertidos líquidos del taller, para que. una vez depurados, puedan ser elimi-
nados por la red municipal de alcantarillado, de acuerdo con la normativa 
actual al efecto. 

Con su puesta en servicio se ha evitado la gestión exterior de estos residuos, 
procedentes del agua de limpieza de los bogies. coches y cabina de pintura. 
El importe total de la inversión ha sido de 68 M de ptas. 

Obras varias: 

• Sustitución de reactancias de arranque de los equipos de alumbrado fluo-
rescente por un nuevo modelo electrónico en las distintas dependencias 
de la Compañía y estaciones de la red. con importante ahorro de energía. 

• Diversas mejoras en las instalaciones de comunicación telefónica 

• Mejora en los relojes cuenta-intervalos y nuevos sistemas de TV CC en 
andenes en curva. 

• Ventilación forzada y columnas secas en las líneas 2 y 4 

• Reforma y modernización en pozos de bombas existentes 

• Mejora de la instalación de señalización ferroviaria en los terminales de 
las líneas 8 y 9 

• Centralización en el puesto central de Seguridad del sistema anti-intru-
sión instalado en los vestíbulos. 

• Mejora del alumbrado exterior en 70 accesos de la red 

• Reforma del parque de 45 kv de la Subestación de Aluche para ampliar su 
potencia y así adecuarla a las nuevas necesidades de explotación. 

• Adecuación de las instalaciones para la puesta en explotación del aparca-
miento existente en la estación de Miguel Hernández. 

• Instalación de tres prototipos de cancelas mecanizables; abatióle, enrolladle 
y de guillotina, en las estaciones de San Blas. Plaza de Castilla y Pacífico. 



Obras en curso 

Plan integral de remodelaclón de estaciones Se han iniciado las obras 
de modernización en Embajadores y continúan las de Banco de España y Sevi-
ila. Está en ejecución ia renovación del pavimento del vestíbulo central de Avda 
de América, que mejorará sensiblemente su aspecto. Continúan las obras 
correspondientes al P.A.Í. de línea 5 iniciadas en Abril del pasado año. estando 
en fase muy avanzada de ejecución y con mejoras importantes en varias esta-
ciones de ia ifnea. previéndose su terminación para el próximo mes de Marzo. 

Renovación de los cuadros de baja tensión. Desde el mes de CX:tubre se está pro-
cediendo a ia sustitución de los cuadros de baja tensión existentes en las estaciones 
de las líneas 6 a 9. La antigüedad de ios cuadros, así como ei aumento y la previsión 
de futuras necesidades exigía su renovación por otros más completos y adaptados a 
los actuales requerimientos, tanto funcionales como de mantenimiento 

Concentradores de estación En el mes de Septiembre se contrató la realiza-
ción de la instalación de un sistema concentrador de datos de estación para ia 
Gerencia I. como primer paso para la instalación en el conjunto de la red. 

Esta primera fase, que contempla una inversión inicial de 134 M de ptas. adecúa 
las necesidades de control y centralización de los datos que aaualmente se gene-
ran en los vestíbulos de una estación: torniquetes, control de accesos, máquinas 
billeteras, etc. permitiendo en el futuro la incorporación del resto de instalaciones 
o sistemas que integran los distintos equipamientos de ia estación. 

Otras obras 

• Se continúa en línea 5 la obra civil de equipamiento de P.C I. para escale-
ras mecánicas. 

• Prosiguen las obras de ventilación y de instalación de columnas secas en 
líneas 8 y 9. estando prevista su puesta en funcionamiento en 1995. 

• En diversas estaciones se están sustituyendo los antiguos pasos enclavados por 
otros de nuevo modelo de acero inoxidable que. con independencia de su mejor 
aspecto estético, ofrecen mayores prestaciones para su uso y conservación. 

• Se han iniciado ias obras de acondicionamiento de aseos y vestuarios de 
estaciones correspondientes a las Gerencias 2. 3. 9 y I I . 

• Se encuentra en avanzado estado de reforma el taller-escuela de Forma-
ción Profesional de Canillejas. 

• Se han iniciado los trabajos de instalación de un puente-grúa en las 
cocheras de Plaza de Castilla. 

Plan de ampliación de la red. (Realización por ia Comunidad de Madrid) 

• Se están realizando las obras de prolongación de línea 6 entre Laguna y Ciu-
dad Universitaria para su funcionamiento como línea circular Durante el 
transcurso de 1994 se ha terminado ia construcción de túneles (a falta de 108 
m entre Moncloa y C.Universitaria). así como la casi totalidad de las esiruau-
ras de ias estaciones de Lucero, Alto de Extremadura. Puerta del Angel. Prínci-
pe Pío. Arguelles y Moncloa. Asimismo, se han ejecutado la mayor parte de ios 
trabajos de decoración de Lucero. Alto de Extremadura y Puerta del Angel. 



Se encuentra instalada vía de continuidad desde Lucero hasta Argüelles. 

En cuanto a las subestaciones eléctricas, se ha terminado la Obra Civil de 
Puerta del Angel y se encuentran en estado de ejecución las de Príncipe 
PíoyMoncloa. 

La estación de Príncipe Pío está en fase de ejecución como parte del Inter-
cambiador de transportes del mismo nombre, que está llevando a cabo el 
Ministerio de Obras Públicas. Transportes y Medio Ambiente (MOPTMA). 

Se está construyendo una cochera subterránea en Ciudad Universitaria y 
otra exterior en Laguna, de 40.000 m ,̂ que se encuentra en avanzado esta-
do de ejecución. 

INVENTARIO DE LAS INSTALACIONES FIIAS 

Energía 

• Parques de intemperie de 45 kV 
• Subestaciones transformadoras-rectificadoras. 
• Centros de transformación de media tensión . 
• Número de transformadores 
• Potencia instalada en transformadores (MVA). 
• Número de rectificadores de potencia 
• Potencia instalada en rectificadores (MW) 
• Longitud de cables de media tensión (km) 

2 
38 

199 
527 
400 
107 
215 
341 

Instalaciones Electromecánicas 

• Máquinas de taquilla 
• Máquinas automáticas expendedoras de billetes. 
• Torniquetes 
• Pasos enclavados 

206 
344 
624 
560 



• Portones de paso 
• Escaleras mecánicas en funcionamiento 
• Pozos de ventilación 
• Ventiladores 

200 
668 
186 
308 

Equipamiento de señales y comunicaciones 

• Puestos de control local iPCL) 
• Unidades remotas de PCL 
• Monitores TV CC 
• VideocámarasTVCC 
• Interfonos agentes 
• interfonos viajeros 
• Líneas telefónicas red interior 
• Telefonía centralizada de estación 
• Enclavamientos red general y depósitos 
• Bases radiotelefonía de trenes 

122 
707 
373 
,282 
679 
850 
.275 
166 
69 
53 

2.2 Material Móvil 
Durante el año 1994 se han incorporado al servicio de viajeros 18 unidades 
5000. 4' serie, que completan el parque de coches de esta serie y 24 prime-
ras unidades serle 2000, correspondientes al pedido de 39 unidades; de este 
lote, otras 5 unidades se encuentran en fase de montaje de los equipos de 
ATP y las 10 restantes están en construcción. 

Por otra parte, se ha iniciado la renovación del parque de coches 1000. reti-
rándose del servicio 18 unidades (36 coches) que son sustituidos por el 
material recibido de la serie 2000. 

Todas las unidades 2000 y 5000 puestas en servicio durante el año incorpo-
ran los equipos de seguridad ATP. Además se ha instalado el sistema ATO 
en 36 unidades 5000.4^ serie y en 80 unidades serie 2000. con lo que quedan 



completas las 160 unidades 2000 que han de llevar este equipo. Asimismo, 
se ha dotado de equipos ATP/ATO en 2 unidades 5000. I*. que no lo tenían. 

El parque existente al Finalizar el año asciende a 1.060 coches en servicio 
comercial para viajeros, disponiendo además de otros 189 coches para ser-
vicios auxiliares, patrimonio histórico o retirados de servicio. 

MATERIAL MÓVIL EN EXPLOTACIÓN 

Coches 300 
Coches 1000 
Coches 2000 
Coches 5000 

40 
134 
262 
332 

Número de cothes 

12 
18 

250 
12 

52 
152 
512 
344 

TOTAL 768 292 1.060 

Siguiendo el objetivo de mejorar los índices de disponibilidad del parque se 
ha logrado un nuevo resultado positivo respecto a años precedentes, 
habiéndose obtenido un valor de 92.33 por ciento para el total del material 
en explotación. A continuación se comparan los índices de disponibilidad 
de los distintos tipos de material en los tres últimos años. 

DISPONIBILIDAD DEL PARQUE 

1993 1994 

Línea 10 89.72 90,81 90.06 
1000 90.32 90.29 93.20 
2000 92.68 92.76 92.50 
5000 91.19 92.16 92.23 

TOTAL 91,52 91,93 92.33 

Durante 1994 se ha iniciado el nuevo mantenimiento de ciclo corto por 
módulos en la totalidad de los coches 5000. 4̂  serle, teniendo prevista su 
extensión de forma progresiva al resto de material 5000 y a los coches 2000. 
Sus principales objetivos son adecuar el mantenimiento preventivo a lo exi-
gido por cada tipo de coche, aumentando la fiabilidad. y su adaptación al 
sistema de la explotación para conseguir un Incremento de la disponibili-
dad. Asimismo, se han iniciado los nuevos procesos 'limpiezas integrales" 
con resultados positivos. 

Las diversas tareas de mantenimiento, realizadas en 1994. se resumen en el 
siguiente cuadro: 



MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

• Ciclo corto 
Visitas 10.751 operaciones 
Revisiones periódicas 763 operaciones 
Revisiones modulares 38 operaciones 
• Ciclo largo 
Revisiones intermedias 36 unidades 
Revisiones generales coches 5000 31 unidades 
• Limpieza de coches 270.227 operaciones 

• Tratamientos sanitarios 
(desinfección y desinsectación) 25.558 operaciones 

MANTENIMIENTO PREDICTIVO 

• Reductores UPDE-4/6 y Thyssen/Hurth 387 elementos 

MANTENIMIENTO CORRECTIVO 

• Averías reparadas o inspeccionadas 12.399 operaciones 

• Reparaciones diversas 66 unidades 

• Asientos y respaldos reparados 4.049 elementos 

PINTURA 

• Renovación parcial o completa 100 coches 



3. Aspectos Operacionales 



3. ASPECTOS OPERACIONALES 

3.1 La oferta del servicio 
Durante 1994. y desde hace 25 años, se ha mantenido el mismo horario del 
servicio al público, de 6 00 a 130 horas; si bien el 31% de los 199 vestíbulos 
existentes cierran a las 21:40 horas Asimismo, la estación de Ciudad Uni-
versitaria tiene horario restringido de 7:00 a 22:30 en días lectivos, [permane-
ciendo cerrada sábados, domingos y festivos y durante el mes de Agosto. 

Los parámetros característicos más representativos de la circulación de tre-
nes en las distintas líneas de la red para período punta de día laborable, se 
Indican en el siguiente cuadro: 

OFERTA POR LINEAS EN PERIODO PUNTA. Día laborable 1994 

mCoíhni I • WeliK. comer- 1 • Tiempo viaje • ln(m*<ifo • 1 Capacidad 1 • Capacidad 
ü'noi] 1 • Trenes (n 1 1 tren 1 Ucial (bm/ft) i2> 1 1 redondo i2i H medio i2i 1 I riaiero/cocfte 1 1 viajerot/ftora 

1 30 6 20.51 78min 23$ 3min I4s 135 15.046 
2 13 4 19.84 47min 25s 4min Is 135 8.059 
3 17 4 19.66 39min 30s 2min 29s 135 13.012 
4 16 4 20.21 55min 3ls 3min 56s 135 8.223 
5 29 6 20.90 I06min 3ós 4min 4s 150 13.300 
6 26 6 26.38 77min 26s 3min 18s 215 23.454 
7 7 3 28.73 33min 28s 5min 5s 215-230 7.795 
8 5 5 32.74 30mln 47s 6min 37s 215-230 9.894 
9 15 4 29.05 60min 6s 4min 29s 215 11.518 

10 11 6 28.38 39min 47s 3min 53s 135 12 526 
<I) Tabla <le (renes del 9.4.94. Duraniccite oAo. han estado en vigor 3 ubUs para cS smicio de inviemo. del 1.10.93. del 9.4.94 y del 1.10.94. 
<2) Media 12 meses (incluyendo periodo de verano). 



La velocidad media ponderada en período de 7h 30 min a 9h 30 min de día 
laborable, ha sido de 23.99 km/h. mejorando ligeramente el resultado del 
año anterior (23,47 km/h). 

La capacidad ofrecida en hora punta para toda la red ha sido de 122.827 via-
jeros. en función del intervalo medio en cada línea y teniendo en cuenta la 
capacidad del tipo de material con la consideración general de una ocupa-
ción máxima de 6 viajeros de pie por m^ La oferta total ha decrecido en un 
0.95 por ciento respecto al año 1993. debido al cierre, durante la práctica 
totalidad del año del ramal Opera-Príncipe Pío. No obstante, la capacidad 
en términos homogéneos (sin considerar la oferta en el ramal) ha aumenta-
do 1.62 por ciento para el conjunto de las 10 líneas de la red. 

La producción de coches x km ha superado en un 4,57 por ciento al año 
anterior con un volumen total de 86.018.364 coches x km realizados en ser-
vicio de viajeros (incluye recorridos de maniobras). 

E! incremento más significativo es debido a la incorporación de los 2 km del 
tramo entre Portazgo y Miguel Hernández de línea l a partir del mes de 
Abril, lo que ha supuesto un aumento del 20.77 por ciento en la producción 
anual de esta línea. 

Por otra parte, el servicio en el ramal Opera-Príncipe Pío se ha reanudado a 
partir del 23 de Diciembre de 1994. una vez realizadas las obras de remode-
lación de estación y túnel. Además se han efectuado 845.129 coches x km 
en servicios especiales. 

COCHHSx KM PRODUCIDOS 

Coches por hu 
producidos* 
(X m 

'En Mrtido de Ischiyemlo Malobret. 
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DISTRIBUCION POR LÍNEAS DE COCHESx KM 

Coches X km 
(xIO^) 

1993 
1994 

•El f4m*l»4lorfl6 Mnfcio • p«nlr d«l 23 d* Okicmbre. 

•O ~ 
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Linca 2 Linca 3 Linea 4 Linea 3 Linca 6 Linca 7 Linca S Linea 9 linca 10 Ramal 

El número de plazas x km ofertadas. 14.130 millones, supera en un 3.95 por 
ciento la oferta del año precedente, debido básicamente a la mayor longitud 
de red. consecuencia de la ampliación de línea i. a la mayor dotación de tre-
nes en otras líneas (6.8 y 9). y al incremento de velocidad comercial que se 
ha producido durante el ejercicio. 

DISTRIBUCION POR MESES DE COCHESx KM 

Coches X km 
(x la^) 

1993 
1994 

«O tv t* o 
£ r̂  in re _ g - I f K r̂ : 

EncfO Febrera Mnrzo Abril Ma)a lunla juita Acotlo Scpt. Octubre Novtcm. Dklemb. 



En relación con la oferta de horas x tren se han realizado un total de 
742.739. lo que supone un incremento de 17.000 horas x tren sobre el año 
anterior. 

CVMPLIMIEmX) DE HORAS x TREN (%) 

Día medio 
Hora punta 

99.85 
99.28 

99.71 
99.33 

99.78 
99.74 

CUMPLIMIENTO DE CCK:HESX KILÓMETRO (%) 

Día laborable 
Sábado 
Festivo 
Día medio 

98.53 
101.27 
101,84 
99.50 

99.07 
101.80 
100.97 
99.78 

101.63 
102.64 
101.74 
101.76 

Con fecha I de Enero de 1994 se establecen las tarifas para la red de Metro 
de Madrid indicadas a continuación, manteniéndose sin variación a lo largo 
del eiercicio. 

Billete sencillo 125ptas 

Billete de 10 viales óOOptas 

PRECIO ABONO TRANSPORTE (ptas.) 

Abono mensual 
Abono joven 
Abono anual (*) 
Abono y edad 
Abono anual (•) 

3' edad 

3.750 
2.600 

41.250 

4.350 
2.950 

47.850 

4.950 
3.350 

54.450 

5.550 
3.800 

61.050 
1.200 

13.200 

Zona C-1 

6-150 
4.150 

67.650 

6800 
4.550 

74.800 

r I De vef̂ ia exdustvi en el Consorcio de Transportes de Madrid 



3.2 El consumo energético 
El consumo energético total ha ascendido a 341.598.613 kWh en media ten-
sión, lo que representa un incremento del 6.77 por ciento respecto al año 
anterior. 

La mayor parte del consumo de energía . 69 por ciento, corresponde a trac-
ción con un total de 236.191.060 kWh, lo que supone una variación del 7.24 
por ciento respecto al año 1993. debido principalmente al incremento de los 
coches X km producidos por la prolongación de línea I y por el aumento de 
la velocidad comercial. 

Por otra parte, la energía consumida en servicios auxiliares asciende a 
105.407.553 kWh. representando un incremento del 5.74 por ciento sobre el 
eiercicio anterior. Esta variación está originada en su mayor parte por las 
incorporaciones de los sistemas de ventilación en túnel. 

COSSVMO ENERGkriCO 

Consumo eu k Wh 
Cv ; a v 

271.249 

341.599 

300 .394 303.557 302.797 
313.944 319.930 

281.990 
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3.3 Protección Civil y Seguridad 
Para mejorar las condiciones de seguridad, control de incidencias y protec-
ción sobre viajeros, empleados e instalaciones, se han dedicado durante 
1994 un total de 374.410 horas de vigilancia, lo que supone un incremento 
del 30 por ciento en relación al año anterior. 

Los agentes de seguridad han realizado 144.439 intervenciones, un 73 por 
ciento más que en 1993, incrementándose en consecuencia, el control del 
fraude y la seguridad en ios vestíbulos sin agente de taquilla. 

Como resultado de las intervenciones de los agentes de seguridad, se pre-
sentaron 2.769 denuncias, de las cuales 94! correspondían a delitos, aspec-
to que ha crecido en más de un 8 por ciento sobre el año anterior y que es 
consecuencia directa de los mayores niveles de vigilancia y seguridad en la 
red. 

Se ha continuado prestando las ayudas humanitarias a los viaieros. 
enfermos, lesionados, ancianos, etc. ascendiendo éstas a 1.441 inter-
venciones con un aumento de casi el 15 por ciento respecto del ejerci-
cio anterior 

Dentro del proceso de modernización se ha seguido consolidando el funcio-
namiento del Puesto Central de Seguridad. Se ha iniciado la informatiza-
ción del catálogo de medios técnicos y recursos de Protección contra incen-
dios (PC I.) en Metro, adecuando su mantenimiento a la reglamentación 
actual. 

En el ámbito externo, se ha seguido colaborando con diversas instituciones, 
destacando la realización de un simulacro de incendio/accidente con eva-
cuación en la estación de Lucero; este acto se efectuó durante 3 días con la 
participación de los 11 parques de Bomberos de Madrid. 

3.4 La demanda 
En el año 1994 la demanda global ha ascendido a 391.684.50! viajeros. 
suponiendo un aumento de 674.318 viajeros, equivalente al 0.17% con res-
pecto al año 1993. 

Sin embargo, conviene tener en cuenta las siguientes consideraciones: 

• La prolongación de línea I ha significado un aumento de viajeros del 
orden de 2 millones 

• El cierre del Ramal Opera-Príncipe Pío ha significado una pérdida de 2.7 
millones de viajeros. 

• Las huelgas habidas en el año. ¡unto con el menor número de días labo-
rables. han representado, aproximadamente. 4,5 millones de viajeros 
menos. 



En definitiva, se puede estimar que en condiciones homogéneas, el aumen-
to de viajeros es del orden de 6 millones, equivalente al 1.53% con respecto 
al año 1993. 

En relación con la distribución por tipo de billetes, se ha detenido la ten-
dencia a la baja del billete sencillo, cuya utilización ha aumentado. Conti-
núa produciéndose un aumento en el uso de la Tarjeta Abono de Transpor-
te. en detrimento del billete de 10 viajes, que experimenta un descenso en 
su utilización con respecto a 1993. 

DlSTRÍIiUCION PORCEN7 UAL DE LA DEMANDA POR TIPO DE BILLETE 

Sencillo 
Bonometro (10 viajes) 
Abono Transportes 

5.28 
46.36 
48.36 

4.88 
44.67 
50.45 

5.17 
42.11 
52.72 



DISTRIBUCIÓN ESPACIAL 

Distribución por líneas 

Destaca la práctica inexistencia de viajeros en el Ramal Opera-Príncipe Pío. 
debido al cierre de este tramo desde el día 2 de octubre de 1993 hasta el día 
23 de Diciembre de 1994. a consecuencia de las obras en el Pasillo Verde 
Ferroviario y en el intercambiador de Príncipe Pío. Los incrementos más 
importantes se han producido en la línea 10 con el 4.1%. en la línea Icón el 
3.7% y en la línea 3 con el 3.5%. Las disminuciones más importantes han 
tenido lugar en la línea 7 con el 2.9% y en la línea 6 con el 1.3%. 

DISTRIBUCION DE DEMANDA POR UNE A 

Número He viajes 
(X m 

VUl«t 1994 
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Distribución por estaciones 

A continuación se destacan las estaciones que han experimentado una 
mayor variación de la demanda con relación al año precedente 

VIA ¡ES TOTA LES Y A OMENTOS POR CENTUA LES R ESPECTO A 1993 

Esf<]Cton<-$ Variación 

C Universitaria 
Callao 
Campamento 
Arguelles 

3.257.635 
5.308.909 
5.313.262 
9.420.070 

3.764.093 
5.980.098 
5.875.536 

10.265.516 

15.5 
12.6 
10,6 
9.0 



Ei incremento de viajeros en las estaciones de Ciudad Universitaria y Callao 
tiene su origen en la repercusión del tráfico perdido en ambas estaciones 
durante 1993. como consecuencia de las obras realizadas en las mismas. En 
el caso de Campamento, el aumento de viajeros viene motivado por el cie-
rre del ramal Opera-Príncipe Pío y las dificultades de acceso por superficie a 
la zona de Príncipe Pío. Asimismo, la estación de Argüelles se ha visto afec-
tada por las obras de Moncloa. 

VIAJES TOTALES TDISMINUCIONES PORCENTUALES RESPECrTO A 1993 

Esta{ioncs 

Portazgo 
Metropolitano 
Laguna 
Ventas 

4,977 569 
1.868.789 
1 867.633 
3.392.683 

3.326.36! 
1.585.414 
1.620.274 
2,954.855 

Wariación (%) 

-33.2 
-15.2 
-13.2 
-12.9 

La estación de Portazgo está directamente afectada por la prolongación de 
línea I. Metropolitano recobra sus niveles habituales, tras el aumento que 
sufrió en 1993 a consecuencia del cierre temporal durante ese año de la 
estación de Ciudad Universitaria. Algo similar ocurre con Laguna, que en 
1993 aumentó sus viajeros cuando fue cabecera de la línea C-5 de RENFE. al 
permanecer cerrado el tramo Laguna-Atocha. Por su parte, las obras reali-
zadas en la zona de la estación de Ventas justifican la disminución de viaje-
ros en la misma. 

DISTRIBUCIÓN TEMPORAL 

El aumento más acusado respecto al año anterior tuvo lugar en el mes de 
Abril debido, básicamente, a que en este año únicamente el Viernes Santo se 
situó en dicho mes (en el año 1993 toda la Semana Santa correspondió en su 
totalidad a este mes). Asimismo la apertura del tramo de línea I. Portazgo-
Miguel Hernández ha supuesto un incremento, por este concepto, en todos 
los meses a partir de Abril, respecto a sus homólogos del ejercicio anterior. 

La mayor disminución corresp>ondió a los meses de lunio y lulio coincidien-
do con el inicio de período estival. Al margen de las causas ya mencionadas 
y que afectan con carácter general a todo el año (cierre del ramal Opera-Nor-
te). en el mes de lunio el mayor descenso viene provocado por la convoca-
toria de huelga y los paros parciales convocados para los días 9 y 10 respec-
tivamente. mientras que en el mes de lulio el motivo coadyuvante es el 
mayor número de días festivos registrados respecto a su homólogo del año 
anterior. 



DISTRIBUCIÓN MENSUAL DE LA DEM A NDA 
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En lo referente a la distribución diaria de la demanda global, se observa que 
la correspondiente a un sábado medio supone el 49.07 de la generada en un 
día laborable, mientras que si la comparación se efectúa con un festivo 
medio, el porcentaie es del 34.39% 

DISTRIBUCIÓN DE VIAJES. VALORES MEDIOS 'IVIALAÑO 

Laborable medio 
Sábado medio 
Festivo medio 
Día medio 

1.315.239 
647486 
461,723 

1.071.261 

Vídies 1994 

1.326.779 
651.027 
456.316 

1.073.108 

Wariaeión 

0.09 
0.05 

-1.17 
0.17 

De la comparación de los porcentajes con los del año 1993, se observa un 
incremento en la proporción de los viajes en día laborable y en sábado, en 
detrimento de los viales en festivo. 

DISTRIBUCION DE VIAJES. VALORES MEDIOS, EXCLUIDOS LOS MESES DE JUNIO A 
SEPTIEMBRE 

Laborable medio 
Sábado medio 
Festivo medio 
Día medio 

Víflírt J993 

1.449,932 
724,416 
498.324 

1,166.419 

1.471,257 
730.815 
500.197 

1.180.787 

Viirí<i(i(>n <%) 

1.47 
0.09 
0.38 
1.23 



Si sólo se considera e! período de invierno puede observarse que se ha pro-
ducido un aumento tanto en el día laborable como en el sábado, festivo y 
día medio. Comparando con el conjunto del año se comprueba una varia-
ción positiva de viajes en este período. 

EL FRAUDE 

Durante el año 1994. el número de usuarios controlados en intervención por 
personal de la Compañía, ha ascendido a 2.165.998 viajeros, lo que representa 
un incremento del 38 por ciento respecto al año anterior. La obtención de 
datos sobre el fraude, entendido éste como utilización inadecuada de los títu-
los de transporte, así como el acceso a las instalaciones de la red sin la debida 
adquisición de los mismos, ha resultado del 1.62 por ciento en las intervencio-
nes citadas, reduciéndose este índice en un 13.35 por ciento en relación a 1993. 

La dedicación a estos efectos ha supuesto 93.680 horas de intervención 
directa por personal del Servicio de Estaciones, superando en 15.565 horas 
el tiempo dedicado el año anterior a estas tareas. 

3.5 Actividades de gestión 
La evolución de la gestión empresarial desarrollada en el ejercicio, puede resu-
mirse a través de los ratios más representativos de la actividad realizada Las 
relaciones indicadas entre datos de explotación y financieros permiten un aná-
lisis comparativo con ejercicios precedentes de forma homogénea. 

Asimismo, se incluye en este apartado la información relativa a la actividad 
comercial de la Compañía y a los trabajos efectuados en relación con el Plan 
de Desarrollo Informático, dado que ambos están claramente relacionados 
con el grado de eficacia en la gestión de la Empresa. 



RATIOS OPERACIONALES 

Son los obtenidos a partir de datos procedentes de variables ligadas a la 
explotación relacionadas con datos de la producción del Servicio, expresada 
ésta en coches x kilómetro. 

La relación entre número de agentes y km de red desciende un 2.07 por cien-
to respecto a 1993. continuando la tendencia observada en los últimos años. 
El ratio se sitúa en 50.04 agentes por km de red. 

AGENTES POR KM DE RED TPOR MILLÓN DE COCHES x KM 

Por kM f«4 
Por mMIón do coche* a kn 
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MILES DE COCMESx KM POR KM DE RED Y POR COCHE DEL PARQUE 

(xia^) 

Per modio 
Por coche 
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1989 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1993 199) 1994 



VIAJEROS POR COCHE x KM 

El coeficiente entre plantilla media y coches x km (millones) alcanza un valor de 
66.25. mostrando un descenso del 5.24 por ciento en relación al año anterior. 

El incremento de la oferta producida en coches x km en un 4,57 por ciento y 
el correspondiente a ia longitud media de la red en un 1.20 por ciento, ele-
van el ratio entre producción y los kilómetros de la red a 755. lo que repre-
senta una variación positiva del 3.3 por ciento respecto al año 1993. 

l.as variaciones semejantes en la producción y en el parque móvil hacen que 
el ratio correspondiente no se altere respecto al año precedente. 

Respecto al índice entre viajeros y coches x km se obtiene un valor de 4.55. 
que supone una ligera disminución respecto a los años precedentes y por 
tanto una mayor comodidad para el viajero. 



El consumo energético total por kilómetro de red asciende a 2.999.110 kWh. 
lo que representa un Incremento del 5,56 por ciento respecto al año anterior 
Sin embargo y como valor más significativo se Indica el ratio entre consumo 
en tracción y el volumen de coches x km producidos resultando un valor de 
2,75. que supone un ligero aumento sobre el índice de 1993 

CONSUMO DE ENERGIA TOTAL T POR KM DE RED 

Consumo de 
energía total 
(kWhxia^) 

341.599 

I9SS I9»6 t9t7 I9»a m9 1990 1991 1992 199) 

Consumo energía 
por km de red 
(kWhx 10^) 

2.727 
2.789 

190) I9S6 1907 I9M I9S9 1990 1991 1992 199) 1994 



CONSUMO DE ENERGIA EN TRACCION TPOR COCHEx KM 

Total energía en 
tracción 
(kWhx 10^) 

236.191 

226^08 
220 375 221.496 220.245 

T j "i I 
¡93.991 

223.861 223.185 
I -

222.019 

208.673 
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Consumo energía ~ 
de tracción por 
cochc X km 
(kWf/cochcs X km) 2.54 

2,75 
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RATIOS ECONÓMICOS DE EXPLOTACIÓN 

Los principales indicadores económicos relativos a costes de personal, ope-
racionales y totales se representan en valores absolutos y en relación con la 
longitud de la red. 

Los datos de la serie histórica se expresan en pesetas constantes de 1994. 
actualizadas con los Indices de Precios al Consumo (IPC) medios de cada 
año: de esta forma se tiene una valoración homogénea que permite una 
imagen actual de los ejercicios anteriores. 

En cuanto al coste de personal se pone de manifiesto que si bien ha supues-
to un incremento de 2.5 por ciento en términos corrientes respecto ai año 
anterior, la comparación en pesetas constantes supone una disminución de 
un 2.1 por ciento con una mayor repercusión (3.26%) en la ratio por kilóme-
tro de red. debido al nuevo tramo de línea I inaugurado durante el ejercicio 
1994. 

Los costes operacionales (en términos constantes) han disminuido un 1.09 
por ciento respecto a los del año anterior, situándose en 34 297 M de pías. 

El total de gastos de explotación para el año 1994 ha sido de 44 545 M de 
ptas. correspondiendo el 15.27 por ciento a dotaciones para amortización de 
inmovilizado. Esta partida cifrada en 6.801 M de ptas ha supuesto un incre-
mento del 16.4 por ciento respecto al año anterior. Por otra parte se han 
producido unos gastos financieros y asimilados de 3.447 M de ptas. inferio-
res a los del ejercicio 1993 en un 28 por ciento. 



COSTES DE PERSONAL. TOTAL T POR KM DE RED 

Cofte He persona! 
(x 1(P ptas.) 

25.852 

20.766 21.646 
25.310 

IW l«0 IMI 19»? 1994 

Coste personal por 
km He reH 
(x líP pros.) 

229.70 

178.27 180.51 
I I — 

185.13 192.33 202.86 
218.47 
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COSTES OPERACTONALES. TOTALES TPOR KM RED 

Costes 
operacionales 
(x l(P ptas.) 

33.422 34.674 

29.474 29.889 1 — u -
31.512 

1989 1986 

30.65 i 
I 34.297 

30.887 

1987 1988 1989 
31.013 

1990 1991 1992 I99J 1994 

Costes 
operacionales por 
km He reH 
(x 10^ ptas.) 

274.52 274.43 

296.96 
272.34 280.57 

I9«> 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 I99S 
280.93 



COSTES TOTALES TPOR KM RED 

Costa totales 
(x KPptas.) 

45.813 

V T 39.899 40.266 
43.174 43.648 

I9M 1993 

44.545 

1994 

Costes totales por 
km de red 
(x ptas.) 

399.10 
369.83 

408.42 407.05 

1 I 
383.61 383.89 

19M 1999 

387.82 L 374.47 
391.07 

1993 

ACCIÓN COMERCIAL 

Después del trienio 1989-91 de fuerte expansión comercia), en un entorno 
económico favorable, esta actividad ha reflejado un apreciable descenso en 
los años 1992 y 1993 dentro del marco de recesión económica general, esta-
bilizándose en 1994 con un ligero aumento del I por ciento respecto al año 
anterior. 

La recuperación más importante en valor absoluto se ha producido en la 
Publicidad y Librerías que han entrado en una etapa de suave crecimiento. 
Los locales comerciales a pesar de verse muy afectados por la venta ambu-
lante se han mantenido en una cifra similar al año 1993. 

En 1994 y con plazo hasta 1995. con objeto de relanzar toda la actividad 
comercial y mejorar la imagen de Metro, se ha convocado un concurso 
abierto que incluye un estudio profundo de la situación, entornos comercia-
les. demandas de los usuarios y posibilidades de expansión, así como pro-
puestas alternativas de explotación. De todo ello saldrá la política de actua-
ción en este campo para los próximos años. 

ACCIÓN COMERCIAL Millones de ptas. corrientes 

IFFVI IFPTil n - i n n i > i I F F H R T f l 1 Var.% s/93 1 

Publicidad 323 410 337 281 245 259 +6 
Máquinas automáticas 30 60 71 78 85 78 -13 
Librerías 39 43 43 46 47 52 + 9 
Locales comerciales 18 41 105 127 100 99 -I 

TOTAL 410 554 556 532 477 488 + 1 



PLAN DE DESARROLLO INFORMÁTICO 

A lo largo de 1994 se han realizado los trabajos de Plan de Desarrollo Infor-
mático prácticamente en su totalidad. Este plan se contrató en 1993 y con-
cluirá en 1993. año en que se comenzará a implantar, aunque se han adelan-
tado algurias actuaciones. 

Dicho Plan consiste básicamente en un análisis exhaustivo y pormenorizado 
de toda la "información" que se maneja en el Metro de Madrid y de los 
medios coi que se trata. Ei fruto de este trabajo será una racionaiización e 
integración de datos y medios en orden a conseguir la más eficaz utilización 
y tratamiento de ia información, a disposición de :odos ios órganos de la 
Empresa y como vfa de mejora de la productividad general. 

Partiendo de unos circuitos lógicos de información y de la estructura de 
hardware y software existentes, se establecerá la arquitectura informática 
futura, adecuándose progresivamente la existente con criterios técnico-eco-
nómicos. complementándola o modificándola, y conservando todo aquello 
que sea posible o razonable. En el capítulo 6 se reseñan las acciones a aco-
meter en 1995. 

3.6 Plan de Mejora de la Calidad 
A partir de 1990. Metro elabora un informe mensual con los principales índi-
ces de calidad y su comparación con la media de los 12 últimos meses. El 
seguimiento de estos indicadores permite disponer de una medida de la 
calidad dei servicio prestado, así como de ias fluctuaciones en el cumpli-
miento de los parámetros que definen la oferta de Metro. Dei análisis de 
esta información se puede derivar la adopción de medidas dirigidas a mejo-
rar e incrementar la calidad del servicio. 

En general, durante el ejercicio 1994 se han obtenido unos valores medios 
superiores a los resultados de años anteriores. Se incrementan ios índices 
relativos a la oferta de transporte (cumplimiento de horas-tren y coches x 
km. velocidad comercial, etc): asimismo se mejora la disponibilidad de los 
principales equipos tales como escaleras mecánicas, torniquetes y ventila-
ción. Por otra parte, cabe señalar la tendencia creciente en el porcentaje de 
cumplimierto de la limpieza de trenes como resultado de las medidas adop-
tadas en este campo. 



INDICF.S DE CALIDAD 

1 
Cumplí mentación horas-tren (%) 

MMSm 

99.69 99.7! 
•E l » » 

99.85 99,71 99.78 
Cumplimentación coches x km (%) 99.02 99.63 99.50 99.78 101.63 
Regularidad del servicio jmin) 1.07 I.I3 1.13 1.09 1.04 
Veloc. comerc. período punta (km/h) 23.38 23.47 23.26 23.47 23.99 
Grado ocup. trenes en p. punta (%) 63.00 63.00 65.00 61.00 61,00 
Falta disponib. red para circulac. (%o) 0.74CI 0.20 O.ll 0.13 0,16 
Anormalidad en circuí, por avería 

señales (por mi) trenes x km) 0.17 0.17 0.16 0.16 0.15 
Trenes desaloj. (por mil trenes x km) 0.12 0.14 0.11 O.IO O.ll 
Trenes detenidos en estación j%) 0.59 0.63 0.63 0.63 0,53 
Trenes detenidos en interestación (%) 0.43 0.51 0.47 0.46 0,41 
Disponib. en escaleras mecánicas (%) 97.09 97.24 96.55 96,92 97.49 
Disponibilidad en torniquetes (%) 96.78 96.00 96.33 96.86 97.32 
Disponibilidad de equipos de ventilación (%) 94.35 97.44 97.67 98.51 98.56 
Billetes rechazados en torniquetes (%o) 4.02 4.47 4.03 3.65 3,21 
Cumplimentación de limpieza trenes (%) 76.98 80.08 87.07 92.20 95.35 
Caliíic. de limpieza de estación (0 a 3) 2.13 2.04 2.24 2.35 2.37 
Reclamaciones Oíiciales (por mili vía).) 4.22 3.17 3.70 4.34 5.51 
inseguridad ciudadana (por mili via).) 1.39 1.70 1.76 2.45 2,51 
Disponibil. máq. automát. billetes (%) - 97,24 98.16 98.62 98.42 
Rotura de carril (por mili c x km) 0.30 0.24 0.32 0,33 0.22 
Disponibilidad de material móvil (%) 90,00 91.00 91.00 92.00 92,00 
Perturbación en circ. avería de trenes 

(por mil trenes x km) 0,13 0,14 0.13 0.12 0.13 

(*>La medid nene aneciado por la (alca <te disponibilidad en línea 9 durante 2 d(as del mes de mano con motivo 
del Incendio de una unidad en Cruz del Rayo. 
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Por otra parte, los valores obtenidos en la encuesta periódica realizada a los 
usuarios de Metro de Madrid correspondiente a 1994. muestran una buena 
opinión del servicio en general, alcanzándose una puntuación del 6.93 para 
la valoración global, de forma que se superó en un 3.12 por ciento el valor 
del año anterior. Particularizando para los diferentes aspectos que definen 
el servicio se puede observar que en su mayoría están bien valorados, 
exceptuando la Seguridad ante agresiones, robos, etc. que se sitúa por 
debajo del 5. aunque muy próxima a este valor (4.96). 

La comparación con los resultados del año anterior es en todos los aspectos 
positiva, como consecuencia del esfuerzo realizado mediante la puesta en 
marcha de actuaciones dirigidas a conseguir sus mejoras. 

CAUDA!) DEL SER VICIO PRFSI ADO 
Valoraciones dadas por los usuarios a cada aspecto 

Func. máquinas billeteras automáticas 6.80 
Funcionamiento torniquetes 6.76 6.94 2.66 
Tiempo espera en andén 5.86 6.31 7.68 
Rapidez viaje tren 7.15 7.38 3,22 
Seguridad ante accidentes 7.28 7.43 2.06 
Seguridad agresiones, robos, etc. 4,76 4.96 4.20 
Atención y amabilidad vigilantes 5.23 5.69 8.80 
Funcionamiento trenes 6.42 6.64 3,43 
Funcionamiento escaleras mecánicas 5.61 5.93 5,70 
Espacio disponible dentro coches 5,48 5.91 7.85 
Paradas anormales 5.94 6.08 2.36 
Temperatura y ventilación coches 5.96 6.00 0.67 
Temperatura/ventilación estaciones 6.24 6.34 1.60 
Atención y amabilidad empleados 6.04 6.38 5.63 
Limpieza estaciones 5.51 6,00 8.89 
Limpieza trenes 5.76 6.14 6,60 
Iluminación estaciones y trenes 7.32 7.41 1.23 
Señalización de estaciones 7.72 8.01 3.76 
Información ante incidencias 6.20 6.43 3.71 

VALORACION MEDIA 6,20 6,46 4,31 

VALORACION GLOBAL 6,72 6.93 3,12 



Ai margen de estas actividades, ya cotidianas en la Compañía, durante 1994 
se ha elaborado un Plan Maestro de la Calidad que abarcará el desarrollo de 
diversos proyectos encuadrados en los siguientes ámbitos: 

• Orientar la calidad a los clientes. 
• Meiorar los procesos internos. 
• Asegurar la garantía de calidad. 
• Profundizar en la mejora de la estructura y los sistemas de gestión. 

En su conjunto, la puesta en práctica de la globalidad del Plan dará lugar a 
la ejecución de 19 proyectos, en los que participará de forma muy activa el 
personal de la Compañía. 

En este sentido, es de señalar que con carácter interno ya se viene desarro-
llando en Metro durante los últimos años una actividad que pivota alrede-
dor de la constitución de proyectos de mejora de la calidad, de los cuales en 
1994 han llegado a término, exponiendo sus conclusiones. 6 de ellos y han 
sido iniciados otros dos. 

En conjunto, durante el ejercido, han estado abiertos un total de 8 proyec-
tos de mejora de la calidad con una participación de 66 agentes. Los 6 que 
han sido concluidos son los siguientes; 

• Implantación del mantenimiento predictivo en línea aérea de línea 6. 
• Estudio de las averías sin anomalías en Material Móvil. 
• Optimización de impresos, partes, tarjetas, etc.. generados en la División 

de Movimiento. 
• Reducción del número de canjes de billetes de Abonos de Transportes y 

codificados. 
• Mejora del servicio a los viajeros en las escaleras mecánicas de las esta-

ciones de la Gerencia 12. 
• Mejora del servicio a los viajeros de las máquinas billeteras y torniquetes 

de las estaciones de la Gerencia 11. 



4. Aspectos Sociales 



4, ASPECTOSSOCIAI.ES 
4.1 La Plantilla 
A 31 de Diciembre de 1994. la plantilla de Metro de Madrid comprendía 
5.674 agentes, cifra que supone una reducción del 0,93 por ciento respecto a 
igual fecha del año precedente (5.727 agentes). 

Por otra parte, la plantilla media se situó en 5.699 agentes, dato que. com-
parado con la plantilla media de 1993(5.751 agentes), supone una reduc-
ción del 0.90 por ciento. 

Ambos datos confirman la tendencia de ajuste hacia las necesidades reales 
de recursos humanos. 

EVOLUCION DE LA PIANTILLA 
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DISTRIBUCIÓN POR ÁREAS FUNCIONALES 

A los efectos organizativos, la distribución de la plantilla se encuadra en cin-
co áreas funcionales, además del personal adscrito a la Presidencia y Direc-
ciones de dichas áreas. La distribución a 31 de Diciembre, se muestra en el 
siguiente cuadro. 

DISTRIBUCIÓN DEL PERSONAL I'OR ÁREAS FUNCIONALES 

Areas funcionales 

Presidencia-Direcciones 17 0,30 
Explotación 5 MI 90.61 
Recursos Humanos 215 3,79 
Económica 45 0,79 
Planificación y Contratación 188 3.31 
Inspección y Proyectos 68 1,20 

TOTAL 5.674 100,00 

CARACTERIZACIÓN SOCIOLÓGICA 

De las características de la plantilla, referidas al sexo, la edad y antigüedad 
en la Empresa, destacan los aspectos siguientes: 

• Los hombres representan un 80,40 por ciento de la plantilla total, lo que 
significa que no varían prácticamente su peso relativo respecto al año 
anterior. 

• La edad medía de la plantilla se sitúa en 41 años, con tendencia a un pau-
latino envejecimiento, consecuencia lógica del bajo número de ingresos 
de los últimos años. Con menos de 30 años, sólo hay un 6,27 por ciento de 
agentes, situándose en la íranja de los 30 a 39 años el 45.33 por ciento de 
la plantilla. Sólo el 1,25 por ciento tiene posibilidades de jubilación anti-
cipada. 

DISTRIBUCIÓN DE I^ PLANTILLA POR GRUIAOS DE EDAD Y SEXO 

mmmm Grupo de edad Uomhres 

18 a 24 años 4 15 19 0.33 
25 a 29 años 230 107 337 5.94 
30 a 34 años 868 383 I .25I 22.05 
35 a 39 años 1.055 266 I .32I 23,28 
40a 44 años 896 105 I.OOI 17,64 
45 a 49 años 654 81 735 12.96 
50a 54 años 501 67 568 10.01 
55 a 59 años 305 66 371 6.54 
60 a 64 años 49 22 71 1.25 

TOTAL 4.562 1.1 12 5.674 ^ 
% 80,40 19,60 100.00 100,00 



En cuanto a la antigüedad en la Empresa, resalta el hecho de que más del 
46 por ciento de la plantilla está situada en la franja de los 11/15 años. 
sobrepasando el 21 por ciento los que superan los 20 años de permanencia 
en la Empresa. La antigüedad media de la plantilla se sitúa en los 16 años. 

A NTIGÜEDAD EN lA EMPRESA 

Gruoos de antiaüedad 

Hasta 5 años 90 109 199 3,50 
De ó a 10 años 365 185 550 9.69 
De 11 a 15 años 2 048 571 2.619 46.16 
De 16 a 20 años 961 135 1.096 19.32 
De 21 a 25 años 567 12 579 10.21 
De 26 a 30 años 415 74 489 8.62 
Más de 30 años l ió 26 142 2.50 

TOTAL 4.562 1.112 5.674 100,00 

4.2 Costes de personal 
Los costes totales de personal en 1994, se elevaron a 25.309.57 millones de 
pesetas, lo que supone un incremento del 2.50% respecto al ejercicio ante-
rior. Dichos costes, una vez deílactados en igual porcentaje que el I.P.C. 
registrado en 1994. reflejan un decremento real del 1.80%. 

Comparando los distintos capítulos que componen los costes de personal 
con los del ejercicio anterior, se comprueba que las remuneraciones directas 
percibidas por el personal se elevan un 2.16%. destacando la reducción del 
22% en el capítulo de horas extraordinarias. No ocurre así en ios costes del 
Plus de antigüedad, por el lógico deslizamiento previsto, ni tampoco en el 
Plus de nocturnidad que sufre un ligero incremento respecto al año anterior. 

Los costes de la Seguridad Social se elevaron a la cantidad de 5.929,27 
millones de pesetas, lo que supone un incremento del 3.1!%. Esta varia-
ción. superior a la de las remuneraciones directas, tiene su justificación en 
la ampliación legal de las bases máximas de algunos grupos de cotización a 
la Seguridad Social. 

Finalmente, el apartado de otros gastos sociales, se incrementó respecto al 
ejercicio anterior en un 4.20%. 



EVOLUCIÓN DE LOS COSTES DE PERSONAL EN EL ÚLTIMO QUINQUENIO 
(Millones de ptas eorrientes) 

Sueldos y salarios en jornada normal 11.795.65 12.713.23 14.197.34 15.368,58 15,703.03 
Horas extraordinarias 238,15 151.28 352,43 335,28 260.22 
Plus de antigüedad 610.62 715.67 899,49 1.041.64 1.129.10 
Plus de nocturnidad 398.08 420.66 617,00 685.25 714.15 

Total remuneraciones directas 13.042,50 14.001,14 16.066,26 17.430.74 17,806,50 

Seguridad Social 4.041,98 4.360,40 4.863,53 5.750,26 5.929,27 

Aportación pensiones 820.8! 918.53 995.46 1.036,29 1.063,49 
Transporte de personal 58.11 60.55 61,94 51.42 54,68 
Servicios médicos 32.65 26.97 29.44 31.41 38,54 
Varios 288.31 315,15 438.29 391,30 417.09 

Total otros gastos sociales 1.199,88 1.321,20 1.525,29 1.510,42 1.573,80 

TOTAL COSTES DE PERSONAL 18.284,36 19.682,73 22.454.92 24.691,42 2.309,57 

4.3 Salud laboral 
Dentro del modeio de Salud Laboral seguido en la Empresa, las actuaciones 
se enmarcan en los apartados de medicina preventiva, asistenclal y seguri-
dad e higiene 

MEDICINA PREVENTIVA 

En este campo se incluyen las actividades preventivas básicas, destacando 
los más de 6.000 reconocimientos médicos efectuados a la plantilla: ocupan 
también un lugar importante las campañas divulgativas y las de prevención 
al personal de alto riesgo por edad o puesto de trabajo. En este ejercicio, a 
las actividades de años anteriores se han añadido las de detección precoz de 
cáncer de colon y de próstata con más de 350 actuaciones. 



ACTUACIONES EN MEDICWA PREVENTIVA 

Reconocimientos periódicos 5.291 5.367 5.301 
Reconocimientos voluntarios, especiales, etc. 969 774 750 
Analítica 204.301 220.786 249.117 
Aplic. de vacunas antigripales, etc. 1.400 1.500 1.004 
Prevención cáncer ginecológico 171 164 169 
Detección precoz cáncer color 78 
Detección precoz próstata _ - 274 
Revisiones oftalmológicas 
a usuarios de pantallas 233 239 

MEDICINA ASISTENCIAL 

Este campo de actuación comprende las atenciones por accidente de traba-
jo y enfermedad profesional que afectan a la plantilla, colaborando Metro 
con la Seguridad Social en ambos aspectos. También se incluyen los auxi-
lios prestados a viajeros lesionados en el ámbito de nuestras instalaciones, 
así como las prestaciones anexas a los accidentes, tales como exploraciones 
radiológicas, consultas de traumatología y otro tipo de atenciones prestadas 
en el quehacer diario. Los servicios prestados por causa de accidentes se 
realizan en centros externos concertados o bien en las Clínicas propias. 

Los datos más relevantes del último trienio, se ofrecen en el siguiente 
cuadro: 

ACIVACIONES EN MEDICINA ASISTENCIAL 

Accidentes laborales 
Accidentes con baja 336 340 303 
"In itinere" 53 43 43 

Atenciones diarias 
Primeras asistencias y curas 453 434 524 
Atenciones diversas 4.081 3.592 3.421 
Api Icación parenteral de medicamentos 742 711 518 
Consultas traumatológicas 2.133 2.218 2.672 
Exploraciones radiológicas I 866 2.873 2,720 

Atenciones y curas a viajeros 42 117 10 
Otras actuaciones 300 137 120 



SEGURIDAD E HIGIENE 

Dentro del ejercicio 1994. se han desarrollado actividades afines a la Segu-
ridad e Higiene. -Laboral e Industrial- en las distintas áreas de la Compañía, 
que se han complementado con la colaboración con diversos organismos, 
públicos y privados, en los aspectos de recogidas de residuos, vertidos 
industriales y valoración de contaminantes. 

Como actividades más significativas cabe citar: 

a) Seguridad en el trabajo 

• Inspecciones de Seguridad a las distintas instalaciones y puestos de tra-
bajo. comprobando su estado y aportando soluciones para reducir riesgos 
de accidentes. 

• Investigación de accidentes de trabajo, proponiendo medidas preventivas 
para cada caso y supervisando maquinaria y utillajes. 

• Actualización del Mapa de Riesgos de Talleres Centrales. 

• Elaboración de normativas internas de seguridad y campañas de señaliza-
ción. 

• Diversas supervisiones de instalaciones para adecuación a normativas en 
el saco de Arguelles y en los Talleres Centrales, entre otros recintos. 

b) Higiene Industrial y Medio Ambiente 

• Control sobre productos químicos y residuos, recomendando medidas de 
seguridad en su uso para disminución de riesgos y cumplimiento de nor-
mativas. 

• Mediciones ambientales y evaluación de ruidos en instalaciones y puestos 
de trabajo en cumplimiento de las Ordenanzas. 

• Evaluaciones de ambiente térmico en las líneas de la red. taquillas y 
P.C.L,. así como mediciones sobre corrientes de aire en coches "2000". 

• Estudio y análisis sobre el estado de aseos y vestuarios en la red. para 
adaptación a normativas. 

• Realización de un estudio sobre residuos industriales y la distribución de 
la generación de los mismos por Secciones. 

• Normalización sobre información acerca de modos de almacenaje, mani-
pulación y destino de los residuos. 

• Colaboración con la Agencia del Medio Ambiente de la Comunidad de 
Madrid y el Consorcio Regional de Transportes para la campaña de recogi-
da de pilas usadas en estaciones y recintos de la Compañía, mediante ins-
talación de contenedores en los ámbitos citados. 



4.4 Absentismo 
En el año 1994 el índice de absentismo ha sido del 8.39 por ciento, que con 
referencia a la plantilla media, supone 18.61 ¡ornadas de ausencia por traba-
jador al año. £1 número total de jornadas no trabajadas ha sjdo de 106.078. 
un 7,17 por ciento inferior a las del año anterior. 

Dentro de la evolución se confirma la tendencia decreciente del índice global 
durante el último cuatrienio. Descontando de dicho índice, el efecto aportado 
al mismo en concepto de huelga, el nivel de absentismo se situaría en 7.89 por 
ciento, indicando que si esta incidencia no se hubiera producido, el índice total 
habría sido un 1.05 menor en términos absolutos al del año precedente. 

Comparando la aportación de las causas al índice general, la l.L.T. por enfer-
medad y los accidentes laborales, suponen el 5.04 por ciento {60 por ciento 
del absentismo total) y las indisposiciones aportan el 2.25 por ciento (27 por 
ciento del total). 

En estos conceptos se constata una reducción respecto al año anterior de 
0.80 y 0,12 puntos respectivamente, que en conjunto supone una reducción 
media de 0.92. equivalente a 2.23 jornadas por trabajador y año. 

El resto de las causas comunes a todos los años, no reflejan variaciones sig-
nificativas 

Los cuadros adjuntos recogen sintéticamente los datos comentados: 

EV0LUCAÓ14 DEL ABSENTISMO 
¡ornadas H IndUf global 

H absentismo (%) 

1990 104.940 7.64 
1991 127.039 9,44 
1992 124.270 9.56 
1993 114.270 8.94 
1994 106.078 8.39 

ABSENTISMO EN 1994 SECfVN CA USAS 
¡ornadas IndUe 

^H absentismo (%) 
¡ornadas IndUe 

^H absentismo (%) 

Enfermedad 58.112 4.59 
Accidente de trabajo* 5.653 0.45 
Indisposición 28.465 2.25 
Falta sin justificar 204 0.02 
Suspensión de empleo 445 0.03 
Permiso sin retribuir 1.774 0.14 
Permiso retribuido 5.126 0.41 
Huelga 6.299 0.50 

TOTAL 106.078 8,39 

CMncluidos los *ccid«ntes 'in iiinerc' 



4.5 Formación y selección 
Durante 1994 los cursos de formación impartidos por el Servicio de Forma-
ción y Selección, con la colaboración de entidades externas, han ido dirigi-
dos hacia las líneas de formación detalladas en el siguiente cuadro 

FORMACIÓN IMPARTIDA 

Líneas de 
Formaeión 

Cursas 
impariidos 

Horas 
formación 
alumnos 

Desarrollo actividades 

Formación para la 
promoción 7 47 2.460 7 0 0 

Formación para 
perfeccionamiento 
profesional y 
adecuación al puesto 
de trabajo 239 1.647 75.071 190 29 20 

Formación para 
Mandos 72 198 5.940 0 58 14 

Formación para el 
desarrollo de capacidades 
administrativas 102 453 13.460 56 32 14 

Formación para la 
mejora integral de 
la calidad 16 102 2.050 2 5 9 

Formación voluntaria 75 687 20.016 75 0 0 

TOTAL 51 1 3.134 118.997 330 124 57 

Variación 94/93 (%) 14 16.6 19,78 13.79 85.07 -35.95 

En las distintas acciones formativas han participado 1.727 Agentes, que 
representan un 30.65 por ciento de la plantilla media del año. habiendo 
intervenido, cada uno de ellos, en una media de 1.86 acciones 
formativas/alumno. 

Como novedad importante a reseñar en el año 1994 cabe destacar el desa-
rrollo de actividades formativas correspondientes a formación voluntaria, 
representando un 14.71 por ciento del total de dichas actividades y un 22 
por ciento sobre el total de alumnos asistentes. Este tipo de formación se 
ha realizado en horas fuera de servicio. 

Como datos significativos se pueden destacar que el 86 por ciento de los 
alumnos, pertenecen al área de Explotación, habiendo recibido los mismos 
107.693 horas de formación, de las cuales 18.711 horas han sido impartidas 
fuera de la jornada laboral. 

Del conjunto de actividades formativas realizadas, se obtienen las siguien-
tes ratios: 



Alumnos/curso 6,02 
m 1994 

Horas formación/alumnos 36.97 37,78 2.19 
Alumnos/participantes 1.62 1,81 11,73 
Horas formación/participantes 60,03 68,36 13.87 
Participantes/plantilla media 0,29 0,31 6,89 
Horas formación/plantilla media 17.28 20,95 21,24 
Coste formación/plantilla media (ptas.) 66.865 84.223 25.96 

Los costes de formación profesional han ascendido a 477,98 M de ptas. un 
24 por ciento más que en 1993. Con relación a los costes totales de perso-
nal representan el 1.89 por ciento de los mismos. 
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5. INFORMACION Y RELACIONES EXTERNAS 

5.1 Promoción, comunicación c imagen 
Dentro de las actividades asociadas a este apartado. 1994 ha sido un año sig-
nificativo. pues además de haberse realizado actividades de tipo promocional, 
atencidn a la cultura y al usuario y relaciones con Organismos Internacionales 
del Transporte, se ha dado cobertura protocolaria y de comunicación a la cele-
bración del 73 Aniversario de la puesta en seri'icio de Metro en Madrid y a la 
inauguración del nuevo tramo Portazgo-M. Hernández de línea I. 

RELACIONES PÚBLICAS Y PROMOCIÓN 

Además de los actos ya mencionados, se han producido diversos aconteci-
mientos y efectuado colaboraciones para la promoción cultural, destacando: 

• Exposición de «Arte virtual» en la estación de Opera 

• Acto musical en la Cocheras de Ventas 

• Danza en el Metro. 

• Colaboración con campañas de Aldeas Infantiles y otros organismos de 
ayuda social. 

Dentro de la actividad general se ha prestado colaboración diversa, tanto 
con entidades como RENFE. como para rodajes de cortos y spots con cade-
nas de televisión, compañías de teatro, etc.. cediendo en algunos casos el 
espacio de Metro para ello. Asimismo, se ha continuado con la cesión de 
locales para ensayos musicales. 



VISITA ESCOLAR 

Durante 1994 han participado en este tipo de visitas alumnos de 8 a 14 años 
de los diferentes Centros de Enseñanza de Madrid, habiendo pasado por 
nuestras instalaciones 8.422 escolares, mediante 199 visitas en horario de 
mañana de días laborables, con una duración de dos horas por término 
medio. 

También y como en ejercicios anteriores, se han recibido 9 visitas de ia 
actividad 'Escuelas viajeras" dentro del proyecto que el Ministerio de Edu-
cación y Ciencia viene realizando desde 1984 para la divulgación de este 
medio de transporte a escolares de otras Comunidades Autónomas. Asi-
mismo. dentro del programa de 'Intercambios escolares" de la Consejería 
de Educación de la Comunidad de Madrid, se han producido varias visitas 
a lo largo del año. 

EXPOMETRO 

Continuando con las actividades de expansión cultural, interna y externa, de 
la Empresa, se han realizado diversas exposiciones programadas en el cam-
po de la pintura, grabados y fotografía, destacando: 

• Exposición «V Taller de Pintura» realizada por empleados de Metro. 

• Exposiciones de fotografías sobre «Danza en Metro» y de «Dioramas», rea-
lizada ésta en colaboración con la Asociación de Belenistas de Madrid. 

• Exposición de grabados en el contexto de la Feria de Grabados celebrada 
en Octubre. 

• Colaboración con el Patrimonio Nacional, exponiendo publicaciones y 
fotografías sobre el mismo. 

INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO 

A lo largo de 1994 se ha incrementado cuantitativa y cualitativamente la 
cobertura de información al usuario, con el establecimiento de un siste-
ma de información con centralita ACO de 4 líneas y contestadores auto-
máticos activados para horas de atención no personalizada. El número 
de consultas cifrado en 34.531, ha experimentado un incremento del 15 
por ciento con relación al año anterior, siendo 19.212 consultas atendidas 
personalmente, y el resto, recibidas fuera del horario laboral, han sido 
atendidas con las respuestas grabadas previamente en ios contestadores 
automáticos. 

En esta línea de potenciar y mejorar la atención e información a usuarios, se 
dispone, además, de 3 puestos de información a nivel de vestíbulo en Avda. 
de América. Chamartín y Atocha - RENFE. 



5.2 Relaciones con otros Organismos 
Durante 1994 se ha seguido participando de forma activa en las conferencias 
y reuniones de diversos organismos, especialmente en la Unión Internacio-
nal de Transportes Públicos (UÍTP). en cuyo Comité de Dirección tiene asig-
nado un puesto nuestra Compañía. Se ha asistido a las reuniones de dicho 
Organismo, tanto en lo que respecta al Comité de Dirección como al Comité 
de Metro, así como a diversos Subcomités. 

Como integrante de la Asociación Latinoamericana de Metros y Subterráne-
os (ALAMYS). se ha asistido a la VIII Asamblea celebrada en Medellín 
(Colombia) en el mes de Noviembre. Metro de Madrid preside el Grupo de 
Gestión de Recursos (uno de los cuatro existentes en ALAMYS). 

Dentro de las iniciativas de colaboración, se ha establecido un contrato de 
prestación de servicios en el Metro de Medellín. mediante el cual Metro de 
Madrid ha empezado a desplazar a distinto personal para realizar los traba-
ios de asesoramiento en el campo de la formación profesional 
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6. PLAN DE ACTUACION PARA 1995 
Si siempre resulta necesario planificar la actividad de una empresa con cri-
terios de racionalidad, el cada vez mayor nivel de exigencia de calidad del 
servicio prestado que demandan los usuarios, y la utilización que se ha de 
hacer de unos recursos limitados para efectuar los trabajos que se precisan 
para prestar dicho servicio, obligan, si cabe, más todavía a aplicar los men-
cionados criterios. 

Esta combinación conduce, por lo tanto, a unos planes de actuación cuyas 
metas son la mejora de la calidad y la productividad mediante la adecuada 
estructuración, organización y aprovechamiento de los recursos disponibles. 

El desarrollo del Plan de Actuación, contemplará entre otras las siguientes 
acciones: 

PLAN DE MEIORA DE LA CALIDAD 

Sin menoscabo de la actividad que habitualmente viene realizando la Com-
pañía en este cam|x>, durante el año 1994 se ha llevado a cabo, con la cola-
boración de una consultora externa, un Plan de Mejora de ja Calidad que 
supondrá iniciar durante 1995 los siguientes proyectos; 

En relación con la orientación a los clientes 

• Iniciación de actividades de marketing. 
• Iniciación de las comunicaciones hacia ios clientes. 

En relación con la mejora de los procesos 

• Revisión de la metodología de Planificación y Control de los Proyectos de 
Mejora. 

• Establecimiento de la norma reguladora de Círculos de Calidad 

• Mejora de la información sobre el servicio. 

• Mejora de la sensación de seguridad del cliente en las instalaciones de 
Metro 

En relación con la garantía de la calidad 

• Alcanzar la certificación de calidad del Taller de Material Móvil según la 
norma UNE 66902. 

• Alcanzar la certificación de calidad del Laboratorio de Materiales según la 
norma UNE 66903. 

• Alcanzar la certificación de calidad del Servicio de Formación según la nor-
ma UNE 66901. 

• Elaborar una norma que defina el sistema de control de la calidad de los 
proveedores. 



En relación con la estructura y el Sistema de Gestión 

• Racionalización de los niveles de mando. 
• Operación Cliente interno. 
• Dirección por objetivos. 
• Fortalecimiento de la comunicación jerárquica. 
• Fortalecimiento de los medios de comunicación Interna. 
• Campaña «Hagamos ¡untos un Metro mejor». 
• Campaña de sensibilización hacia la mejora de la calidad. 
• Fortalecimiento del nivel de formación de Mandos en técnicas de gestión 

PLAN DE DESARROLLO INFORMÁTICO 

El desarrollo de proyectos específicos derivados de la elaboración del Plan 
de Desarrollo Informático, conducirá, durante 1995. a un conjunto de actua-
ciones. entre las que cabe destacar Inicialmente las siguientes: 

• Puesta en funcionamiento del Centro de Información al usuario. 
• Nueva aplicación de Nombramiento de Servicios. 
• Aplicación de Mantenimiento y Gestión de Depósitos. 
• Aplicaciones de Materiales. Servicio de Salud y Archivo Optico. 
• Implantación de la I* Fase del Plan de Seguridad Informático. 
• Integración centralizada del Control de Presencia. 
• Plan de Gestión de Sistemas Departamentales. 
• Funcionamiento integral de la red de comunicaciones. 



PLAN DE PRODUCTIVIDAD 

Dentro del marco del Convenio Colectivo correspondiente a los años 1994. 
1995 y 1996. se contempla un conjunto de actuaciones tendentes a mejorar 
la productividad en la empresa, que han tenido como punto de partida fun-
damental el Plan de Productividad elaborado por la Compañía durante el 
último trimestre de 1993 y los primeros meses de 1994. 

Las medidas que se recogen como de aplicación para 1995 en el ámbito del 
mencionado Convenio colectivo son las que se relacionan a continuación: 

• Modificaciones en la organización del Servicio de Estaciones. 
• Conducción de trenes con viajeros por los conductores asignados a fun-

ciones de maniobras. 
• Tiempos de trabajo en la revisión del motor BAS de coches 2000 
• Tiempos de trabajo para pintura a pistola de bogies. 
• Tiempos de trabajo para revisión de bogies tipo 2000. 
• Consideración de jornadas de trabajo en sábados, domingos y festivos como 

ordinarias en cuanto a los trabajos a realizar en el Servicio de Mantenimiento. 
• Unificación de las Secciones de Comunicaciones e Información de Esta-

ciones en el Servicio de Señales y Comunicaciones. 
• Desaparición de la Sección de Maquinaria y Motores. 
• Adecuación global de tiempos de trabajo en Talleres Centrales. 
• Reorganización de diversas Secciones del Servicio de Obras. 
• Creación de Oficiales Polivalentes en el Servicio de Estaciones. 
• Implantación de auto-shunt (inversión de marcha automática del tren en 

terminal, sin conductor) en aquellas cabeceras de línea en que tecnológi-
camente sea posible, con la adecuación de rotaciones. 

PLAN DE MEIORA DE LA GESTIÓN 

La mejora continua en la Gestión de la Empresa ha de verse apoyada en una 
adecuada planificación a medio plazo y en una información sistematizada 
que permita analizar la evolución de la actividad de las distintas áreas de la 
Compañía 

En este ámbito se encuadra la realización anual del Plan de Empresa, como 
documento planificador del conjunto de Metro, en el que se recogen para un 
período cuatrienal ios principales objetivos y actuaciones de cada Servicio, 
así como sus planes de trabajo y la evolución de gastos y plantillas, lodo 
ello enmarcado en el análisis de los principales problemas y potencialida-
des de la Compañía. 

En el ámbito de obtener una mejor información para la ayuda a la gestión de 
las diferentes áreas y de la Gerencia de la Empresa se ha venido desarrollando 
en ios últimos años una herramienta informática, el Sistema Integrado de Con-
trol de Gestión, que permite obtener con técnicas presupuestarlas el coste de 
las actividades de Metro agrupadas por Centros de Responsabilidad. 

Este nuevo modelo de Control de Gestión se implantará durante el año 
1995. 



PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA Y MATERIAL MÓVIL 

Dentro del conjunto de inversiones previstas acometer por la Compañía 
durante el año 1995. manteniendo el esfuerzo inversor realizado en años 
anteriores, cabe destacar las siguientes actuaciones: 

• Finalización de la 8* fase de renovación de vía. y consolidación de túneles 
en los tramos de Pirámides-Marqués de Vadillo y Sol-Opera. 

• Iniciación de los Planes de Actuación Inmediata en las líneas 2. 3 y 4. una 
vez concluido el realizado en línea 5. Destaca también la construcción de 
un nuevo pasillo en la estación de Diego de León para efectuar la corres-
pondencia entre las líneas 4 y 6. 

• Instalación de nueva señalización |:>ara el incremento de capacidad de líneas 
y mejora de las comunicaciones con la radiotelefonía selectiva en trenes y la 
alimentación SAIT para los equipos de comunicación de estaciones. 

• Actuaciones varias en cuartos de transformación y distribución de energía. 

• Modernización y sustitución de equipamiento en estaciones: escaleras 
mecánicas y máquinas billeteras 

• Finalización de la entrega de 39 unidades de material móvil tipo 2000 
(hasta finales de 1994 se han puesto en servicio 24 ud) 

• Diversas actuaciones en materia de seguridad, como sistemas de protec-
ción contra-incendios en instalaciones de uso publico, señalización de 
emergencia y caminos de evacuación. 

PLAN DE AMPLIACIÓN DE LA RED 

El conjunto de obras y proyectos que pueden ser iniciados durante 1995 por 
parte de la Comunidad Autónoma de Madrid, son los siguientes: 

• Inauguración de la prolongación de línea 6 entre Laguna y Ciudad Univer-
sitaria. incluyendo 3 subestaciones, una cochera subterránea en Ciudad 
universitaria y otra exterior en Laguna de 40 000 m2. 

• Comienzo de las obras de Infraestructura de la variante Lago-Plaza España 
de línea 10 para pasar por Príncipe Pío. 

• Comienzo de las obras de Infraestructura de unión de línea 10 (A. Martí-
nez) con línea 8 (N. Ministerios). 

• Comienzo de las obras de infraestructura de la prolongación de línea 4 por 
Esperanza. 

• Obras de correspondencia del Pasillo Verde de Renfe con Pirámides. 
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1. Demanda anual por estaciones. Número de viajes 

Es'^clón 1993 1994 Dlfer. Dlf. (%) 

1 Sol 16.404,859 16.510. 67 105.308 0.64 
2 Atocha-Renfe 10.123.161 10.606.204 483.042 4.77 
3 Argítelles 9.420.070 10.265.516 845.446 8.97 
4 Moncloa 9.902.204 9.960.977 58.773 0.59 
5 Embajadores-Acacias 8.966.209 9.394.458 428.249 4.78 
6 Aluche 9.007.724 9.303.347 295.622 3.28 
7 Plaza de Castilla 9.022.223 9.271.604 249.381 2.76 
8 Cuatro Caminos 8,295.273 8.112.061 -183.211 -2.21 
9 Avenida de América 7.781.980 7.877.275 95.285 1.22 

10 NoNíciado-R España 7.563.231 7.778.985 215.754 2.85 
11 Legazpi 7.583.400 7.750.321 166921 2.20 
12 Coya 6.833.872 6615 495 -218378 •3.20 
n Bilbao 6.108169 6.109.266 1.097 0.02 
14 Callao 5.308.909 5.980.098 671.189 12.64 
13 Campamento 5.313 262 5875536 562.273 10.58 
16 Nuevos Ministerios 6.3I300I 5,786.361 -526.640 -8.34 
17 Diego de León 5.529.243 5.444.695 -84.547 •1.53 
18 Corxle de Casal 5.423.679 5.336600 -87,079 -1.61 
19 Palos de la Frontera 5.144.328 5.311..388 167.560 3.26 
20 Alonso Martínez 5.345.110 5.165,473 •179.636 -3.36 
21 Estrecho 4.990.907 5.081.614 90.707 1.82 
22 Oporto 4.972.507 5.044.192 71.685 1.44 
23 Méndez Alvaro 4.944 544 4 930 643 -13.901 •0.28 
24 Opera 4.219.170 4.597.113 377.943 8.96 
25 Gran Vía 4 748,853 4.523.195 -225.657 -4.75 
26 Iglesia 4.324.035 4.367.218 43.183 1.00 
27 Manuel Becerra 4.408.054 4.185.712 •222.342 -5.04 
28 RÍOS Rosas 3.848.098 3.837.654 -10.444 -0.27 
29 Ciudad Universitaria 3.257.635 3.764.093 506.457 15.55 
30 Ouevedo 3.798,408 3.742.825 -55.584 -1.46 
31 Barrio del Pilar 3.727.143 3736751 9.608 0.26 
32 Plaza Elíptica 3.555.862 3.665,829 109.967 3.09 
33 Núñez de Balboa 3.630.361 3,563657 •66.705 -1.84 
34 El Carmen 3.494524 3,466026 -28.497 -0.82 
35 Banco de España 3.570.917 3,453.329 -117.588 •3.29 
36 Ciudad Lineal 3.308.389 3326377 17.988 0.54 
37 Portazgo 4,977.569 3.326361 -1,651,208 -33.17 
38 Pacífico 3,396.704 3.263.424 -133.280 -3.92 
39 Rubén Darío 3,170.689 3.214,259 43.570 1.37 
40 Carabanchel 3.410.712 3,204 609 -206.103 -6,04 
41 Marqués de Vadlllo 3.122.449 3.139316 16,867 0.54 
42 Tirso de Molina 3.154604 3.112 165 -42.440 •1,35 
43 Pueblo Nuevo 3,134 534 3.081 296 -53238 -1.70 
44 Puente de Valiecas 2.922.183 3.044 633 122.450 4.19 
45 Herrera Oria 2.909.721 2.971 588 61.868 2.13 
46 Ventas 3.392683 2.954 855 -437.829 •12,91 
47 Oumtana 2.943.501 2.906439 -37.061 •1.26 
48 Usera 2.925,246 2.895 607 -29.639 -1.01 
49 Nueva Numancia 2.847.643 2.883 768 36.126 1.27 
50 San Bernardo 2.929.714 2.870 557 -59157 -2.02 
51 Atc<ha 2.907.560 2.864 082 •43.478 -1.50 
52 Tribunal 2.683866 2.835137 151.271 5.64 
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53 Tetuán 2.757.220 2.770.23? 13.013 0.47 
54 Sainz de Baranda 2,800.968 2.761.619 -39.349 -1.40 
55 Arturo Soria 2.530.941 2.712.208 181.267 7.16 
56 Alfonso XIII 2.717.180 2.700.944 -16.236 -0.60 
57 Artilleros 2746583 2.633.896 -112.687 •4.10 
58 Delicies 2.588.544 2.625.375 36.832 1.42 
59 Serrano 2.504320 2.552.522 48.196 1.92 
60 O'Donnell 2.5II.182 2.549.613 38.431 1.53 
61 Chamartín 2.380.547 2.511.705 131.157 5.51 
62 Batán 2.508,524 2.509.4ÍÓ 892 0.04 
63 Antón Martín 2.572.424 2.507.664 -64,759 •2.52 
64 Urge! 2.465.354 2.479.76 14.406 0.58 
65 Valdeacederas 2.325.113 2.435.429 110.316 4.74 
66 Colombia 2 399.605 2.410.409 10.804 0.45 
67 Lavapies 2.314.292 2.401.968 87.676 3.79 
68 Pavones 2.501.217 2.345.230 •155.986 -6.24 
69 Esperanza 2,447.002 2.296.968 -150.035 -6.13 
70 Veláz(|üez 2.133.530 2.227.123 93.594 4.39 
71 Canilleias 2.172921 2.155 742 •17.179 -0.79 
72 Vinateros 2.112.173 2.124.966 12.793 0.6! 
73 Prosperidad 2.262276 2.115.726 •146.550 -6.48 
74 príncipe de Vprgara 2 304 390 2 080 908 •223.482 -9.70 
75 Cuzmán el Bueno 2.141.363 2.075.019 -66 345 -3,10 
76 Menéndez Pelayo 1.968534 2.074,680 106.152 5,39 
77 Opañel 2.054.621 2.068.624 14.003 0.68 
78 Vista Alegre 2.009.272 2.052.427 43156 2.15 
79 La Latina 2.084.330 1.976.477 -107,853 •5.17 
80 Avenida de la Paz 1.916.094 1.919.727 3.633 0,19 
81 Estrella 1.881.829 1.892.234 10.405 0.55 
82 Begoña 1.845.825 1.823.723 -22.105 •1.20 
83 Retiro 1.708.673 1.816.753 108.077 6.33 
84 Empa me 1.728.759 1 726.473 •2.285 •0.13 
85 M. Hernández 0 1 719.62D 1.719.620 0.00 
86 Colón 1.674.755 I.699.96B 25.213 1.51 
87 Alvarado 1.738.387 1.696.64B -41.739 -2.40 
88 Sevilla 1.747.519 1.665.584 -81.935 -4.69 
89 Simar cas 1.708.255 1.647.814 •60442 -3.54 
90 Laguna 1.867.633 1.620,274 -247.359 -13.24 
91 Puerta de Toledo 1.560.412 í.593.552 33.140 2.12 
92 Ventura Rodríguez 1.543.064 1.592.511 49.447 3.20 
93 Metropolitano 1.868.789 1 585.414 -283.375 -15.16 
94 Ascao 1.588.344 1.571.273 -17.072 •1.07 
95 Pío XII 1.549.228 1.565.438 16.210 1.05 
96 Lima 1.526245 1 562.792 36.548 2.39 
97 Carpetana 1.559993 1.524.036 -35.967 •2.3! 
98 García Noblejas 1.532662 1.484.9C4 -47.758 •3.12 
99 Lista 1.482.559 1.466.015 -16 544 -1.12 

100 Barríc de la Concepción 1.478.029 1.430.957 -47.072 -3.18 
101 Cuzco 1.565905 I.426.7C5 -139.200 •8.89 
102 San Blas 1.491.569 1.387.149 •104.420 -7.00 
103 Torre Arias 1.390.086 1,372.4/1 -17.615 -1.27 
104 Santo Domingo 1.342.196 1.362.2/4 20.078 1.50 
105 Fueiiiatral 1.313.388 1.297.2W •16.182 •1.23 
106 Concha Espina 1.190.860 1,230.7C«4 39.844 3.35 
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107 Ugo 1.184,368 1,176,976 •7.391 -0,62 
108 Ibizá 1.182.201 1.165,375 -16.826 -1,42 
109 Alto Arenal 0 1.145.388 1.145.388 0.00 
l i o República Argentina 1.135,207 1.110.193 -25.014 -2.20 
111 Parque de las Avenidas 1.093,819 1.051.105 •42.714 -3.91 
112 Chueca 972,529 942,277 -30.252 -3.11 
113 Pirámides 876,749 918.192 41.443 4.73 
114 Las Musas 882,620 866,456 •16.164 -1.83 
115 Cruz del Rayo 836.054 843.804 7,750 0,93 
116 Suanzes 884,077 829,580 -54.497 •6.16 
117 Buenos Aires 0 822.440 822,440 0.00 
118 Cartagena 627.791 628.048 258 0.04 
119 Duque de Pastrana 661.797 623.045 -38,752 •5.86 
120 Vemilta 324,796 356.500 31.704 9.76 
121 Norte 3.214041 55,669 -3,158.373 -98.27 

TOTAL 391.010.243 391.684.561 674.318 0,17 



i . Principales Resul tados e Indices de Operac ión ( 1 9 8 5 - 1 9 9 4 ) 

J lKÍica<}ores báskos 

Demanda tcul ivi^l )20«?997l 3290»960 >1036} 831 M 780212 W776168 

Demanda media db 
laborable jviaiest 
• TctaiaAo 
• Invierno 

- - - 1 226 773 
1 354 348 

1 352984 
1 496412 

Producción cocheé 
servicio viajeros 76 262 296 80 696 730 83 385781 82 102389 80 385 375 

Parque tota) en 
eipiotaciónin* coches! 928 976 980 984 962 

Consumo energético total ilWhi 271 243400 281960131 300 394 364 303 557 615 302 796 670 

Consumo energético en 
tracoónikWhi 193.990753 208 673304 226508 099 223361 281 220.3:t--

Ptamilla lagentesi 
• Plantilla a 71 Diciembre 
* Planiilla media anual 

6299 
6353 

6354 
6300 

6.472 
6429 

6 385 
6434 

Costes iMptas 19941 
• Peisonal 
• Energía 
• Operaoonales 
• Totales 

18 621 
4 029 

29474 
39899 

19 653 
4219 

29 889 
40 266 

20 766 
4 505 

31512 
44 768 

21486 
4580 

30887 
43174 

1 Rattos de gestión 

• Nlateroŝ ochesilm 
• Viajerosloflgituddelared 

*2\ 
3071945 

4.08 
3022153 

4.08 
3025457 

444 
3 241 108 

* Longitud recorrida por 
codieikmt 82179 82681 85088 8)437 8»V»! 

* Consumo energético total 
lliWhiAvaíeros 0.85 0.86 088 083 «77 

• Consumo enngético total 
iM'hiiicodiesxtan 3.56 3.49 3J60 389 377 

• Consumo etvergético en tracción 
lkWhi<cochesxkm 254 2.99 2.72 2.72 274 

• Viateros/Plantilla 
• Piantillalongitud red 
• PiantillaporMilIcochesxkm 
• Milesdecoches x Ion por bn red 

50503 
60.82 
83.30 

730 

52229 
57.86 
7807 

741 

52942 
57.31 
77,10 
743 

56696 
57.17 
78.37 
729 

62703 
5594 
78.32 

714 

[Rallos económkosl'l 

Costes de p̂ sonal 
• Por viajero 
• Pxcochexkm 

58.03 
244.17 

59,73 
24354 

6ID1 
24904 

58.90 
261.70 

54.83 
269.28 

Coste de energía 
• Pjr viajero 
• Porcochexbn 
• Porimderedlltri 

12.56 
52.83 
38.57 

12.82 
52.28 
3875 

13.25 
54.03 
40.16 

12.55 
55.78 
40.69 

11.15 
54.80 
39.14 

Coste operacional 
• Porviajero 
• Porrocheikm 

91.85 
386.48 

90.84 
370.39 

92.58 
3n.9l 

84.67 
376.20 

77.64 
381.30 

Coste total 
• Pcfviaiero 
• Pcrcochesxkm 

124.34 
523.18 

122.37 
49898 

131.53 
536.88 

118.36 
525.86 

109.45 
537 49 

M En pesetas ccKtfUntes de 19M. aaudloaiKid la $eM con los IK medios anuales 



2. Principales Resu l tados c Indices de Operac ión ( 1 9 8 5 - 1 9 9 4 ) ( con t inuac ión) 

AJ Indkddoref lúskos 
Derundd iota) inaiesi 415505432 400&II506 4Í3080 320 391 010243 391604 561 

Demanda media día 
laborable (viajesi 
• Total afto 
• Invierno 

1.411.463 
1577734 

1 357623 
1.500320 

1.391313 
1 558 933 

1.315239 
1.449932 

l 326 779 
1.471.257 

Producoóncochdcm 
senioo viajeros SI 068 225 81016880 81462102 82 260 220 86018361 

Parque total en 
explciaoónin* coches) 946 914 976 1012 1060 

Consumo erwrfético total iMI» 306957431 309507269 313 944201 319.929 800 311598613 

Consumo erter̂ ét ico en 
traoiónikWhi 223.184 774 221 495919 222.019 185 220244 709 236191 060 

Plantilla lagentesy 
• Pbniillaa3l Diciembre 
• Plantilla media anual 

6051 
6108 

5898 
5977 

5776 
5830 

5727 
5751 

5674 
5699 

Costes iMptas I994| 
• Personal 
• Energía 
• OpetaOonales 
• Totales 

22 453 
4 545 

31013 
43648 

22 832 
4 350 

31 578 
42 146 

24 588 
4248 

33422 
45.967 

25852 
4144 

31674 
45813 

25 310 
4 347 

34 297 
44.545 

1 Ratios de gestió* 
• Viajeroŝ cochesxlm 
* Viajeros/longitud de la red 

5.13 
3690102 

4.95 
3559 871 

5.07 
3668 561 

4.75 
3 472560 

4,55 
3.438 846 

• longitud recorrida por 
coche ibn) 85696 88640 83465 81285 81149 

* Cottsumoer>ergé(ico total 
(M'hifVuieros 074 0.77 0.76 Oi2 087 

• CortsumoenergétKO total 
ikWhi/coehesikm 3Í2 ÍX2 m 3.89 3.97 

• Consumo energético en tracodn 
ikWhktaidiesxbn 2,75 2.73 2,73 2.68 2.75 

• t̂ ieros/Piantiib 
• namilladcngitud red 
• Ptentiila por Mili coches xbn 
• Milesdecoches xkmporkjn red 

68026 
54J7 
75,34 
720 

67064 
53,11 
73,77 
720 

70 854 
51J0 
71.57 
724 

67.990 
51.10 
69,9! 

73! 

68 729 
50.04 
66.25 

755 

1 Rallos econónkosl'l 
Costes de personal 
• Porviajero 
• Porco^xlm 

54.01 
276,97 

56.96 
281.82 

59.52 
301.83 

66.12 
314,27 

64.62 
291.23 

Coste de energía 
• Porvujero 
> Pxcochexkm 
• PyImdereddO'i 

10.93 
56.06 
40.38 

10.85 
53.69 
3865 

I0i9 
5215 
37.74 

lOdO 
50.38 
36.82 

11.10 
50.53 
38.16 

Coste operaoona! 
• Porwajero 
• Porcochexkm 

74.64 
382.56 

78.78 
389.52 

80.91 
4I0Í8 

88.68 
421.52 

87.56 
398.72 

Coste total 
• Por viajero 
• Porco^xbn 

105.05 
538,41 

105.14 
520.21 

111.28 
564.27 

117.16 
556.92 

113,73 
517.85 

pesetas consumes de l994.acti>aluandoÍa$eneconk>slPCined)osanuales 
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4.3.Ó Recursos propios/Activo total 58 
4.3.7 Recursos propios/Activo total F.C. Suburbano 58 

5* O T R O S D A T O S D E M E T R O 59 
5.1 Fechas de variación de tarifas y su estructura 59 



Presentación 



Fi'cscntación 

Coincidiendo el año 1994 con el 75 Aniversario de la inauguración del Metro 
de Madrid, se presenta un documento estadístico que recoge el conjunto de 
datos ordenados temporalmente de las principales variables técnicas, econó-
mico-financieras. de recursos humanos, etc., que rofle|an una síntesis de la 
evolución de la Compañía desde una perspectiva global, a lo largo de estos 
años de historia. 

La primera parte del documento recoge, apoyándose en una importante 
aportación gráfica, la información relativa a las principales variables del ser-
vicio (longitud de la red. oferta, demanda y parque de material móvil), repre-
sentando su evolución desde la fecha de inauguración de la Compañía, 
haciendo un hincapié especial en la evolución de la red, de forma que agru-
pando su esquematizaclón por períodos temporales en los que se han pro-
ducido ciertas ampliaciones, se reíleian los acontecimientos más destacados 
y se detallan las características específicas de los nuevos tramos. 

l̂ n el segundo apartado se recogen, tomando como base la información 
publicada como complemento de las Memorias de la Compañía Metropolita-
no de los años í9H() y los datos estadísticos más relevantes de Metro y 
del Ferrocarril Suburbano de Carabanchel. establecidos como serlos tempo-
rales de los últimos 50 años, es decir, desde 1945. Los datos del Suburbano 
de Carabancíiel se recogen desde 1961, año en que se Inaugura gestionándo-
se conjuntamente con la red metropolitano, hasta 1984, en que se produce la 
integración total de ambas empresas en una sola Compañía, momento a par-
tir del cual el antiguo Suburbano pasa a denominarse linca 10. 

Estas series, presentando todos los datos que se desglosan y eplgrafían en el 
índice del presente documento, se agrupan bajo los conceptos de infraes-
tructura. Instalaciones auxiliares, material móvil, servicios, consumo energé-
tico, demanda, plantilla, ingresos y gastos. datOS patrlmonialCb, ralios eco-
nómicos y tarifas, 



I. Información General 

1. Evolución de la red 
2. Pechas de inaugurac ión de t r amos 
3. Datos más representativos 



1. EVOLUCION DE LA RED 

Ksle primer epígrdíe presenta de una forma gráfica la evolución de la Com-
pañía en cuanto a su expansión como red ferroviaria. A lo largo de su histo-
ria pueden definirse distintos períodos temporales que se identifican con un 
determinado contexto social u organizativo. 

• Antecedentes e inauguración 1919 
• Las primeras líneas 1920-1926 
• El Metro sigue creciendo 1927-1935 
• La Guerra Civil 1936-1939 
• La culminación de los proyectos Iniciales 1940-1954 
• El Estado construye la infraestructura 1955-1966 
• El Plan de Ampliación 1967-1977 
• El Período de Intervención 1978-1985 
• La titularidad pública. El Consorcio 
• Regional de Transportes (C.R.T.) 1986'-1994 

Se complementa dicha visión con tos dalos más signiíicativQS de Metro refe-
ridos a los 75 años de servicio. 



Antecedentes e inauguración en 1919 

• Los ingenieros Corlo» Mendoza, M I Í CUC I OtamcndI y Antonio Gonzá-
lez Echarte desarrollan un proyecto de ferrocarril suburbano para la 
ciudad de Madrid 

• El ITdeOctubrcde 1919 se inaugura oficialmente por el rey Alfonso XIII 
la primera Ifnea entre Puerta d^l Sp! y CM t̂ro Caminos, COn una longi-
tud de 3,48 km y 8 estaciones. El tiempo de recorrido es de diez minu-
tos, lo que supone una reducción considerable frente a otros medios de 
transporte. El 31 del mismo mes se abre el servicio al público. 
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Las primeras líneas: 1920-1926 

• El Metro inicia su andadura con gran éxito, de tal forma que en el 
transcurso del primer año es utlll7.ado por 14 millones de vlujeros. 

• Se inótáura en 192^ el bi l lete de Ida y vuelta a iniciativa municipal, 
permaneciendo en vigor durante varias décadas con un índice de utili-
zación muy elevado. 

• En este período el Metro se desarrolla significativamente, de tal mane-
ra que multiplica su longitud en más de cuatro voces, pasando de 3,5 
a 14,6 km. 

I 

A //íiíiíís dW ¿ulo 1921. í?l 26 de Diciembre, se aforen al púf?lleo ín̂ s 
m eslaic'mes, prokmmio íci /fiû tí cted̂  Saf ftíisfu Aldcftíi. para dos 
ííHos más Iflrdí (d 8 rfí Mtiyo de 1923), /li'íjflrflííri más al sur. fiasta el 
Piwntc de Vallecas. Al lerntInar este período. 19201926, Id línea I 
fuí'HÍíi tííH una longitud de 7.58 fem ij fsíacioHís. 

2 
Sí' /rtfití^Mrfl el 16 de ItiUio de 1924 el 
primer iramo desde Sol a Venias, 
con el fin de dar cof?ertura a la zona 
este de Madrid, así como a la Plaza de 
Toros en construcción con un potencial 
de mds de 25.000 Vf¿lim)S. La conti-
nuación de ísítí líViía /itísífl OHCVCÍ/O 

se pone en fMfícíontírtííííulí) en OctuPre 
del siííuinilí' año. 

Ramid NoWe 

El 26 de DíOí'ffl&rí' di' 1925 se puede 
realizar la comunicación con la esta-
ción de Norte a travós del ferrocarril 
sublerrdneo, para lo cual se ha añadi-
do un andón especial a la estación de 
haM II df linca 2 -ñoy denominada 
O^íí-ii-. Las ohras de construcción 
tuvieron alpunas di/icalíadcs deriva-
das de que el túnel de enlace, en su 

por deffaio de la Pla'/a de Oriente 
y jardines del Campo del Moro, aira-
viesa determinadas dependencias ente-
rradas del antiyuo Alcázar. 
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El Metro sigue creciendo: 1927 - J933 

• A partir de 1927 se inicia una nueva etapa para Metro, que viene defi-
nida por la contratación al exterior de la redacción y construcción de 
nuevos proyectos. 

* La expansión de la red requiere nuevo equipamiento, E\ Incremento 
del parque de coches hace necesario disponer de una ftran superficie 
para Talleres y Cocheras situados en Cuatro Caminos, 

L^irtí I 

La Measión ¿M la red ^•}1etropolilana 
fiada el norle de la dadad se ca(>re 
(en 1929) con los nuevos casi 2 fcm 
de recorrido del tramo ¿jue enlaja las 
í/arriadas de Cuatro Caminos 
Tcfwrf» rfe frts V/f(tfr/{is. E/ riuíî o 
irtiíddo disoírn» por la calle de Bravo 
Murillo con tres estaciones. 

Linca 2 

Unos mosf's dí̂ spHÍs. el 10 de Sep' 
liembre de 1929, ííiíra en servicio el 
Iranw Quemh-Cualro Caminos, 
facilitando la correspondencia con 
linea i cm íísío í?sííícMm Lo (i/sIOHcIfl 
de é¡e a eje de amhas estaciones es de 
i 464 weíros. 

RrtíHrtf Ctfj/«-DÍí'(/o (le León 

l .fl inauguración el 17 de Sepliemf?re de 1932 ¿íe/ tramo Goija- Diego 
de León, supone el estadledmicnlo de un nuevo sistema de explotadón 
que consiste en prestar servicio de forma alternativa mediante la bifurca-
ción en la estación de Coya de lal manera que los trenes acceden sucesi-
vamente a ¡a zona de Ventas o Dieao de León. 
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La Guerra Civil: 1936-1939 

Durante este período no cesa la actividad, inMMKMrándps^ el primer 
trdmo de ifnea 3. 

Unea 3 

Ltí fxpflrisiíífi ÑMCíw d swr Sí' ítticíci con (« fípro&fickín en 1932 de ÍíI 
coHsirucctó/'i de un nuevo (razado í^uí una el centro con los niídíos de 
LavcífíiVs y \lnifm¡odores La /íHí?sla en servicio de 1,4 fení el H di? Af?í)s-
lo de 1936 entre Píífrla del sol \j Emúajadores, conformaba la prh 
mera /ase de la futura línea 3 a^*'' s*' prolongaría posteriormente en 
ambos extremos. Por ana fiarte /lada la Plaza de España ij el barrio de 
Pozas y por otra fiasta llegara la zona industrial de Delicias. 

i «ti F U S ^ T M í f -
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La culminación d e los proyectos iniciales: 1940 - 1954 

La situación institucional de la Compañía continúa siendo la de una 
Empresa privada: sin embarco, la Administración Central se reserva la 
decisión para establecer la política salarial interna así como el sistema 
tariíario, lo que supone una situación de desequilibrio económico para 
Metro. 

Linca 3 

S(í ('JfíiVrídtí íítt I 1 t(JH 2 km ¿Í(?íiíl(í la PHirrííi Soí & ífl Píiiifl rf<' Esr^uld; CíJítí/-
HUflíido fl ¡o laiyo de la calle de la princesa hasta Arf^üellcs, donde se prevé el tranS' 
hordo con la futura linea 4. Por el sur, entra en servicio el 26 d¡? Mara de 1049 el tra-
mo Etnfraiaflorcs-Dclklas con 1.3II wí'lros de recorrido. 

El 2 de Marzo de 1951, iras rt'pí'íídos rílrasos por problemas con el fluido eléctrico y 
difiCHlírtd para importar elementos esenciales para su construcción, eniran en servicio 
743 metros entre las estaciones de Delicias y la nueva de Leyazpl, que se conservará 
hasta nuestros dias como terminal de la línea, ofreciendo servicio a toia zona de gran 
importancia indusíriflí para la capital. En las cercanías de la líltima estación se conclu-
gen las obras de una nueva subestación con dos grupos rectificadores de 800 feV de 
potencia. 

Liftca 4 

Con 3,371 í'm de longitud desde Coga a Argiiclics recorre las calles 
de Coya y Génova, atraviesa las glorietas de Alonso Martínez y Bilbao 
llegando a su término por la calle Alberto Aguilera En ÍOIÍÍI ÍÍÍ?MÍ? 8 

ísiflcíoHes y une en su recorrido var/as /Cnras ya que enlaza con todas ¡as 
e?<islentes en el momenlO: K>i la l, Coya y Sa» Bírnarda 
cotí la línea 2 y en Arguelles con la recientemente inaugurada línea 3. 
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El Estado construye la infraestructura: 1955 - 1966 

• El 22 de Septiembre de 1955 se promulga el Decreto l.ey de «Régimen 
compartido de financiación de la Compañía Metropolitano de Madrid», 
por el que se distribuye la financiación de Metro, correspondiendo al 
Estildo Ui rciillzticlón de lii infraestructura de las nuevas líneas y a 
la Empresa el equipamiento, el material móvil y la explotación. 

• El elevado índice de saturación que sopotta la línea I hace previsible la 
adopción de medidas técnicas para incrementar la capacidad de trans-
porte y transformación de los andenes de 60 a 90 metros de longitud 
para permitir la circulación con trenes en composición de 6 coches. 

• El desarrollo del fdan de Transportes se materializa con la puesta en fun-
cionamiento de nuevos tramos que amplían las líneas existentes, así 
como con la construcción de la nueva línea 5. Se inaugura también el 
Ferrocarril Surburbano de Carabanchel cuya explotación se concede a 
Metro en 1960. 

Unen I 

E/ prinu*f immo tM í^cIropolHami amUrmilo por Í-I ESIÍÍÍIÍI F ÎÍN^ TI'LÍIFLH |Y 

Pz«. (le Otflilla es cedido a Mríro en 1960. S/mu/í£fnfflmi7!ít' Mdra íraf?fljfl 
í'fi el tendido de la vía, red de alimentación, eajulpamiento de estaciones, etc., 
para entrar en servicio el 6 de l'efírero de 1961 aírt un nxorrído de I 077 míílros 
£ÍÜI> prolotí̂ tí la línea I ¿Í)H 2 ÍIÍÍSIÍÍ lliyarala deCaslilta 

A( flno síflHífnIf (1962) se extiende fiada el sur desde Pte. de Vtillecas a 
Portazc/o con una loni^itud de 1.047 MIAROS y 2 ítüi'î ds «IÍJÍIÚMW. N U ™ 
Numtuiclfl y Portazgo, disponiendo en ikta de un zonct para depósito de trenes 

Lfiuvj 2 
r:i 28 de Mayo de 1964 e.nlra en servi-
cio el tramo Venlui-Cludud Lineal 
con una longitud de 2.3 íi-m. 

CueMiíí con 4 íslacloMís a lo largo de la 
calle de Alcald gue st? añaden a la explota-
ción de línea 2 como prolongación de ésta, 
mientras se coHslruyf el trazado de la 
posterior línea 5 a (a yut' se Incorporan en 
1970 sifi íi//(t¿i/ta4ífs. ya ytííf la hngilud 
de las estaci0n(fs es de 90 mí-lros, 

Lóit'íi 3 
S(f (nanyHra cu 1963 la cslacída de 
Moncha [situada en curva y coh 90 
metros de aritót) que facilita Msica-
mctílc el acceso a la red. mediante la 
línea 3. a los estudiantes universitarios, 
así como a los residentes en poblaciones 
del noroeste de Madrid. 

La cíísiaHCía cnlrc /as cslacioncs de 
AryHclb y Moncha es de 649 mcíras. 

LOicrt 10 
El 6 de Febrero ¿le 1961 se pone en servicio el suburbano entre Pltiza th 
Esparta y Cara6aiíf/in?/ de 9.1 km de recorrido, de los cuales mds de ta 
mitad corresponden a (lelo aínerto. Las csíaclaacs de El Layo. Balda y 
Rwpalwc se enctmilran en sû cíflcíc, así como la de Alucfie, de construcción 
elevada, sobre la Avda. de los Poblados. El resto son subterráneas, destacando 
la de Pza. de España con una profundidad tai que es preciso acceder al nivel 
del andén mediante dos ascensor(^ con capacidad para 2.000 pcooaas/íiora y 
scMí/dü Se ínsírt/rtii /as rjr/atrras csra/cras íMccrtu/fas, con un desnivel 
de 21.5 wclros, sícado el mayor tramo de escalera de Europa en esa época. 
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El Plan de Ampliación: 1967^1977 

• Siguiendo la tendencia de crecimiento de la población de Madrid, se 
plantea la ampliación de la red metropolitana, Surge el Plan de 
Ampliación de Metro de 1967, 

• La Compañía atraviesa en los primeros años de la década de ios 70 un 
período difícil desde el punto de vista económico lo que lleva a plan-
tear sucesivos incrementos de tarifas que garanticen la estabilidad de 
la Empresa. 

Línea 4 

I -rt prolotíííítcííífl de esla línea, de acuerdo con el Plan de 1967 tí su revh 
sión del 7l.se lleve a cabo el 27 de Mano de I97'i ¿ah la inaucfuración 
del tramo DUujo de Ledn-Z^lfonso XIII de 2.151 tMeíros de longitud y 
tres HMevííS esícíc/oMes ¿fue cH&reii la pofjlacldn del f?arrio de ProSfH'ridad. 

Línea 3 

Una nueva línea entra en servicio en I96fi, cent un ilínífrario deüfíí' la estación de 
Callao, donde se puede realizar la correspondencia con línea 3. fiada la Puerta de Tole-
do y por la calle General Ricardos fiasla llegara la barriada de CaraOancfiel. 

Esíe rí?cí)rr/do de casi 7 ím de longitud cuenta con i I eslflciowes, 3 de ellas -Callao, 
Lrtlírifl y Pirámides- Cí?ri escaleras mecdnicas. 

El 2 de Marzo de 1970, se inaugura el tramo Callao-Ventas con una longitud de á.'S km 
y 6 eslííííones ifilermedías. Am& ŝ dan por finalizado el desarrollo del Plan de 
1956. Se modi/icfl el sistema de explotación entre Ventas y Ciudad LiHea/, fiíisifl eníOrt-

ces pí̂ riímecít'rttefl (íHífl 2. para formarla unificación de la línea 5: Crtrrt&íiHf/ie/-CÍH-
dad Lineal con un recorrido total de 14 fem. sietído ía de mayor longitud de la red en 
ese momenlo. 

En Octubre de 1976, al inaugurarse el F.C. A/Mtííe-Másto/es de RENFE, la interesta-
clón Carabancfiel'Alucfie, fiasta entonces iHíe^rada en línea 10. se Incorpora a Ifrieíl 5. 

Línea 7 

La primera línea construida con gdlibo ancfw entra en /uHcíoMamíeHío a 
partir de 1974 (22 de julio) en dos fases Las Musas-Pueblo Nuevo 
con 4.030 metros de recorrido y 6 esíuc/ones y al uFio siguiente (18 de 
Mur?o). P«<>ríl<) NMcv(*-Avdfl. de América con 3.343 metros y 4 
t'SíctcíoHes. 
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El penodo de Intervención: 1978-1985 

• Bl desequilibrio entre el aunnento progresivo de nuevas construcciones 
con la necesidad que requieren de inversiones en equipcimiento de 
superestructura y material móvil, más los elevados costes de explota-
ción y la insuíiciencia de las tarifas, producen unos resultados econó^ 
micos negativos que llevan a un proceso de descapitalización. 

• Ante los resultados económicos de esta situación, el Gobierno inter-
viene la Compañfa Metropolitano por Real Decreto-Ley de 7 de lunlo 
de 1978, 

• Las líneas inauguradas en este nuevo período afectan principalmente 
a estructuras con gálibo ancho (líneas ó. 8 y 9) que se corresponden a 
tramos iniciados anteriormente y de acuerdo al Plan de Ampliación de 
Metro de 1967 y sus revisiones de 1971 y 197/í 

• La puesta en servicio de nuevos tramos se concentra en los primeros 
años de la década de los 80, Así, la longitud de la red se incrementa 
más del 50 por ciento en el período 1979-1983. En este año. Metro 
supera los 100 km de recL contando los fondos de saco de las líneas. 

L6icrt 4 

l.tí £'XÍÍ'H5Í¿H de la línea 4 desde 
Alfonso X I I I a EfpetnnZtí (en prin-
cipio previsto sólo hasta Arturo Sorici}. 
se inaugura el 5 de Enero de 1979 
cô t unfl /()fl(ííli4d de 2.221 melrí>.s y 3 
flHevfls esíflc/ofies 

Línoa 5 

El 18 de enero de 1980 se (>icremenlfl 
en prdclicutnenle 3 /ém leí Imea 5 coh 
el nuevo tramo Clud¿til Umuií' 
Canllloiat, Se incorporan 3 estacio-
nes de 90 meíros de largo, 9 pozos de 
bomha y 10 escaleras mecdnicas. 

Es(e tramo facilila la dcces(f>i7íd(íd de 
líneas de gdlibo estrecho al recinto de 
Caniliejas. 

Línoa 6 

Se íHflUíjHra el 11 de OeíH&re di* 1979, D primer tramo de línea 6 CI I ÍDRO CÍUHÍMOS-

Pncíflro, con un recorrido de 6.977 metros tí 10 esítíCíOHes de I I5 m de loHcjílitd. Se 
díspo/ie de 66 pozos de ueHiilíícídíi y se incorporan 71 (romos de esca/erds mecdnicíis 
para facilitar el acceso. 

Se ciHcidtm los tramos de Pacífico a Qporlo el 7 de Mayo de 1981 y OporíO-LdííHnfl 
el 3 de lunlo de 1983, con una longitud de 5.7 fem y 1,6 hn y 6 y 2 estaciones, res-
pectivamente. 



Líliríi 8 

Píí/'fí íóbeñura con iransporíe melropolüano a la estación ferrovia-
ria de Cfianiartfn {ínauguracia en 1076) y coincidiendo con la cdehra' 
ción en Eíipaña del Canjpmiato Mundial de FULDO/, SÍ (MFLUC?URA D 10 

di luHíí) di 1982 el tramo Fiuvicarral-Níwvos Mliilstarios de ftm 
de recorrido y 7 ísiflíloHis 

L/hcíí 9 

Para llegar al trazado actual de linea 9 con mds de 15 fem de longitud y 18 isIflC/OHiS. 
Si i/iCliíflM cMflirí? fases de construcción. Kí primer tramo, Salnz <lc Baraiula-Pavo-
lies entra en senficlo el 31 di EMÍÍO di 1980 con 3.540 miíras de recorrido. 5 estacio-
nes di I I 5 milroS di largo. 15 pozos de mililación y 52 iscfl/iras micduícds. 

Efi la zona norte de la ciudad se construye la línea denominada 9B i/i dos etapas: 3 ftm 
desde Hornra Orla a P/rtZíi de Castilla con 4 ísíodoMís y el tramo Plaza di' Qas-
Íllla-Ai'da. de Aniórlai de 4,3 fcm di /o í̂/ílwd « 6 isldcionis; sí ÍHfl«í?urai! el 4 de 
lunlo y el 30 di Didimfíri de 1983. rispícíiVamíMÍí. 

Línea 10 

Eí FiWfliríí Sufíur&tírto ««miMífl su recorrido con la puesta en servicio 
el 18 di Díc/ím&rí de 1981 del tramo Plina de Efpana^Alonso Mar' 
Ííne:. permiliendo la conexión de esta línea con la I en Tribunal y con 
la 4 y 5 en Alonso Maríí'níz. 



LINEA 

Alfonso XIII • Esperanza 
5-1-1979 

nmmu 

^̂^ Avdfli dfl in Pili 
ÂllonioXIli 

LINEA 9 

S. Baranda - Pavonos 
31-1-1980 

m 

Eslrelifl V 
VHIulurtHi 

Ai1lllütüii% 

l í j ' ' ' 

Ntii)vof> 
MIriiPtIiirInri Ríp. ArgeniinH 

# OiúQú Ud # Lúón 

LINEA 
Pacífico - C. Caminos 

11-10̂ 1979 

^ Míinuúl BocAíro 

•O'Ooonflil 

I 8. Bdrundu 

.4CdocIo do Comí 

9 rntiIflRn 

LINEA 
Oporto - Pacífico 

7-5-1981 
9 r'aullK.-n 

^ Opúrtu 
''V̂ CJpnftol ^̂  

''̂ Pl.ElipitúH Usom 
«l i l i l íAi i i i# nnm 

^ MOndpr Alvnri;) 

• nuni 3 

LINEA 

C. Lineal - Ganlílejas 
18-1-1980 

rorro Afkis 

itmzoo 

*ciuüaü ürHiití 

LINEA 10 

P. España - A. Martínez 
18-12^1981 

PU, EHpnñii Tribunal 
# i i i i i i i i i i i i S i i i i # 83 

LINEA 

Fuoncarral • N. Ministeriio 
10-6-1982 

IB 

• Chnmartín 

Î Cuüúú 

•Lima 

Nuovoñ 
Mlni&torioti 

LINEA 
Oporto - Laguna 

3-6-1983 
BBBBM 
'̂ Ciirpslann 

• Oporto 

LINEA 
P. Castilla - H, Orla 

4-6-1983 

EDI 

Bamodol Pilar 

nt 

LINEA 

P. Castilla - A. América 
30-12-1983 

Dutjua du PuaIrarm 

IPIOXIT 

•Colombifl 

•Concha Eapinii 
Cnir 
Hayo 

\mé 
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La titularidad pública: 
El Consorcio Regional de Transportes (C.RT.) 1986-1994 

• Con fecha 24 de Marzo de iyK6 el Ayuntamiento de Madrid y la Comu-
nidad. asumen la propiedad de la Compañía Metropolitano de Madrid, 
cesando el Consejo de Intervención constituido en I97« y nombrando 
un Consejo de Administración. 

• Ambas InslitucionGS transfieren temporalmente sus acciones de Metro 
al Consorcio Regional de Transportes de Madrid (CRT). Este Organis-
mo asume la función de planificar y diseñar el sistema de transporte. 

• A partir de 1990, y dentro del «Plan de Actuación para el Transporte 
Público en Madrid» se contemplan entre otras las inversiones necesa-
rias en nuevas infraestructuras: Prolongación de línea I desde Por-
tazgo a M, Hernández, puesta en servicio recientemente (Abril 1994) 
y cierre circular de la línea 6 con el tramo Laguna-Ciudad Unlver^ 
sitarla, de próxima inauguración 

L^ti'fl I 

E/ 25 de IH/ÍÍ? de I9ÍJ8 se Id 
eslaciíín de Atodut-RENFE en ¡metí 
I, formando parte del nuevo inter-

camhiadonmtre los distintos modos de 
transporte. 

La prolongación de la Knea 1 t̂ Hlrt̂  
P(*r(«:fyo y M. Henuímtcz se lleva 
a efecto en Af?ril de 1994, dando así 
cofHrtim a ¡tí pofdación de un dislrilo 
¿|He ha experimentado profundos com-
idos en los últimos 15 «íios. 

Línea 9 

1,4 fíJílIñTHíflíiíl en el IraTudo de la 
línea 9 se consigue con la inaugura-
ción, el 25 de Lehrero de 1986, del 
tramo Avda. de Anierica-Sahiz de 
Baranda con 3.2 km de longitud y 3 
íSídCíOíTííS inlcrmrí/ífls. Se í/ispoMe de 
32 escfl/eras mecdnicas y 2 pasillos 
rodantes de 200 m d(» loiií̂ ílud ch la 
estación de Núñez de Balhoa para 
enlace entre las líneas 5 y 9, 

Lmcrt 6 

CíJiHfWíendo coa e/ ítiícítí de las clases 
universitarias en el afío 1987, se 
Inaugura el 13 de Ertcro el tramo 
Cuatro Caminos-Ciudad Univer-
sitaria con 2.076 metros de recorrido 
y 3 eslcic/oHes. 

Linca 8 

Es el 23 de i:)(clemí>re de 1986 cuan-
do se prolonga la línea 8 con 1,66 fem 
por vía lÍMíco desde Nucvo$ M/u/í-
(cWtís a Avda. de Amórica, acce-
diendo de esta forma a lo esíacl(fn con 
mayor numero de Iruns&ordos y 
correspondencia al ser un centro neu-
rdiglco de la red. 
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LINEA 1 
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Atocha - RENFE 
25-7̂ 1988 

LINEA 

lE l 

A. América • S. Baranda 
25-2-1986 

N. d9 Bálbúu { 

Plj;. UipnAn 
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U^SavIlla 
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Pacífico 
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K nwfiMAlra» 

LINEA LINEA 1 

N, Ministerios • A. América 
23-12-1986 

A NUAVOA 
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H l g 

Portazgo - M. Hernández 
7-4-1994 < Portazgó 

BuonoflAiroi t l i i 11,, Alto d«l Aronfll 

MKJimlll0rnA0Cl07 n » 
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2. FECHAS DR INAUGUIIACIÓN HK TRAMOS 

Long. tramo l,on«, red ('] 

17 10.19 1 Sol-Cuatro Caminos 3.480,77 3.480,77 
26 12.21 1 Sol-Atocha 1,826,93 5.317,70 
0».05,23 1 Atocha-Puente do Vallfcas 2.2()().I4 7.583,84 
1606 24 2 Ventas-Sol 2 794,06 11.337,90 
21 10.25 2 Sol-Ouevedo 2.227,29 13.575,15 
26 12.25 R/N Opera-Norte 1.019,11 14.590,26 
0602.29 1 Cuatro Caminos-Tetuán 1.740,97 16.331,23 
10.09,29 2 Quevedo-Cuatro Caminos 1 462,49 17.794,68 
17.09.22 (02 Goya-Dlego de León I I 29,48 18.924,16 
0«0»,:i6 3 Embajadores-Sol 1.409,60 20.329,76 
16.07 41 3 Sol-Argüelles 1.922,26 22.252,12 
24.0244 4 Goya-Argüelles 3.271,19 25.623,31 
26.02.49 3 Embajadores-Delicias 1.311,08 26.934,39 
02.02.91 3 Delícias-Legazpl 742,33 27.677,72 
06J.02.61 1 Tetuán-Plaza de Castilla 1.077,33 28.755,05 
06.02.61 (')IO Carabanchel-Aluche 1.509,18 30 264,23 
06.02.61 10 Aluche-Plaza de Espafta 7.602,14 37.866,37 
03.07.62 1 Puente de Vallecas-Portazfio 1.047,71 38914.08 
22.07.62 Argüclles-Moncloa 649,57 39 563.65 
28.05.64 (02 Ventas-Ciudad Lineal 2.477,65 42,041,30 
06.06.68 Callao-Carabanchel 6.827,93 48,869.23 
02.02.70 Callao-Ventas 4.454,57 53,323,80 
27.03.73 Diego de León-Alfonso XIII 2.151,45 95 475,25 
22.07.74 Las Musas-Pueblo Nuevo 4.030,09 59.505,34 
18.03.75 Pueblo Nuevo-Avda de América 3.342,63 62.847,97 
05.01.79 Alfonso Xlll-E.speranza 2.221,59 65.069,56 
11.10,79 6 Pacífico-Cuatro Caminos 6.976,90 72 046,46 
18.01.80 5 Ciudad Lineal-Canillejas 2.717,88 74 764,34 
31.01.80 9 Sainz de Baranda-Pavones 3.539,70 78,304.04 
07.05.81 6 Oporto-Pacífico 5.709,50 84 013,54 
18.12.81 10 Pza. de Espafla-Alonso Martínez 1.242,63 89,256.17 
10.061.82 8 Fuencarrai-Nuevos Ministerios 5.802,36 91 058,53 
03.06.83 6 Oporto-Laguna 1.591,81 92,650,34 
04.06)83 9 Pza. Castilla-Herrera Orla 2.863,88 95,514,22 
30.12,82 9 Pza. Castiila-Avda. de América 4.235,20 99749,42 
25.02.86 9 Sainz de Baranda-Avda de América 3.221,33 102.970,75 
22.12.86 8 Nuevos Ministerios-Avda de América 1.663,83 104 634.58 
13.01.87 6 Cuatro Caminos-Ciudad Universitaria 2.076,19 106.710.77 
25.07.88 1 Nueva estac. Atocha-RENFE - 106.710,77 
07.04.94 1 Portazgo-M Hernández 1.804,60 108.515,37 

j'l l-fl lonftHuíi correspondí» de e|e a e|c de «Mcidn 
\ 'I til Oí 10.58 M liifíirpoî  9 LíliM i 
n El 29 10 76 M incorpoíil ú l.íncn 5 ni Imiimuriii^c el F C Aluche-MOstoles de RENFF. 
Cl F.I 20 07 70 w Incorporo 9 Knco 7 



DATOS MAS REPRESEN 1AÍIVOS 
En este epí{̂ r¿iíe se recoí̂ en los principales datos estadísticos desde el inicio 
del servicio de Metro en 1919. La representación gráfica de esta información 
permite visualizar, de forma global, la evolución de la actividad de la Com-
pañía. La expresión numérica de estas variables se recoge en el siguiente 
capítulo, referente a las series temporales para el período IV45-I994 

En primer término se muestra la trayectoria seguida por el crecimiento de la 
red a lo largo de los 75 años de historia. Esta variable tiene períodos de 
mayor incidencia, destacándose el quinquenio 1979-1984 en el que se inau-
guran tramos tanto de líneas existentes, como de nuevas líneas, incremen-
tando en 37 km la longitud de la red y en 47 el número de estaciones. 

tzo.o 

ilO.ft 

30.0 

0.0 

EVOLUCIÓN DE LA LONGITUD DE LA RED 
(km anlro o|oi dii ailociont») 

Lynallucio3l-Xil 
km inouguradoa 

1010 1024 1020 1034 1030 1044 1040 I0&4 lOftO 1064 10M 1074 tÚ70 1ÚA4 lOAO 1004 

Respecto a la oferta de transporte, se tiene una función creciente con una 
mayor pendiente entre los años 1964-1974, período en el que llegó a dupli-
carse la producción de coches x km. alcanzando 65,7 millones de coches x 
km en el transcurso del elerciclo 1974. A partir de ese año se tienen peque-
ñas oscilaciones que vienen determinadas por un aiuste más acorde de la 
oferta de servicios a la demanda, para cada período horario y temporal. 



lOlO IB» 193B 1044 1040 IBM 1B» IBM IBAB 1074 1070 1004 1009 1994 

De igUdI forma que la oferta, pero no paralelamente, el número de usuarios 
sigue una tendencia creciente con ligeras oscilaciones periódicas. Así se 
pone de manifiesto el rápido ascenso que se produce en la década de los 40. 
llegando a alcanzar, en 1948, '372 millones de viajeros en Metro. El máximo 
de la serle histórica se obtiene en 1969, año en que se superan los 510 
millones de viajeros, tras una progresión más dilatada en el tiempo y para-
lela al crecimiento de la población de Madrid 

A partir de este año se Inicia un ligero descenso en el número de usuarios 
de este medio de transporte, acentuándose el decrecimiento en los prime-
ros años de la década de los 80, a consecuencia, entre otras causas, de la 
aparición de jornada continua en amplios sectores laborales, mejora de las 
alternativas de transporte público, etc. 

Mlllonvt dB VIllBíOt 
000 

1919 1924 1920 1004 1U'J9 1944 1949 19M 19S0 lOM lOflU 1974 1B7B 1694 I999 1994 

No 50 incluyen Idb clima del auburbuno. 



Otros datos significativos en el contexto de Metro, son los rcíoronics ¿il 
rYiciteriül móvil disponible para la explotación. El número total de coches 
que conforman el parque móvil se incrementa paulatinamente en función de 
las necesidades de servicios por el progresivo aumento de la longitud de la 
red. 

Gráficamente se representa la evolución del parque tot¿il y de los distintos 
tipos de coclies. En este último se puede observar el momento de la 
implantación de cada modelo de coches, su evolución y la retirada del servi-
cio a vlaieros. como es el caso del material "Clásico" cuyo último trayecto se 
realizó por línea I el 2 de julio de 1991. En cuanto a la evolución de la edad 
media del parque de material móvil, calculada como valor ponderado por el 
número de coches en explotación en cada serle, ha seguido una trayectoria 
crecietíte hasta la Implantación de nuevo material; es significativo señalar el 
descenso producido en la última etapa, de tal forma que se ha pasado de 
21.5 años de edad media en 1987 a 10 años en 1993. 

n '' f I >! • 
1010 1024 1020 1004 1030 1U44 104U lUM lUSO 1064 1060 1074 1D7D 1064 1060 1004 

1910 1024 1920 1034 1030 1044 1040 1064 lOSO 1064 1060 1074 1070 1064 1UBU 1004 



II* Series Temporales Metro y 
F,C. Suburbano de Carabanchel 

1. D a t o s es t ructura les 
2. O f e r t a y d e m a n d a 
3. Recursos h u m a n o s 
4 . I n fo rmac ión cconAmico-rtnancicra 
5. Otros datos de Metro 
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1. D A T O S KS' I R U C T U R A l . F v S 

Las variables técnicas que definen la infraestructura, están definidas en rela-
ción al número de estaciones en servicio y a la longitud de la red ferroviaria. 
Esta viene reseñada en kilómetros de vía doble a excepción del tramo; Nue-
vos MlnlsterioS'Avda. de Amórica de 1.66 km de longitud en vía única. 

El epígrafe de Instalaciones Auxiliares engloba una serie de parámetros refe-
ridos a los principales equipos instalados en las estaciones, rcíleiando la 
fecha de incorporación al servicio y su evolución Una de las variables consi-
deradas se refiere al número de máquinas automáticas expendedoras de 
billetes instaladas a partir do 1970 en los vestíbulos de estaciones con mayor 
demanda» evolucionando tanto en su mayor distribución en toda la red como 
en las prestaciones que aportan. El nuevo inodoio disponible, a partir de 
1993. reúne unas características acordes a las necesidades actuales de diver-
sidad en los tipos de billetes y la posibilidad de admitir todas las monedas 
en curso legal, excepto las de 1 pta.. además de billetes de I 000 ptas. 

La progresión seguida en el número de subestaciones eléctricas para suminis-
tro de energía hace necesario la iticorrjoración de nueva tecnología y el control 
centralizado de las mismas. En I9ti0 entra en íuncionamicnio el nuevo tele-
mando de Subestaciones Eléctricas para toda la red. situado en Ouevedo. 



1.1 Inffamt'uciura 

Año 
1,1,1 

Lonn. red (km) 
(n 31,12) (') 

1,1,2 
Lotifi.rcd F,S,C.(km) 

(B 31.12)1') 

1,1.3 
Lonii.rod (V»lor 

medio anual (km) 

1.1.4 

N" OHtnc, 

1,1,5 
(5" estac, 

F.S.C, 

25,964 25,964 30 
1946 25,964 - 25,964 50 
1947 25.964 - 25,964 50 -

1948 25.964 - 25.964 50 -

1949 27.275 - 26.973 52 -

1950 27.275 27,275 52 
1951 28.018 - 27,896 53 
1952 28.018 - 28.018 53 _ 
1953 28,018 - 28,018 53 -

1954 28.018 - 28.018 53 -

1955 28,018 wt 28,018 53 -

1956 28,018 28,018 53 -

1957 28,018 « 28,018 53 -

1958 28,018 - 28,018 53 — 
1959 28,018 - 28,018 53 -

1960 28,018 - 28.018 53 «w 
1961 29,040 9.555 28,976 55 
1962 30,086 9.555 29,596 57 
1963 30,762 9,555 30,404 58 
1964 33,620 9,555 32,240 62 
1965 33,620 9,555 33,620 62 
1966 33,620 9,555 33,620 61 
1967 33,620 9,555 33,620 61 
1968 40,400 9,555 37.106 72 
1969 40,400 9,555 40.400 72 
1970 44,810 9,555 43.707 79 
1971 44,810 9,555 44.810 79 
1972 44,810 9,555 44.810 79 
1973 47,410 9,555 46.701 82 
1974 51,690 9,555 48.490 88 
1975 55,198 9.555 54.530 92 
1976 56,518 8.235 55,415 93 
1977 36,518 8,235 56.518 93 
1978 56,518 8,235 56.518 93 
1979 66,536 8,235 60.929 106 
1980 73,469 8,235 72,995 114 6 
1981 79,885 9,478 77,688 120 8 
1982 86,185 9,478 83,411 127 8 
1983 95,055 9,478 88.872 139 8 
1984 95,055 9,478 95.055 139 8 
1985 104,455 - 104.455 147 -

1986 110,472 - 108.876 151 _ 
1987 112,548 - 112,171 154 -

1988 112,548 - 112.548 155 -

1989 112,548 - 112,548 155 -

1990 112,548 _ 112,548 153 
1991 112,548 - 112,548 155 -

1992 112.548 - 112,548 155 _ 
1993 112,548 - 112,548 155 _ 
1994 114.409 - 113,904 158 -

') I.II l̂ ngUM î wnílíicwdfl Incluye los fondos de saco 
El ó 2.61 i6 IhüuKurA ol F$ C fclrn?! fiif? de Octubrc de 1076 el Immo Carabenchel-Aluche se Incorporó a la línea 5 En el mes de Diclembíe do lOHi. so íiKi>riK>rfl el 
tramo Pu de Esparta. Alonso Martínez al F S C A paillt del uft» I Oíw b» qw (iguKin en el presento enojo se consideran de lorma con|unu para Mwro y F S.C 



1,2 IiiNtatacioncN aiixil liarcN 

AAo 
1.2.1 

N® frtAí̂ Ulfifiri 
blllet. autom. 

1.2.2 

N" torniquetes 

1.2.3 
EACAI. meciin. 
(n" trnmosl 

t.2.4 
PA ÎIIOK mccán. 

(nutramos! 

1.2,9 
N" monltorc» 

T.V. 

1.2.6 

N̂  ventlladnrrti 

1.2.7 

N" Subentac. 

1945 - - - - - 3 
1946 - - m - - - 3 
1947 - - - - - - 3 
1948 - - - - - - 3 
1949 - - - - - 3 
19-50 — _ _ _ 2 3 
1951 - - - - tm 4 4 
1952 - - - - - 7 4 
1953 - - - - - 7 4 
1954 - - - - MM 7 4 
1955 - - - - - 7 4 
1956 - - - - 8 4 
1957 - - - u 8 4 
1958 - - - - - 8 4 
1959 - - - - - 8 4 
I9Ó0 _ 10 4 
19ÓI - - • 11 5 
19Ó2 - - - - - 13 5 
1963 - - 2 - - 13 8 
1964 - - 2 - 1 13 8 
1965 - - 2 - 2 13 7 
19ÓÓ - m 4 - 2 14 7 
I9Ó7 - m 4 - 2 16 8 
1968 - - 15 - 2 16 10 
1969 - - 25 - 2 16 10 
1970 9 _ 37 2 16 12 
1971 15 - 37 - 8 16 12 
1972 45 - 38 - 10 16 13 
1973 60 - 54 - 10 35 13 
1974 119 16 88 -r 10 35 15 
1975 142 98 115 - 11 78 16 
1976 174 135 115 - 37 78 16 
1977 174 135 115 - 37 78 16 
1978 174 135 115 - 37 98 18 
1979 226 183 212 - 83 133 22 
1980 266 223 280 — 109 154 22 
1981 297 250 338 - 131 159 24 
1982 328 295 415 - 169 159 26 
1983 380 343 543 - 202 154 30 
1984 377 338 527 - 114 154 30 
1985 324 379 563 - 126 188 33 
1986 325 387 601 2 74 188 35 
1987 195 472 657 2 93 189 35 
1988 101 525 661 2 96 209 35 
1989 117 535 671 2 99 227 36 
1990 157 544 668 2 100 227 37 
1991 165 595 668 2 264 263 38 
1992 119 613 670 2 343 261 38 
1993 336 610 670 5 364 251 38 
1994 344 624 668 5 373 308 38 



1.3 Material Móvil 

1945 
1946 
1947 
1948 
1949 

1950 
1951 
1952 
1955 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

l.3.t 
N" de coches 
mHt. clásico 

208 
222 
240 
240 
240 

244 
254 
260 
260 
271 
279 
289 
307 
317 
333 

346 
362 
370 
370 
388 
393 
393 
393 
393 
392 

392 
392 
391 
392 
392 
392 
392 
392 
392 
392 
390 
390 
390 
390 
390 
386 
370 
296 
238 
186 

120 

1.3.2 
N^coches 
Serle 1000 

1.3,3 
N'̂  coche» 
Serlo 9000 

1.3.4 
N"coches 

Serie 300 0 

22 
60 
60 

154 
170 

170 
170 
170 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 

188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
188 
152 

26 
82 

130 
130 
130 

130 
130 
162 
250 
254 
254 
258 
258 
272 
270 

268 
268 
272 
308 
344 

20 
20 
26 
26 
26 
26 
26 
26 
26 

26 
26 
26 
26 
26 
26 
36 
44 
60 
60 
60 
72 
78 
78 
78 
78 
78 
78 
78 
78 
78 
78 
52 
52 
52 

1.3.5 1.3.6 
coches Parque 

ríe 2000 Tm\ Meiro 
_ 208 
- 222 
- 240 
- 240 
- 240 
- 244 
- 254 
- 260 
- 260 
- 271 

279 
- 289 
- 307 
- 317 
- m 

_ 346 
- 362 
- 370 
- 370 
- 388 
- 415 
- 453 
- 453 

547 
- 562 

562 
- 562 
_ 561 
- 580 
- 606 
- 662 
- 710 
- 710 
- 710 
- 710 

708 
- 708 
- 740 
- 828 
- 832 
22 928 
86 980 

160 980 
208 984 
240 962 
292 946 
380 914 
464 976 
4Ó4 I.0I2 
512 1,060 

'I El molerla! Serle 300 del F S C.. nü «Intririitiro o! porque lotal hoslo el alio I9S5 



2. OFERTA Y DEMANDA 
La producción de coches x km, al igual que el resto de variables, sigue una 
tendencia creciente a lo largo de su historia, si bien, a partir de los últimos 
años de la década de los con el intento de ajustar en la nivayor medida 
posible el número de trenes f}or línea a la previsión de demanda en cada 
momento, el volumen de coches x km anuol se ha cstabili^íado. 

Directamente relacionado con el volumen de coches x km viene determina-
do el consumo de energía de tracción Si bien las pequeñas oscilaciones 
pueden estar motivadas, entre otras causas por la renovación del parque 
móvil, debido a que los nuevos coches aportan mayores prestaciones tanto 
desde el punto de vista funcional como de seguridad, pero consumen mayor 
energía. 

Por otra parte, el consumo de media tensión destinado a servicios auxilia-
res sigue una mayor progresión ascendente. Los principales suministros 
auxiliares van dirigidos a alumbrado, fuerza, señales y ventilación; éste últi-
mo aspecto es el de mayor Incidencia en los últimos años, dado que en el 
Contrato-Programa para 1990-93 se definió como obietivü prioritario la ins-
talación de ventilación forzada completa en todas las líneas de la red de 
Metro. 

En cuanto al apartado referente a la demanda de transporte se incluye Infor-
mación sobre la población de Madrid, y el número de viaieros en Metro, en 
el Kerrocarrit Suburbano de Carabanchel y en el transporte colectivo en su 
coniunto (Metro y KMT-Empresa Municipal de Transportes-) Asimismo, se 
detalla la serle histórica de ratios dependientes de la demanda; es significa-
tiva la relación entre el número de viaieros en Metro y la longitud de la red, 
observándose como los valores máximos corresponden a los primeros años 
de la década de los 60. cuando se desarrolla la ciudad, disminuyendo paula-
tinamente hasta mediados de los 80. Paralelamente evoluciona el número 
de usuarios de transporte colectivo de Madrid (Metro y EMT) con un punto 
de inflexión en el año 1985 recuperando la tendencia ascendentea partir de 
ese moménió. 



2*1 Servicios 

Aflo 
2,1,1 

C o c h o X km 

2.1.2 

CQCh«i) X km 

F.S.C. 

2.1.3 

Coche» X km/loiiK 

media de la red 

2.1.4 

Coche» X km/li 

de ía red "F.S. 

1945 17.596.563 _ 677.729 _ 
1946 18.074.768 - 696.147 — 

1947 18,308.593 - 705.153 -

1948 18.737.983 - 721.690 -

1949 17.994.788 - 667.140 -

1950 18.791,252 - 688.955 _ 
1951 19,085.835 - 684 178 -

1952 20 851 044 - 744.201 
195? 20 810.985 - 742.771 -

1954 20 924 519 - 746824 -

1955 22 505 177 - 803.239 -

1956 23.437 048 - 836.499 -

1957 23 772 052 - 848456 -
1958 24.339.542 - 868.710 -
1959 26.328.955 - 939 715 -

1960 27.592.493 » 948.813 • 

1961 29,519,457 1 365,022 1 018,755 142.859 
1962 29.925.192 2.136.318 1011 122 223.581 
1963 30.557.305 2.253.000 1 005 042 235 793 
1964 33.182.809 2.310,274 1 029,243 241 787 
1965 34 639.288 2.970.008 1 030,317 310 833 
1966 36.659.482 3.239.403 1 090.406 339.027 
1967 38.098.988 3.326.208 1 132,223 348.112 
1968 40,924.117 3.685.504 1 102,897 385.715 
1969 46.025.576 3,721 633 1 139,246 389 496 
1970 51 699.769 4 478 042 1 189871 468.660 
1971 56.663.929 5.040,800 1 264.538 527.556 
1972 60.823.614 5 395.245 1 357,366 564.651 
1973 63.062.579 5.491.163 1 350.348 574.690 
1974 65,727 407 5.670,526 1 355.484 593.462 
1975 67.188.232 6.219.485 1,232.133 650.914 
1976 64.851.281 6,728 435 1 170.283 817.053 
1977 63,383.280 6 627 008 1 121.471 804.737 
1978 63.187.409 6 926 737 1 118.005 841.134 
1979 65.431 408 6,827,173 1 073,896 829.043 
1980 72.788 451 6673,401 997,170 810.370 
1981 73.474,963 6988601 945.770 737.349 
1982 73.707 066 8,588.781 883.661 906.180 
1983 76.535.374 8.350,311 861.186 881,020 
1984 72.436.797 8.118,117 762.051 856.522 
1985 76.262,296 - 730.097 
1986 80.696.730 - 741.180 
1987 83.385.781 - 740.890 
1988 82.102.389 - 729,487 -
1989 80.385.375 - 714 232 -

1090 81.068.225 _ 720.299 
1991 81.016.880 - 719.843 -

1992 81,462.102 - 723.799 -

1993 82,260 220 - 730.890 -
1994 86,018 364 - 755.209 



2.2 Consumos ciicrgóticos y rciidiiiiicntos 

AAo 
2.}.l 

Comumo cncru. 
liJWlin IkWhl 

3,],2 
Contumo cnerR. 
Sotv.Aut.lkWhl 

3,3,} 
Contumo onor(. 

Total (kWh) 
2.3.4 

Contumo onotR, 
rolul (kwh) F.S.C 

2.2.2 
Contorno por 

coche del piirque 
2.2,í 

Avedas 
material móvil l'l 

3,3,7 
Sütpentlonci de 

teivldol'l 
3.3,t 

Avedatxltr/ 
cothctukm 

IV45 39.768.232 2.236.288 42.004.520 - 201 945 - - -

1946 40 848,976 3.973.426 44.822.402 - 201.900 - - -

1947 41926,078 3,990.322 45.917.000 - 191.320 6,152 - 336.0 
I94« 43.611000 4 115.400 47.726.400 - 198.860 6.605 - 352.5 
1949 40 561840 4 552.160 45.114.000 - 187.975 5.101 - 283,5 
1950 41880 310 4.432,190 46,318.500 — 189,829 5.233 - 278,5 
1951 43,600055 4 214 945 47.815.000 - 188.248 4.856 - 254,4 
1952 49 183.890 3168408 52.352.298 mi 201.355 5.173 - 248,1 
1953 47.844.028 3 173056 51.017.084 - 196.219 4.984 - 239.5 
1954 48.251 760 2605.509 50.857.269 - 187.Ó5Ó 5.334 - 254,9 
1955 52.263.510 2605 841 54 869,351 - 196.664 6.919 - 307,4 
1956 56.074.920 3,314 130 59.389.050 - 205.498 7.135 - 304.4 
1957 57.936.979 3.09! 763 61.028.742 - 198.790 8.027 - 337,7 
1958 60.405.912 2.285 712 62,691.624 - 197.765 8,164 - 335,3 
1959 66,717.718 1,105 562 67823.280 - 203.673 6.945 - 263.8 

1960 70.348830 1 501 320 71,850,150 • 207.659 6.234 - 225,9 
1961 74,160.510 2,219,440 76 385.950 3661.600 211.010 6.892 1,46 233.5 
1962 74.783.510 4 445090 79 228600 5 501 966 214.131 5.740 0,72 191,8 
1963 76.134.584 4 221 882 80 356 466 5 826.900 217.179 5.075 0,96 166,1 
1964 84.867.871 4.956.921 89.824 762 5.808 600 231.507 5.633 0,77 169,8 
1965 88.832.861 5.800.049 94 632910 7.694498 226.937 5.374 1,01 151,1 
1966 92.927.730 6.913.842 99 «41 572 8494 800 221 870 5.197 0,98 154,2 
1967 94.056.107 7.160.820 101 216 927 8887 000 223.436 4.542 0,96 132,3 
1968 103.369.468 7.6)6)7.086 III 036554 9.963,000 202.603 3.272 0,85 93,3 
1969 121,588.660 9.131,279 130719 939 10036800 233.428 2.511 0,76 75.8 

1970 135.420.020 10.918.270 146,338,290 12.232,000 260.388 4.185 0,53 80,9 
1971 145.457.330 13.26)4.687 158 722,017 13 782.400 282.279 3.586 0,72 63.3 
1972 15Ó.88Ó.130 14.6)55 830 171 541 960 14 665.000 305.235 2.717 0,34 44,7 
1973 160.764.770 14.945701 175 710471 14 884 000 303.472 2.857 0,29 45.3 
1974 164.086.270 18 189.871 182 276 141 15 503.000 304 810 3.022 0,34 46,0 
1975 171.775 940 23.356.655 195 132,595 16 701 400 293.874 4.692 0,53 69,8 
1976 163.646.970 29.420.119 193,067 089 17 510 600 274 243 3.961 0,21 61,1 
1977 154.900.370 29.333.427 184 233.797 19265.800 259.484 3.925 0,24 61,9 
1978 154.Ó16.550 29 6)80.238 184 296 788 20.234.200 259,573 4.411 0,47 69,8 
1979 162.400,960 34.729,756) 197 130 716 20 484 000 277.649 4.733 0,36 72,3 

1980 184.107.480 45.725.684 229.833.164 19793.600 324.623 5,502 0,24 75,6 
1981 184,533.810 50,366.337 234.900,147 20 776 890 331.780 5.872 0,21 79,9 
1982 186.116.420 58.064.529 244 180 949 26.363930 329.974 7.562 0,22 102,6 
1983 196.557.990 6)5.538.790 262,096 780 24 973 297 316.542 7.849 0,23 102,6 
1984 184.012.843 72.734827 256,747670 24 660 557 308,591 7.588 0,31 104,8 
1985 193.990.753 77.257.647 271,248 400 - 292.294 11.342 0,24 148,7 
1986 208.673.504 73.286827 281.960,131 - 287.714 9.993 0,23 123,8 
1987 226.508.099 73.886.265 300.394 364 - 300695 13.575 0,30 162,8 
1988 223.361.281 80 196.334 303.557.615 - 308.494 12.284 0,14 149,6 
1989 220,374,950 82,421,720 302,796,670 - 314 757 14.169 0,21 176,3 
1990 223.184 774 83 772 657 306.957.431 _ 324.479 12.932 0,26 159,5 
1991 221 495.919 88 011 350 309,507,269 - 338.629 15.622 0,18 192,8 
1992 222.019,185 91 925,016 313.944.201 - 321.664 13.546 0,11 1«),3 
1993 220.244.709 99685 091 319 929.800 - 316.136 11.462 0,11 139,3 
1994 236 191.06)0 105 407 553 341 598.613 - 322.262 11.629 0,12 135,2 

Tíjfieinii til' nw»rlnH ÍIP Mtiirrinl M̂ vil OTní«clon«lrt» Con y sin repnracirtn 
'I Coeficiente horjui üuspenülán K lonatiud on km 

liiilini <lc hofdH horvltlo nnrmdl x lnn({ red 



2.3 Demanda de ii'ansp(íi'ie 
3,3.1 

Población 

Miidrid 

ViajeroA 

Metro 

2.3.3 
ViajcroA 

P.S.C. 

2.3.3 2.3.6 

Vin|nriiH Mctro Vlttlcroü F.S.C, 

por hab. por hab. 

I W 1.175,215 345 965.073 - - 294,38 - -

1946 1.237,621 360 245,662 - - 291,08 - -

1947 1 258.631 366 446 697 - 291,15 - -

1948 1.413.264 371 839 886 - 265,23 - -

1949 1 440.038 331 977 582 - 230,53 - -

1950 1.471.013 325.918,606 - 565,918.606 221.56 - 384,71 
1951 1.618.435 337.423.138 - 613,082.781 208,49 - 378.81 
1952 1.641.954 347.399.387 - 658.836.501 211,58 - 401,25 
1953 1.669.964 334.402,720 - 660.691.141 200,25 - 393.63 
1954 1.600.775 345 451.787 - 699.739.146 203,23 - 411,67 
1955 1.767.698 363.730.797 - 731.179.539 205,77 - 413,63 
1956 1.843.705 394.750.614 - 778.116.01 ó 214,11 - 422.04 
1957 1.879.037 391 875.485 - 790.499.580 208,55 - 420,69 
1958 1.926.550 410,874.638 - 828,879.399 213,27 - 430,24 
1959 1.975.666 416.335.236 - 835.185.081 210,73 - 422.74 

1900 2,028.091 432,330.000 - 812,413.618 213,17 _ 400,58 
1961 2,259.931 431 229.030 11.666.667 828.070.506 190,82 5,16 366,41 
1962 2,305.689 438 932.170 16.256.875 870.093.850 190,37 7,05 377,37 
1963 2.378,934 455 654,914 17.864 797 913.130.874 191,54 7,51 383,84 
1964 2.464.258 445 172,810 17.028.756 920.499.547 180,65 6,91 373,54 
196? 2.558 583 465 432,926 19.204.432 956.985.729 181,91 7,51 374,03 
1966 2.793,510 469 083,951 21.217 085 966 749.700 167,92 7,60 346,07 
1967 2.866.728 461 541 093 25.390.222 938.717.196 161,00 8,86 327,45 
1968 2.949,801 488 216.588 30,070,937 914,861.122 165,51 10,19 310,14 
1969 3.030,689 510,173,724 30.206.215 911.129.459 168,34 9,97 300,63 
1970 3.146.071 504 745,316 30,889.481 905.551.071 160,44 9,82 287,84 
1971 3.209498 501 380,470 39 906.595 914.228.337 156,22 12,43 284,85 
1972 3,274 478 502,554,933 45.514.035 929.039.828 153,48 13,90 283,72 
1973 3,334.086 484,859 424 45 166.962 937.134.563 145,42 13,55 276,73 
1974 3,386.440 494.598.556 47.260.045 958.956.721 146,05 13,96 283,17 
1975 3 447 304 475.605.134 46.298.362 943.631.874 137,96 13,43 273,73 
1976 3.222 460 459,3-i3.702 41.861.272 922.440.874 142,54 12,99 286,25 
1977 3 355 720 452.635.366 31.559.277 925.0Ó9.Ó41 134,88 9,40 275,67 
1978 3 367 438 417.117,016 29.557.116 874.199.019 123,87 8,78 259,60 
1979 3 368 466 385 446.592 27.902.553 845.397.568 114,43 8,28 250,97 
1980 3.365.000 380 741,368 26 877,103 855,355,762 113,15 7,99 254,19 
1981 3.198.818 347,609,893 26 270.086 843.719.326 110,04 8,32 267,10 
1982 3.169.628 340,712,326 28953.857 827 939.039 107,49 9,13 261,21 
1983 3.194.067 339 187 615 27 978,533 821 995.027 106,19 8,76 257,35 
1984 3.200.234 327 388.335 24 556,338 795 968.140 102,30 7,67 248,72 
1985 3.208.843 320 879.971 - 780 757.230 100,00 - 243,30 
1986 3.058.182 329.039.960 - 791.799.688 107.59 - 258,91 
1987 3.100.507 340.363.881 - 809.792.881 109,98 - 261,18 
1988 3.102.846 364.780.212 - 835,940.138 117,56 - 269,41 
1989 3.108.463 394.776.168 - 849 718.683 127,00 - 273,36 
1990 3.120 733 415.505.432 _ 848.841.724 133,14 _ 272,00 
1991 3 010,492 400.841.508 - 881,881.825 133,15 - 293,94 
1992 3 017 439 413.080.320 - 841.029.568 136,90 - 278,72 
1993 3.037 977 391 010.243 - 892.158.278 128,71 - 293,67 
1994 3.041 101 391 684.561 - 905.620.120 128,80 - 297,79 

) VlflluroH un Mni rn. íf 8 C y i'fnpreM Munlclpíil de Transportes 



2.3 Ocmanda de Iransporic (cimt.) 

Año 
2,3,8 

VIoleroK Metro/ 
lOnK media red 

2.3.9 
VlaleroB Metro/ 
n" CNtacloneH 

2.3,10 
Vlajcroji Metro/ 

coches X km 

2.3.11 
VÍMjeros F.S.cy 
cocheri X km 

1945 
1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 

1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

13.324 798 
13,874,813 
14.1! 3.645 
14 436 908 
12.307,773 
11.949.352 
12.095.753 
12.399.149 
11.935.281 
12.329.637 
12.820.039 
14.089.392 
13.986.561 
14.664.666 
14.859.562 
15.430.437 
14.882.282 
M.830.793 
14.986.676 
13.808.089 
13.843.929 
13.952.526 
13.728.170 
13.157.348 
12.Ó28.0Ó2 

11.548.382 
11.189.030 
11.215.240 
10.382.206 
10.200.011 
8.721.899 
8.886.317 
8.008.Ó94 
7.384.251 
Ó.32Ó.1Ó0 

5.215.992 
4.474.435 
4.083.272 
3.816.586 
3.444.199 
3.071.945 
3.022.153 
3.025.457 
3.241.108 
3.506.005 
3.690.102 
3.559.871 
3.668.564 
3.472.560 
3.438.846 

6.919.301 
7.204.913 
7.328.933 
7.496.797 
6.384.184 
6.267.665 
6.3ÓÓ.474 
6.554.705 
6.309.485 
6.517.956 
6.863.015 
7,448,238 
7.393.877 
7.752.351 
7855.381 

8 157.169 
7840.527 
7.700 564 
7,856 119 
7 180.206 
7 506.982 
7.689,900 
7 566.247 
6 780 785 
7.085 746 

6.389 181 
6 346.588 
6.361.454 
5.912 920 
5,620 438 
5.169 621 
4 939.072 
4 867.046 
4 485 129 
3,636 289 

3.339,837 
2.896,749 
2.683.059 
2.440 199 
2.355.312 
2.182,857 
2.179.073 
2,210.155 
2.353.420 
2.546 943 

2.680.680 

2.586.074 
2.265.034 
2.522.647 
2.479.016 

19.66 
19,93 
20.02 
20.00 
18,45 
17,34 
17,68 
16,66 
16.07 
16,51 
16,16 
16,84 
16,48 
16,88 
15,81 

15.67 
14,61 
14,67 
14,91 
13,42 
13,44 
12.80 
1 2 , 1 1 
11,93 
11.08 

9,76 
8,85 
8,26 
7,69 
7,52 
7.07 
7,10 
7,14 
6,60 

5,89 

5,23 
4,73 
4,62 
4.43 
4,52 
4,21 
4.08 
4,08 
4.44 
4,91 
5,13 
4,95 
5,07 
4,75 
4,55 

8.55 
7,61 
7.93 
7,37 
6,47 
6,55 
7,63 
8 . 1 6 
8.12 

6.90 
7.92 
8.44 
8.23 
8.33 
7,44 
6,22 
4,76 
4.27 
4.09 

4,03 
3.76 
3,37 
3,35 
3,02 



3, RKC;URS()WS HUMANOS 
En política de personal las cvolucionos de la plantilla van, por lo general, 
asociadas al aumento de la red en explotación y la asunción cada vez mayor 
de las reparaciones y mantenirtncruos del rnateriai móvil en los Talleres de 
Ventas y Cuatro Caminos, que desde 1992 han transferido al nuevo Taller de 
Canillelas el grueso de las actividades, 

Dentro del período de los años considerado, la plantilla ha pasado de 3.286 
agentes a 1674 en I a u m e n t a n d o desde el primer año considera-
do de forma paulatina hasta 1952, año a partir del cual se manifiesta una 
reducción de la misma durante 10 años, Desde 1969 y acorde con la expan-
sión programada de la red. el número de agentes aumenta anuaimente. pro-
duciéndose su máximo número en 1987 con 6.472 agentes. 

Desde el último año citado y hasta el momento actual los avances técnicos 
han permitido una rcasignación en funciones de explotación y gestión, cuyo 
reflejo ha sido una disminución paulatina hasta el último año considerado 

Los índices que relacionan número de agentes con parámetros de infraes-
tructura. demanda y gasto salarial, muestran una línea descendente a partir 
de 1950 en relación con la longitud de la red; el rallo agenles/viajeros pre-
senta oscilaciones hasta 1970, reflejando una tendencia creciente hasta 
1990 y estabilizándose en la presente década, 

El gasto salarial en términos medios, muestra una tasa ascendente durante 
los 50 años considerados al ser un parámetro ligado a la evolución de pre-
cios y conceptos sociales incluidos en los salarios. 



3.1 l'hiiitilia.*; 

1945 
1946 
1947 
1948 
1949 

1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 

1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

3.1.1 
Pcreonul 

1.958 
2.012 
2.141 
2.159 
2.273 

2,335 
2.351 
2.376 
2.364 
2.347 
2.341 
2.349 
2.390 
2.379 
2.310 

2.289 
2.316 
2.171 
2 . 1 2 1 

2.259 
2.180 
2.101 
2.162 
2 . 2 2 1 

2.279 

2.213 
2.203 
2.081 
2 . 1 1 1 
2 . 1 8 1 
2.309 
2.351 
2.360 
2.433 
2.733 

2.847 
2.868 
3.167 
3.457 
3.399 
3.505 
3.581 
3.630 
3.684 
3.549 
3.449 
3.353 
3.294 
3.292 
3.197 

3,1.2 
PLTS. Movim. 

F.5X. 

138 
138 
133 
127 
136 
131 
132 
135 
141 
137 
166 
174 
175 
184 
179 
204 
204 
204 
200 

199 
201 
204 
207 
211 

1.328 
1.326 
1.412 
1.499 
1.557 

1.556 
1.544 
1.553 
1.533 
1 529 
1 496 
1,506 
1.517 
1 405 
1 413 

1 406 
1,379 
1.376 
1.265 
1 589 
1.361 
I 424 
1 427 
1,445 
1 588 
1,577 
1 561 
1.699 
1.669 
1,723 
1.803 
1.847 
i 842 
1 833 
2,307 

2.237 
2.337 
2.455 
2.632 
2.596 
2.794 
2.773 
2.842 
2.701 
2.649 
2,602 
2.545 
2.482 
2.435 
2.477 

122 
124 
126 
120 
136 
136 
137 
139 
138 

138 
138 
137 
154 
151 
168 
193 
2 0 1 
207 
216 

223 
226 
226 
225 
220 

3.1.7 
TOUi! 

Metro (31.12) 

3,286 
3.338 
3.553 
3,658 
3.830 

3.891 
3.895 
3.929 
3.897 
3.876 
3.837 
3.855 
3.907 
3.784 
3.723 

3.695 
3.695 
3.547 
3.386 
3.848 
3.541 
3.525 
3.589 
3.666 
3.867 

3.790 
3.764 
3.780 
3.780 
3.904 
4.112 
4.198 
4.202 
4.266 
5.040 

5.084 
5.205 
5.622 
6.089 
5.995 
6.299 
6,354 
6.472 
6,385 
6 198 
6.051 
5.898 
5.776 
5.727 
5.674 

3.1.6 3.1.7 
Total riunt. total 

3.251 
3.312 
3.445 
3.605 
3.744 

3.860 
3.893 
3.912 
3.913 
3,886 
3,856 
3,946 
3,881 
3.845 
3.753 
3.709 

260 3.695 
262 3.621 
259 3.466 
247 3,617 
272 3.694 
267 3.533 
269 3.557 
274 3.627 
279 3.766 
275 3.828 
304 3,777 
311 3.772 
329 3.780 
335 3.842 
347 4.008 
397 4.155 
405 4.200 
411 4.234 
416 4.653 

422 5.062 
427 5.136 
430 5.516 
432 5.996 
431 6.052 

6.353 
6.300 
6.429 
6.434 
6.296 
ó. 108 
5.977 
5.830 
5,751 
5.699 

"I Mnnln rl liflo IVDO )(• cprntltltra Id plantilla media como la múltame de la imeipolncldii inierniuMl 



3.1 Phintillas (conliiuiiwi/iiv) 
3,1.8 3.1,9 í.i.i 1 ?.I,I2 3,1.13 3,1,14 

AAO Plant. total FSC Aftenten/ A|{cnten/lon|t Asente»X lOV Asentes X lOV G personnl/piant. G. peraonal/FSC 
Modlii anual |"l lon̂ . ro(i ro<l F8C vlajoro» vlajeron FSC mDdln IplA) plani, medía (pial 

L'.)45 _ 125.21 _ 9,40 _ 6.744 
1946 - 127,56 - 9,19 - 8.737 -

1947 - 132,68 - 9,40 - 9.289 -

1948 - 138,85 - 9,70 wm 10.998 _ 
1949 - 138,81 - 11,28 - 10.545 -

1950 - 141,52 _ 11,84 — 12,270 _ 
1951 - 139,55 - 11,54 - 13,579 -

1952 - 139,62 - 11,26 - 14.345 _ 
1953 - 139,66 - 11,70 - 17.233 _ 
1954 - 138,70 - 11,25 - 18.352 _ 
1955 - 137,63 - 10,60 - 20.188 _ 
1956 - 137,27 - 9,74 - 24.475 _ 
1957 - 138,52 - 9,90 - 33.084 — 

1958 - 137,23 - 9,36 - 37.731 -

1959 - 133,95 - 9,01 - 43.222 -

1960 - 132,38 - 8,58 48.734 
1961 260 127,52 27,21 8,57 22,29 51.261 42.504 
1962 261 122,35 27,32 8,25 16.05 53.094 48.467 
1963 260 114,00 27,21 7,61 14,55 58.342 45.635 
1964 253 112,19 26,48 8,12 14,86 80.779 68.443 
1965 259 109,88 27,11 7,94 13,49 82.237 6 9 714 
1966 269 105,09 28,15 7,53 12,68 91.216 71.089 
1967 268 105,80 28,05 7,77 10,56 132.585 110.381 
1968 271 97,75 28,36 7,43 9,01 144,945 119.565 
1969 276 93,22 28,89 7,38 9,14 156.510 117.649 

1970 277 87,58 28,99 7,58 8,97 175.529 151.971 
1971 289 84,29 30,25 7,53 7.24 201.447 171.869 
1972 307 84,18 32,13 7,51 6,75 228.964 207.691 
1973 320 80.94 33,49 7,80 7,08 262.717 242.075 
1974 332 79,23 34,75 7,77 7,02 305 194 322.681 
1975 341 73.50 35,69 8,43 7,37 353.6ÓÓ 413.179 
1976 372 76.36 45,17 9,05 8,89 419.272 446 540 
1977 401 74,31 48,69 9,28 12,71 580.413 593.536 
1978 408 74,91 49,54 10,15 13,80 720.188 714,877 
1979 413 76,37 50,15 12,07 14,80 865.577 967.467 

1980 419 69,35 50,88 13,30 15,59 1.026,474 1 040.937 
1981 424 66,11 44,74 14,78 16,14 1 ,174667 1.143,099 
1982 428 66,13 45,16 16.19 14.78 1,349 426 1.335,673 
1983 431 67.47 45,47 17.68 15,40 1 476 400 1.619.722 
1984 431 63.67 45,47 18,49 17,55 1 615,952 1 9 2 6 828 
1985 - 60,82 - 19,80 - 1 745.713 
1986 - 57,86 - 19,15 - 2.010 711 
1987 - 57,31 - 18,89 - 2,201 824 -

1988 - 57,17 ' 17,64 - 2,385 308 -

1989 - 59,94 - 15,95 - 2 622 516 -

1990 - 54,27 _ 14,70 2,993.510 _ 
1991 - 53,11 - 14,91 - 3,293,079 -

1992 - 51,80 - 14,11 - 3,851.615 -

1993 - 51,10 - 14,71 - 4.293.413 m 

1994 - 50,04 - 14,55 - 4.441 055 

<(mftldorrt comn platilllln mr<lln in tv îillnritp cIp \n Inlprpnl/irlf̂ n Inirmnii/tl 



4. INFORMACIÓN HCONÓMICO-FINANCIERA 
Dtíniro de la información económico^lnancicra, las variables fundamentales 
siguen la evolución acorde con el contexto socioeconómico Imperante, dis-
tinguiéndose varias tases dentro de los '50 anos considerados en las serles: 

• De 1945 a 1955, la Empresa eicrciia su actividad con criterios privados 
pero suleta a precios y costes administrados fijados por orden ministerial, 
distribuyendo beneficios a los accionistas con límites razonables, Se desig-
nan Censores de Cuentas. 

• De 1956 a 1977, la asunción de esfuerzos con el capital privado se hace 
inviable para continuar los planes de ampliación de la red en explotación 
por lo incierto de los Ilujos de rentabilidad esperada. Se promulga la Ley de 
Financiación Compartida y el Estado asume el coste de las infraestructuras, 
mientras Metro se compromete a instalar los activos precisos r->ara la explo-
tación. 

• De 1978 a 1994, cabe considerar otro tipo de situación económico-finan-
ciera, al producirse la intervención de Metro por el Estado. Los déficits de 
explotación son compensados por el Estado mediante SUbvencioneSi el 
modelo ha sido asumido por el Consorcio Regional de Transportes y la acti-
vidad se guía mediante Contratos-Programa con objetivos de calidad, efica-
cia y mejor servicio a los usuarios. 

En cuanto a las series y su configuración, los datos son en pesetas corrien-
tes a excepción de las series que se señalan como actualizadas a pesetas 
constantes de 1994. para las cuales se lian utilizado la evolución del índice 
medio anual del coste de la vida elaborado por el I N E. 



4.1 Ingresos y gastos (*) 
4,1,1 4,1,} 

Ano lni¡fe»oj Subvenc, 
pfOplA« cortlnniot 

1945 64,735 _ 
1946 79.128 -

1947 86.092 -

1948 91.704 -

1949 95.818 -

1950 105.344 — 

1951 110.584 -

1952 114.720 -

1953 153.511 -

1954 158.991 -

1955 167.918 -

1956 190,534 -

1957 235.098 -

1958 246.224 -
1959 295.860 -

1960 345.799 _ 
1961 420.546 -
1962 438.285 
1963 455.390 ^ 

1964 613.152 
1965 637,984 • • 

1966 639,904 
1967 825,019 
1968 886,038 «r 

1969 944.953 -

1970 1.117.089 
1971 1.373.739 
1972 1.520.251 M 

1973 1.727.718 -

1974 1.962.966 -

1975 2.319.992 -

1976 2.459.732 -

1977 2.443,337 -

1978 3,010.961 1.230.72 
1979 3.840.079 3.038.93 

4.1.4 
InitroMS ̂ ol;̂ lê  

IpliiM 1994) 

4.I.S 4.I.A 4,1,7 
Inurp-ioH Subvcnclon» IndrctioH tot.il 

()rüplüiiF,5,C. F,S,C. F.S.C. 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

4.836.822 
6.474.542 
7.486.531 
8.608.709 

10.389.172 
12.157.210 
13.219.778 
14.447.741 
16.179.451 
16.754.460 

4.774.472 
4.732.027 
6.773.079 
9.142.062 
9.781.866 

12.513.870 
13.870.790 
16.769.408 
14.873.704 
16.265.308 

64.735 
79.128 
86.092 
91.704 
95.818 

105.344 
110.584 
114.720 
153.511 
158.991 
167.918 
190.534 
235.098 
246.224 
295.860 

345.799 
420.546 
438.285 
455.390 
613.152 
637,984 
639,904 
825.019 
886.038 
944.953 

1 117.089 
1.373.739 
1.520.251 
1.727.718 
1.962.966 
2.319.992 
2.459.732 
2.443.337 
4.241.681 
6.879.013 

9.611.294 
11.206.569 
14.259.610 
17.750.771 
20.171.038 
24.671.080 
27.090.568 
31.217.149 
31.053.155 
32.956.752 

4.705.522 
4.346.738 
4.255.786 
3.945.381 
3.993.598 
3.974.208 
3.809.508 
4.022.542 
4.815.333 
5.415.233 
5.499.147 
5.914.366 
6.578.277 
6.064.005 
6.755.963 

7 778.403 
9.284.394 
8 427 344 
8.756.239 

11,007 305 
10 135,652 
9.556.966 

11 599 767 
11,870.251 
12.375 104 

13.840.733 
15.712.827 
16.067.533 
16.396.044 
16.086.506 
16.263.144 
14.650.164 
11.698.698 
16.945.516 
23.773.869 

28.747.380 
29.249.145 
32.526.170 
36.105.068 
36.872.657 
41.422.743 
41.827.837 
45.795.558 
43.474.417 
43.206.302 

u Ui 
-

» 

10,477 

«i 

8.697 

m 

19.174 

m 

m 

423.304 
14651 6.929 21 580 414 940 
16.299 6.400 22.699 436.456 
23,022 5 474 28 496 511.560 
25.637 9073 34 710 551 438 
28,137 4,669 32,806 489,958 
42,427 1.839 44.266 622.380 
49.846 m 49.846 667.787 
49.883 944 50.827 665.630 

60.458 6.371 66.829 828.011 
79.762 m 79.762 912.318 

105.238 - 105.238 1.112.260 
124.278 - 124.278 1.179.398 
147.051 4 921 151.972 1.245.411 
176.969 17.915 194.884 1.366.137 
173.612 44.815 218.427 1.300.951 
124.284 199.585 323.869 1.550.685 
155.334 234.561 389.895 1.557.631 
202.312 317.346 519.658 1.795.938 

247.170 356.178 603.348 1.804.614 
343.874 389.391 733.265 1.913.822 
458.180 576.503 1.034.683 2.360.112 
509.139 695.315 1.204.454 2.449.859 
534.160 346.879 881.039 1.610.539 

- - -
•i 

35.934,600 44,127.689 
36.526,341 42,370.556 

18,724,327 17,210,273 
17,303.384 19.222.957 
18.949.230 22.614.620 41.563,850 45,512.416 
19.836.304 23.564.649 43.400.953 45,440.798 
22.137.347 22.515.165 44.652.512 44.652,512 

") CitnIldiHintt (tn iniliih \H>\<>\nH airrinnlnh K<ilvt> lituv Ao liitliqun iu aihtrflrio 



4.1 IngrvNON y gn.stos (*) (coiiliiuiadón) 

AAa 
4.I,V 4.1,10 4,1,11 

AAa RAC(iUflA(, par 
vla|cros 

RacaudaclAn 
medio 

1945 64.087 0.185 21.925 
1946 78.491 0.218 28.938 
1947 85.316 0,233 31,999 
1948 89.173 0.238 39.646 
1949 94.989 0.286 39.480 

1950 104,494 0.320 47.363 
1951 109.607 0.325 52.863 
1952 113.530 0.327 56 116 
1953 152.265 0.455 67.431 
1954 157.745 0.457 71.318 
1955 166.570 0.458 77.843 
1956 188.533 0.478 94.131 
1957 233.206 0.595 128.398 
1958 244,574 0.595 129,696 
1959 294 053 0 J 0 6 162.214 

1960 343.670 0,795 180,755 
196! 417.338 0.968 189.408 
1962 4 3 4 0 3 5 0.989 192.252 
196'j 450 549 0.989 202 214 
1964 604.400 1.358 292 178 
1965 6 2 8 8 0 0 1.351 303 784 
1966 631 412 1,345 322,265 
1967 811.720 1.758 471.605 
1968 8 7 ! 986 1,785 525,717 
1969 929.770 1.822 589 415 

1970 1,100 467 2.180 671,924 
1971 1.333.873 2.660 760.866 
1972 1.503.858 2.992 863.652 
1973 1 701 848 3.510 993.070 
1974 1.931 257 3.905 1.172.557 
1975 2.282.223 4.799 1.417.493 
1976 2 430.130 5.291 1.742.076 
1977 2 411.881 5,329 2.437 733 
1978 2,980.269 7.145 3.049,278 
1979 3.808 240 9.880 4.027.528 

1980 4 776,762 12.546 5 196.010 
1981 6 295,291 18.110 6 .035 440 
1982 7 288.648 21,392 7.443.436 
1983 8 381 101 24.710 8 8 5 2 . 4 9 4 
1984 10.203,908 31,170 9 7 7 9 7 4 3 
1985 11 864 453 36,970 11.090 513 
1986 12 390.5Ú5 37,660 12.728 316 
1987 13 684,512 40,200 14 155 528 
1988 15 667 983 42,952 15 347 073 
1989 15.938,131 40,372 16,511 361 

1990 16.201.981 38.993 18.284.363 
1991 16.301.587 40,668 19.682.732 
1992 16.945.209 41.021 22.454.915 
1993 17.695.026 45.254 24.691 417 
1994 19.183.892 48.978 25.309.574 

4.1.14 4.1.17 

(FSCI rinanclcroí: 
44.634 — 1.744 223 

- 56.157 - 1.125 243 
- 64.518 4- 1.125 272 
- 72.499 - 1.253 621 
- 71.302 - 1.382 1.100 

82.315 1.382 • 

- 91.963 - 1.382 24 
- 92.497 1.382 2.537 
- 120.952 - 691 2.948 
- 127.201 - - 2.940 
- 135 781 - - 3.153 
- 157.511 - 1.645 3.619 
- 199.572 - - 3.629 
- 206.751 - 1,809 5.813 
- 248.745 - - 12.058 
- 282,535 5,560 22.689 

II Ô íl 298.944 19.077 3.475 10.651 
12 6̂ 0 293.278 21.401 3 475 12.521 

323.750 22.458 3.475 15.578 
17,Ü6 438.143 28.318 3.475 33.472 
18.0̂ 6 479.361 34.427 4 101 41.863 
I9.l2'i 497.962 32.455 10.566 72.960 

652.253 44.054 35.006 76.812 
707,599 47.170 61.852 56.093 

•32.741 777.338 50.754 89.052 65.836 

42.0% 905.250 66.716 86.016 80,602 
49.670 1 151.562 78.225 90.498 130.974 
6'3.76i 1 196.056 92.796 86.571 107.353 
77.464 1.363.451 109.145 87.163 135.839 

107.130 1.593.877 152.178 91.050 147.051 
140.894 1.935.533 195.000 95.761 155.815 
166.113 2.152.898 216.361 210.764 171.216 
2'38.008 2.903.050 315.377 323.463 192.208 
291.670 3,910.613 376,071 632,730 266,126 
399.564 5.195.946 496.901 1.278.688 404.379 

436,153 7.559,197 1,601.648 450,449 
484.674 9.380.246 657 884 1.596 448 229.875 
571.668 11.362.127 806.377 2.632.839 264.644 
698.100 14.248.734 1 097.197 2.546.006 956.031 
8-30.463 15 728 474 ! 137 037 3 073 890 1.481.207 

17.554.620 4 299.721 1 786950 
- 19.358.103 4.568.181 1.963,324 
- 21.480,667 - 6 241 517 2,794,570 
- 22,062,049 - 5 724 196 3,052,507 
- 23 379 630 - 6 044 707 3 532 415 

25.255.226 6.579.715 3.708.932 
- 27.222.388 - 5.185.497 3.925.347 
- 30.522.292 - ó. 381.991 5.056.919 
- 33.117.715 - 4.796.042 5.842.365 

34.296.985 • 3.446.731 6.801.320 

"I Cúnildadet en mlle« de pe«eiAs corrientes salvo oue se indicjue lo contrario. 



4.1 Ingresos y gasios (*) (continuadnn) 

Año 
4,1,17 4.1.19 

CasioH totales 
lni|)UMlO!l totales IPtas 1994) 

1945 9.505 46.601 3,387.380 
1946 13.775 57.525 3.160.021 
1947 14.885 65.915 3.258.376 
1948 17 978 74.373 3,199,750 
1949 16 162 73.784 3.075.243 
1950 17 148 83.697 3.157.553 
1951 16 768 93.369 3.216.469 
1952 14 725 96.416 3.380.731 
1953 26 345 124.591 3.908.170 
1954 28 879 130.141 4.432.602 
1955 26087 138.934 4.549.950 
1956 28827 162.775 5.052.699 
1957 30.55» 203.201 5.685.767 
1958 21.000 214.372 5.279.554 
1959 20839 260.803 5.955.437 
1960 25.098 310 784 6.990 775 
1961 32.920 313.070 6,911.646 
1962 26.399 309.274 5.946.720 
1963 45.867 342 803 6.591.416 
1964 42 321 475 090 8.528.816 
1965 31 331 525 325 8.345.838 
1966 32 483 581.488 8.Ó84.523 
1967 34 254 764.071 10.742.838 
1968 33 364 825 544 11.059.813 
1969 25 600 932.226 12,208.432 
1970 32.622 1.071.868 13.280.445 
1971 39 08» 1,373.034 15.704.763 
1972 69656 1 389,980 14.690.699 
1973 87 526 1.586.453 15.055.439 
1974 92 552 1.831.978 15.013.060 
1975 127 142 2 187.109 15.331.634 
1976 29 472 2.534.878 15.097.733 
1977 5? 797 3.418.721 16.368.836 
1978 16 969 4.809.469 19.213.829 
1979 13.875 6,879,013 23.773.869 
1980 22.843 9.611.294 28.747.380 
1981 48069 11,206.569 29,249.145 
1982 49248 14 259.610 32.526.170 
1983 58335 17 750.771 36.105.068 
1984 57 403 20.283.571 37.078.368 
1985 69.830 23 763.760 39.899.353 
1986 89.609 26.078.885 40.265.798 
1987 119.994 30.516.754 44 768.078 
1988 136.807 30.838.752 43.174.253 
1989 129.898 32.956.752 43.206.302 
1990 130.358 35.543.873 43.647.876 
1991 146.499 36.333.232 42.146.549 
1992 150.821 41.979.080 45.967,093 
1993 114 991 43.756.122 45.812.660 
1994 70,847 44.545.036 44.545.036 

4.1.20 
Gustos totales 

F.5.C. 
Gastos totales 
l'.S.C, Ipts l'í'Mt 

19.174 
21.580 
22.699 
28.496 
34.710 
32.806 
44.266 
47.303 
50.827 
66.828 
78.416 
92.878 
109.077 
151.971 
194.884 
218.427 
323.869 
389.895 
519.658 

603.348 
735.806 

1.037.125 
1.204.454 
1.139.178 

423.304 
414 940 
4 3 6 4 5 6 
511 560 
551 438 
489.95» 
622.380 
633.71» 
665.630 

827.990 
896.922 
981 628 

1.035.141 
1.245.402 
1.366.137 
1 300.951 
1.550.685 
1.557.631 
1.795.938 

I 804.614 
1.920.454 
2.365.682 
2.449.859 
2.082.417 

18.135 
21.603 
20.178 
17.331 
22.035 
21.648 
17.215 
18.304 
28.921 
28.851 
28.984 
28.859 
31.896 
31,851 
35.058 

35.016 
107 476 
128.991 
112.587 
138.061 
112.660 
58.425 
60.949 
60,494 
11 026 

45.220 
100.706 
117.173 
136.266 
130.988 
132.883 
-75 146 

-975.384 
-1.798,509 
-3.038.934 
-4,774 472 
-4,732 028 
-6.773079 
•9 142 062 

-112.533 
907.320 

I Olí 683 
-128 593 

-1.039 288 
O 

390.722 
187.212 

-405.250 
-355.169 
107.476 

4.1.23 

(pU 19941 
1.318.215 
1.186.718 
997,459 
745.632 
918.397 
816.692 
593.040 
641.811 
907.194 
982.ÓÓ5 
949.197 
895.812 
892.482 
784.426 
800.549 

787.650 
2.372.748 
2.480.239 
2.164.823 
2.478.471 
1.789.829 
872.577 
856.943 
810.438 
144.396 

560,276 
1.151.875 
1.238.401 
1.292.785 
1.073.447 
931.510 
•447.570 

•4.670.139 
-7.185.043 
-10.502.556 

-14.280,446 
-12.350.593 
-15.449.393 
•18.594.954 

-205.710 
1.523.390 
1.562.039 
-188.646 

-1 455.003 
O 

479.807 
217,166 

•443.749 
•371.862 
107.476 

16 441 
17.77! 
17.802 
17.619 
20,522 

20.520 
20.809 
16 947 
25.459 
25.460 
25.460 
25.460 
28.006 
28,006 
30.806 
30.806 
33.883 
33.883 
34.392 
41.478 
43.348 
47.739 
56.654 
64.973 
77.504 

90,293 
100.723 
117.155 
136.225 
158.902 
181.342 

Caniidfldes en miles de peirfioti uiiripnien wilvn que se Indique lo contrario 



4.2 Datos Patrimoniales 

1945 
1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 

1960 
196! 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

Activo total 

318.401 
337.560 
343.332 
378.534 
381.520 
408.426 
439.233 
441.508 
451.932 
479.622 
503.115 
527.147 
578.048 
621.195 
653.321 

697.192 
813.435 
976.116 

1.163.315 
1.510.911 
2.726.787 
2.872.190 
3.285.041 
3.788.795 
3.935.559 

4.025.534 
4.080.659 
4.389.995 
4.ÓÓÓ.871 
11.226.717 
12.952.403 
14.350.797 
14.613.407 
16.794.121 
21.164.859 

26.280.484 
36.432.818 
45.648.244 
68.143.862 
80.062.485 
55.811.953 
74.006.342 
82.784.444 
82.907.546 
91.465.137 
88.294.740 

114.781.894 
118.882.080 
126.589.916 
123.874.699 

Activo totul 
F.S.C. 

381.486 
381.993 
383.085 
427.975 
429.076 
429.420 
429.841 
431.212 
431.764 
432.575 
433.718 
447.641 
460.719 
463.633 
461.017 
476.833 
484.656 
486.476 
504.543 

513.466 
535.063 
581.858 
661.030 
756.621 

4,2.3 4,2.4 4,2.9 
Reí , propio 

Inmovlilzudo Rcc. propios FSC 

302.462 274.258 _ 
309.685 289.926 -

331.755 294.232 -

359.814 326.112 -

372.535 324.608 -

406,092 325.873 _ 
421 154 359.435 -

428 527 394.423 -

442.108 406.397 -

461 717 410.689 -

491 461 413.314 -

521 019 448.513 -

570-688 453.850 -

620.316 493,234 -

662,276 506.031 -

698 494 604,538 _ 
820,898 683.930 380.697 
882.524 782.875 380.697 

1 157 973 873.997 381.131 
1.477.833 1.022.088 425.840 
1.741 726 2.137.609 425.840 
3.008.937 2.206.185 425.840 
3.437.984 2.579.284 426.840 
4.044,014 2.690.879 426.840 
4.252 704 2.883.559 425.840 

4.491.986 2.867.158 425.840 
4,672 914 3.021.202 425.840 
4 956 983 3.176.755 425.840 
5.501 507 3.346.443 425.840 

12.492.759 8.635.467 425.840 
14,376.374 8.792.584 425.840 
15,774.629 8.237.313 443.076 
17.202,774 8.202.167 452.377 
17.853,514 7.226.783 452.377 
18.750,362 6,658.994 452.377 
18,944.041 6.671.494 452.377 
20.328604 6.670494 452.377 
23.898,245 6.671.494 452.377 
35 738,224 12 137.292 452.377 
35.592,207 12.137.292 452.377 
39.347 011 13.394 257 -

43.145.974 21.417.014 -
45 740.585 25.460 230 -

49.746,864 27.348 789 -
53.077,784 31.799 729 -

65 099 916 33.270.092 _ 
77,749.564 39.147,879 -

84 840.901 38.839.422 -

94 955 642 38.484.254 -

96 794 508 39 164.936 
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o o o o o o o o o o o o o o o 

OOrMirNO^^coipirsi-o aOOOu-su-. -^aooc^oo O O O O O O O O 
ô  o' o" o" o" o" o" cT o" o" 

— u-. r^ 
— — — — — — — S 

I r̂  30 
O O O O O O O O O O 

UTN fPi rM — t— ao '«r u-̂  — o O 
o' o' o" o' o' 

DO 3C o o — rrirso 
o- o o o o o o o ^ — o o o o 

TT DO — o O •o DO o o-o O o o o 
I i 

30 
m. 

IT* O O •O ir», o-o ir». •c o •TN •«T o c-
Tí -O ÍT-. 30 -ÍT tr>. •ac cv>. O o CP» O o • Tf ry OC-•DO -30 ao 30 so ae aO aO r- OC OC r- r- r- r— r-
o' o' -O O o' o O* O* O o" o' o-o" •o' o" o" o" o" o o O o' 

o ir*, r̂  

COOiniOC — O-C^fOC^-^O* 
•o-oor-r-r-'r-r^r'-oc 
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5. OTROS DATOS de METRO 
5 , 1 l'cchaN d e variación d e tarifas y su estruct ura 

Fíchii Ullletc 
MiñCWlü 

Mili, sene.' 
F.S.C. 

MIIMc 
lAi 

Blllotc l/v 
F.5.C. IOVIHÍOH 1)111 sene, 

combinado 
1)111. l/v 

comblfladü 

17.10.1919 0,10-0.15 - - - - - -

26.10.1921 0.10-0.30 - - - - -

16,06.1924 0.10̂ 0,40 - 0,20-0.40 - - - -

06.01.1929 0,10-0.40 - 0.20-0.40 - - -

02.04,1946 0.15-0,40 0,20-0.40 - - - -

06 12,1948 0.20-0.40 - 0,20-0.40 - - - -

25,011949 0.20-0,45 - 0,20-0.40 - - - -

I601I95Ü 0.25-0,45 - 0.20-0.40 - - - -

02,011951 0.25-0,50 - 0.20-0,40 - - - -

01,05.1953 0.40-0.50 - 0.20-0.40 - - - -

16:11 1956 0,60 - 0,20-0.40 - - - -

01 06 1959 0.80 - 0.40-0.60 - - - -

0602 1961 1,00 - 0.60-0.80 - - - -

01.01.1964 1.50 1.50 2.00 2.00 - 2.50 4.00 
01,01.1967 2.00 2.00 2.50 2.50 - 3.00 5,00 
06,06,1968 2.00-3.00 2.00 2.50 2.50 - 3.00 5,00 
02.03.1970 3.00-6.00 2.00 4.00 2.50 - 3.00-6.00 5.00-8,1 
22,08.1971 3.00 - 4.00 - - - -

06,08.1972 4,00 - 5.00 - - - -

01.08.1974 5,00 - 7.00 - - - -

10.08,1975 6,00 - 8.00 - - - -

08.01 1978 8,00 - 11.00 - - - -

05 01,1979 10.00 - 15.00 - - - -

06,08 1979 12.00 - 19.00 - - - -

20.07 1980 15.00 - - - 255' - -

06 04 1981 20.00 - - - 300' - -

15.10 1981 25.00 - - - 215-320' - -

12.07.1982 25,00 - - - 240-360' - -

19,07 1983 30.00 - - - 430' - -

28,01 1984 35,00 - - 500' - — 

02,01,1985 40.00 - - 400-550' - -

3103 1985'* 40.00 - - - 400-550' - -

01.08 1986 50.00 - - - 410-680' - -

01.01 1987*' 50.00 - - - 410-680' - -

01,03:1987'* 50.00 - - - 410-680' - -

01,08 1987" 50.00 - - - 410-680' - -

06 08 1987 50.00 - - - 410-680' - -

01,01 1988" 50.00 - - - 410-680' - -

01,02,1988" 50.00 - - - 410-680' - -

01.03.1988" 60,00 - - - 410 - -

01,01 1989" 60.00 - - - 410 - -

01 03 1989 65.00 - - - 410 - — 

01.07 1989 65.00 - - - 410 - -

01,04 1990 90.00 - _ - 410 - -

01.06.1990 90,00 - - - 410 - -

01.01 1991 115,00 - - - 450 - -

01.02.1992" 125.00 - - - 490 - -

01.01.1993" 125.00 - - - 550 - -

01.01 1994" 125.00 - - - 600 - -

n TacodelObllleICftdel̂  
I " I Implontacidn y varlaclone» en Tor|ete turfkUca y Abono de Tronsporte» desglosado en cuadro aporte 



5,1 Fcch;i« de v:iri;ieióii de tarifas y su estructura (coiuiiuiacion) 
Abono 

(icmunol 
Abono 

mensual 
Billete 
fe»tivoti 

Motío-RCNFE 
blll. sencillo 

MetrO'RENFE 
blIMolA' 

17.10.1919 
26.10.1921 
16.06.192't 
06.01.1929 
02.04.1946 
06.12.1948 
25.03.1949 
16.01.1950 
02.03.1951 
01.05,1953 
16.11.1956 
01.06.1959 
06 02.1961 
01,01.1964 
01,01 1967 
06.06 1968 
02.03 1970 
22,08 1971 
06.08 1972 
01.08 1974 
10.08.1975 
08.01.1978 
05.01.1979 
06.08 1979 
20 07 1980 
06.04.1981 
15.10 1981 
12.07 1982 
19.07,1983 
28.01 1984 
02 01 1985 
31,03,1985" 
01 08.1986 
01.01 1987" 
01 03,1987" 
01 08 1987" 
06 08 1987 
01 01 1988" 
01.02 1988" 
01 03,1988" 
01 01 1989" 
01 03 1989 
01 07 1989 
01 04 1990 
01 Oí) 1990 
01.01,1991 
01.02.1992" 
01.01 1993" 
01 01 1994" 

20,00 
20,00 
25,00 
30,00 
36,00 
50,00 
60,00 

84,00 

80,00 
80,00 

100,00 
125,00 
150.00 
200,00 
240,00 
336,00 

4,00 
5,00 
7,00 
8,00 

11,00 
15,00 
19,00 
25,00 
25,00 

8 5 - 8 5 0 ' 

8 5 - 8 5 0 ' 

95,00 

95.00 

95.00 

95,00 

100,00 
Í0O,0O 

100.00 
110,00 
100,00 
115,00 

125.00 

150,00 

165.00 

190,00 

1.250' 
1.250-
1.380-
1.380-
1.380' 
1.380-
1.430-

l ' l T;icú4í lOblIlHcH 
I • • I Implíniflclún y y»flíctonM irn Tiitinn Hirlitica y Abono de Transpones destlosíidi) on cuadro tparie 



Ev(>liici¿>n Tarjeta Turística 

31.03,1985 
01,03.1988 
31.12.1990 

579,00 
075,00 

850,00 
975,00 

Evolución de! Abono de Traiis|M»rlc 

Zona «A» I ZonaaDli» I Zona«B2» I Zona «B3)» I Zona «CU I Zono«C2k 

Mensual 

01.01.1987 3.000 a _ _ 
01,03.1987 3,000 3.500 4.000 4.500 - -

01.01.1989 3,000 3 500 4.000 4.500 5.000 5.550 
01.02.1992 3.200 3.700 4.200 4.700 5 200 5.700 
01.01.1993 3.450 4.000 4.550 5.100 5.650 6.250 
01.01.199'1 3.750 4 350 4.950 5.550 6.150 6.800 

Anual 

01.01 1988 33.000 38.500 44.000 49.500 •a _ 
01.01.1989 33.000 38,500 44,000 49.500 55.000 60.500 
01.02.1992 35.200 40.700 46,200 51.700 57 200 62.700 
01.01.1993 37.950 44.000 50,050 56 100 62.150 68.750 
01.01.1994 41.250 47.850 54,450 61.050 67.650 74.800 

I oven 

01.02.1988 2.000 2.300 2,700 3.000 _ _ 
01.01.1989 2.000 2.300 2.700 3.000 3.300 3.700 
01.02.1992 2,150 2.450 2.850 3.150 3.450 3.850 
01.01.1993 2,350 2.700 3.050 3.500 3.800 4.200 
01.01.1994 2.600 2.950 3,350 3,800 4 150 4.550 

3"Edad 

01 02 1988 1 000 
0101 1993 1 100 
01 01 1994 1 200 

I') Se suprime IÚ Uí\m lurMicn 



Eáiia. Meiro de Madrid 

e ¡mpmlón Î PES, Industrias Gráficas, S.L. 
Avda. Valdelaparry. 27, Alcubendas. 

Depósito Lcgol; MH8173 - 1995 



Metro 

Metro de Madrid 
Cavanilles, 58 


