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J I / E x c m o . J l y u n í a m i e n t o : 

E s un hecho c o m p r o b a d o que la industr ia del mode rno 
tu r i smo proporc iona cuan t iosos r end imien tos , has ta el 
pun to de que con é s t o s se había consegu ido equil ibrar, en 
va r i a s d e las nac iones de la Europa centra l , los défici ts 
p r o v o c a d o s por i ne spe rados confl ic tos de orden económico. 

Italia, F ranc ia , Alemania , Aus t r i a , Su iza y o t ras va r i a s 
nac iones han v e n i d o t en iendo muy en cuenta , pa ra la con-
fección de sus r e spec t ivos p r e s u p u e s t o s , las c i f ras oficial-
m e n t e c o m p r o b a d o s d e los r end imien tos ob ten idos por 
tur ismo en e jerc ic ios an te r io res . 

S e calcula, por e j emplo , que Italia r ecaudaba anual -
men te , sin contar lo que la p roduc ían las pe reg r inac iones 
del o r b e católico a Roma, la cant idad d e 780.000.000 de 
liras; lo que i ng re saba en F ranc ia por dicho concep to se 
a p r o x i m a b a a los 2 .000 .000 de f r ancos , pues s o l a m e n t e la 
nación Argen t ina contr ibuía a es ta s u m a con su es tancia 
y la compra de joyas , au tomóvi l e s , capr ichos , t r a j e s y 
d e m á s ob j e to s , con unos 300 .000 .000 d e f r a n c o s ; la explo-
tac ión que rea l izaba Suiza con sus e n c a n t a d o r e s pa i s a j e s , 
c imas n e v a d a s y s o ñ a d o r e s l agos , const i tu ía pa ra és ta una 
e x c e l e n t e operac ión f inanc ie ra , pues lo que el tur ismo la 
p roduc ía p a s a b a de 1 .000.000.000 de f r ancos ; y o t ro t an to 
venía suced iendo a Alemania y Aus t r ia , sin que en las 
c i f r a s indicadas e s t é n incluidas las f a b u l o s a s recaudacio-
nes ob ten idas por las r e s p e c t i v a s E m p r e s a s fe r rov ia r ias . 

La Amér ica e spaño la que por su ley de or igen es , y 
t e n d r á que ser s i empre una legít ima y honrosa cont inua-
ción nues t ra , e sa América españo la que en su s e n o con-
c e d e f ra ternal a l b e r g u e a más de 5 .000 .000 de e spaño-
l e s , tenía an t e s de q u e es ta l la ra la g u e r r a eu ropea una 
emig rac ión tur is ta , calculada en m á s de 100.000 p e r s o n a s 
por año . P u e s b ien , s u p o n i e n d o que cada uno de e s to s 
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excursionistas disponga al emprender su viaje, tan sólo 
de 5.000 pesetas para su gira a través de nuestro Conti-
nente europeo, el aporte total en este caso seria el de 
500.000.000 de pesetas, sin contar, naturalmente, los gas-
tos de pasajes y de viajes. Excuso decir que España, que 
debiera haber sido la primera nación en haberse aprove-
chado de esta importancia de dinero, por los estrechos 
vínculos de raza, de idioma y de costumbres que la unen 
a los habitantes del Continente americano, por ella des-
cubierto, y en el cual, en tributo de su gratitud hacia nos-
otros, conservan como idioma oficial la hermosa lengua 
castellana, este idioma nuestro que supo inmortalizar Cer-
vantes, y que hoy es hablado por más de 100.000.000 d^ 
personas, ha sido entre todas las naciones de Europa la 
que menos se supo aprovechar de tan importante cantidad. 

Necesidad de que afrontemos el problema. 

¿A qué causas obedece nuestra apatía en afrontar, 
cual se merece y corresponde, el racional problema de la 
explotación de tan fecundo manantial de riqueza, como es 
el que lleva consigo el cultivo de los elementos naturales 
y artísticos de que disponemos? 

¿Cómo se puede dirigir y encauzar el turismo del pi-
rineo francés y el de nuestros litorales del Mediterráneo y 
del Atlántico? 

Antes de contestar a estas preguntas creo oportuno 
manifestar que existe una gran diferencia entre el turista 
de los tiempos pasados con el de los presentes, pues 
mientras que aquél era tan sólo un aficionado a los viajes , 
que desde su comienzo se abandonaba a las contingencias 
de la aventura, interesando, bien fuera artista o negocian-
te tan sólo por los incidentes diarios que anotaba y co-
mentaba después según su temperamento y humor, el tu-
rista moderno viaja con preparación, objeto y plan, y por 
natural y justa consecuencia, es exigente en la mayoría de 
os casos, no bas tándole el deleite de su espíritu sino que 
ambiciona como complemento, la mayor rapidez posible 
en sus medios de comunicación y la comodidad en viajes 
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y a lo jamien tos , sin r epa ra r , las m á s de las v e c e s , en el 
cos te que por e s t o s r e f inamien tos del moderno confort s e 
le puedan or ig inar . 

D e p e n d i e n d o en abso lu to el desar ro l lo del tu r i smo ma-
dri leño del de E s p a ñ a , an te s de hablar del de Madr id , 
e s t imo , e s mi deber , el e x p o n e r a l gunas cons ide rac iones 
sob re lo que d e b e ser el nacional . 

Solución del problema, en lo que a España se refiere. 

C o n t e s t a n d o a mis p r e g u n t a s diré , que para la solucion 
del p rob lema , en lo que a E s p a ñ a s e re f i e re , prec isa t r aza r 
un p r o g r a m a en el cual debe rá f igura r en pr imer t é rmino , 
la petición dir igida a nues t r a s C o m p a ñ í a s fe r roviar ias y 
E m p r e s a s n a v i e r a s pa ra que n o s t r a n s p o r t e n g r a tu i t amen-
te t o d o s los e l e m e n t o s de p r o p a g a n d a , como car te les , 
á lbums, fo l le tos , e tc . , ed i t ados por los Ayun tamien tos o 
por las Asoc iac iones d e p r o p a g a n d a l ega lmen te const i -
tu idas en nues t ra Nac ión , y solicitar t ambién del E s t a d o y 
d e los Municipios la exención d e de rechos de A d u a n a s y 
d e arbi t r ios pa ra las publ icac iones y ca r te les ed i t ados por 
los o rgan i smos re fe r idos y cuyo fin sea el d e contr ibuir al 
desar ro l lo del tu r i smo nacional . 

Medidas de carácter general que los Municipios 
deben poner en práctica. 

P a r t e y muy principal es la que co r r e sponde desem-
peñar , en la obligación en que es tán de contribuir al des-
arrol lo del tu r i smo a n u e s t r o s Munic ip ios , y en t re e s t a s 
ob l igac iones a c a s o la pr imordia l , la de p r e o c u p a r s e d e 
embel lecer las c iudades y hacer las a t rac t ivas , para cuyo 
f in, las medidas más u r g e n t e s que deben dictar , son las 
s igu ien tes : C r e a c i ó n . d e b o s q u e s , p a r q u e s y ja rd ines , pero 
con a r reg lo a la c l imatología local y no en modo a lguno 
co r r e spond iendo a modas y g u s t o s exó t icos . A u m e n t o de 
los cauda les de agua y su depurac ión . M e j o r a gradua l e 
i ncesan te de sus a lcantar i l lados y de todas aquel las obras 
que t iendan al per fec to saneamien to . Aumento de supe r -
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í icies descubie r tas en re lac ión con los edificios y a l t u r a s 
de é s tos en toda c lase de cons t rucc iones . 

A es tas b a s e s y no a med idas leg is la t ivas deberán a t e -
ne r se nues t ros g o b i e r n o s y n u e s t r o s municipios para con-
segui r los indicados f i nes , pues to que las be l lezas de las 
poblac iones no se logra por medio de leyes ni de o rdenan-
z a s — y cons te que "en e s t e pun to e s t a m o s a gran a l t u r a—, 
sino por el concurso y la labor c o n s t a n t e e in te l igente d e 
b u e n o s edi les que sepan tener conciencia de lo que d e b e n 
ser las .pob lac iones mode rnas y de los recursos que la 
ciencia y el a r t e ofrecen para hacer las higiénicas y bel las , 
acop lando a nues t ras t ípicas c o s t u m b r e s y es t i los ca rac te -
r ís t icos todo aquello v i s to en o t r a s nac iones que, por ha-
be r se p reocupado de e s to s tan comple jos p rob lemas , mar-
chan a la cabeza ; todo cuan to merezca para el e n g r a n d e -
cimiento y mejora d e las pob lac iones ser a p r o v e c h a d o , 
po rque d e poco serviría el que una ciudad s e d i s t i n g u i e s e 
por la sun tuos idad de sus edi f ic ios , si é s t o s e s t a b a n em-
p l azados en calles e s t r echas , t o r t u o s a s y fa l t as d e la tan 
necesa r i a pe r spec t iva , si la l impieza fue ra descu idada , si 
ca rec iese de jard ines , y caso d e t ener los , si e s t u v i e s e n és -
to s d e s c u i d a d o s y sin f lores ; si sus pav imen tos fuesen ma-
los y no ofrec ieran las super f i c ies y las r a s a n t e s un i fo rmes 
y que son p rec i sas para que las f a c h a d a s puedan contri-
buir ai a rmónico c o n j u n t o de la vía pública. 

N e c e s i d a d de r ea l i z a r la p r o p a g a n d a c o l e c t i v a . 

T a m b i é n será condición necesa r i a para lograr los pro-
pós i tos de seado? el que se real ice una amplia y ef icaz pro-
p a g a n d a en España y en el e x t r a n j e r o , y como és ta t iene 
que ser muy cos to sa , p rec i sa rá se real ice co lec t ivamente 
y por lo tan to , en virtud de una confederac ión a es table-
cer e n t r e t odos los C e n t r o s y Asoc iac iones ded icadas al 
desar ro l lo del tu r i smo nacional , pues exis ten fo rmas de pu-
blicidad que rea l izadas a i s l a d a m e n t e son ru inosas y ade-
más poco prác t icas , que se convier ten por e s t a s c a u s a s 
en terr ible f r acaso f inanciero, y que no lo es y p roduce los 
r e su l t ados ape tec idos cuando se pract ica en colect iv idad. 
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E s necesa r io cu ida r se mucho de t o d o e s to . Así , por e j em-
plo, una pág ina d e publicidad eti el per iódico The Times 
cues ta la cant idad d e 4 .500 p e s e t a s ; pe ro será s iempre un 
d inero bien empleado , po rque e s t e diar io cuenta con millo-
nes de lec tores , y p rec i samen te , de los que s e neces i t an 
para los f ines p e r s e g u i d o s , pues se t ra ta d e los que hacen 
tur i smo y e s t án v i a j a n d o c o n s t a n t e m e n t e . 

S e impone , por lo t a n t o , la c reac ión de una J u n t a per-
m a n e n t e de publ ic idad, e n c a r g a d a , por cuan tos medios es-
tén a su a lcance , de c o r r e s p o n d e r con los d e m á s Munici-
pios y o r g a n i s m o s a n á l o g o s de la federac ión e s p a ñ o l a , 
para cumplir m á s e f i c a z m e n t e y con abso lu ta unidad sus 
f ines , e n t r e los cuales , el más principal ser ía el de velar 
d e m o d o c o n s t a n t e con la val iosa cooperac ión de la Pren-
sa , C á m a r a s de Comerc io , Indust r ia , P rop i edad , Cen-
t ros oficiales y o r g a n i s m o s mercant i les , por los p res t ig ios 
e in t e reses g e n e r a l e s de E s p a ñ a y los par t iculares de las 
r e s p e c t i v a s pob lac iones . 

O f i c i n a s d e i n f o r m a c i ó n en el e x t r a n j e r o . 

Ya he hab lado de Asoc iac iones de p r o p a g a n d a en Es -
paña ; pe ro como é s t a s no llaman al tur is ta hasta que llega 
a las poblac iones , resu l ta rá a d e m á s necesa r io , para que el 
éx i to sea comple to , la c reac ión en los lugares más e s t r a t é -
g icos del e x t r a n j e r o , de of ic inas de información, que bien 
pud ie ran e s t a b l e c e r s e como un servic io más e n c o m e n d a d o 
a nues t ros consu lados , cuya f inal idad debe rá consist ir en 
p r e g o n a r a bombo y platillo las exce lenc ias de nues t ro s 
t e s o r o s a r t í s t icos y de nues t ra incomparab le r iqueza mo-
numenta l , la var iedad de nues t ro s p a i s a j e s y los r ecue rdos 
h is tór icos que p o s e e m o s y que como va l iosos e l e m e n t o s 
na tu ra les de tu r i smo d e b e m o s mos t ra r pa ra que sirvan de 
es t ímulo y medio de a t racción a aquél los que no hayan em-
prendido todav ía sus v i a j e s . 

O b j e t o s p a r a la p r o p a g a n d a . 

Para di fundir el conoc imien to de las be l lezas na tura les 
y a r t í s t i cas que p o s e e m o s , el medio más ef icaz será el d e 
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la publ icación por o rgan i smos oficiales o par t icu lares , de 
guías , i t inerar ios y m a p a s reg iona les ; publ icac iones que 
debe rán reunir las condic iones s igu ien tes : Aspec to artíst i-
co. Muchos da to s geog rá f i co s , h is tór icos , c l imato lógicos 
y c ronológ icos . Poca l i tera tura . E s c a s o vo lumen . 

T a m b i é n , al ob je to de consegu i r la mayor p r o p a g a n d a , 
no sólo d e la r iqueza monumenta l , s ino también d e la de 
los pa i sa j e s , cos tumbres , e tc . , será necesar ia la p r o f u s a 
circulación d e se r ies , c u i d a d o s a m e n t e ed i t adas , de t a r j e t a s 
pos t a l e s y de p e q u e ñ a s gu ías m o n o g r á f i c a s de monumen-
tos o d e pob lac iones , y el que en los c i nema tó g ra fo s se 
dieran con p re fe renc ia p r o y e c c i o n e s de valor turíst ico, 
pa ra cuyo fin las au to r idades loca les y soc iedades de e s t a 
c lase de p r o p a g a n d a s , podr ían solicitar de las e m p r e s a s 
c inema tog rá f i ca s la exhibición de películas con los a s u n t o s 
re fe r idos , y pa ra completar es ta labor , deberá es t imular-
s e por t odos los medios pos ib les la conservac ión de los 
t r a j e s y c o s t u m b r e s popula res como manera de pe rpe tua r 
el carác ter de las r eg iones en las ce remonias oficiales por 
los alcaldes y conce ja les d e los dis t r i tos rura les . 

Medidas que deberán dictarse para que sean amparados 
nuestros tesoros artísticos. 

En el orden de las ideas t e n e m o s t ambién que cumplir 
una impor tant í s ima obra, po rque el tu r i smo no d e b e limi-
t a r s e como ob j e to principal a la contemplación de las 
obras notables y ar t í s t icas , aunque con su contemplac ión 
y es tud io contr ibuyan p o d e r o s a m e n t e a la educación inte-
lectual y moral de las pe r sonas , y a la formación de su 
gus to ar t ís t ico; sino que e s prec iso , a d e m á s , que s e pidan 
leyes y medidas que t iendan a la obl igación de conse rva r 
nues t ros t e s o r o s de ar te , que la apat ía de unos y el inte-
rés de lucro de o t ros pueden poner en pel igro, hecho, por 
desg rac ia , demas i ado número de v e c e s r epe t ido . 

Con el concurso de todos los a m a n t e s del a r te y de lo 
justo, y en gue r r a sin cuartel , t e n e m o s que combat i r e s t o s 
terr ibles y c o n s t a n t e s pel igros rec lamando, como queda 
dicho, ile nues t ros Pode re s públicos leyes que amparen 
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de una manera defini t iva la conse rvac ión de las rel iquias 
a r t í s t icas y de los g lo r io sos t r o f e o s d e nues t r a his tor ia , e 
igua lmente deberá so l ic i ta rse del E s t a d o y de las C o r p o -
rac iones provinc ia les y munic ipa les la fo rmac ión y publi-
cación de c a t á l o g o s d e m o n u m e n t o s a rqu i t ec tón icos y d e 
ob j e to s ar t í s t icos , como medio d e d ivulgar su conocimien-
to y d e contr ibuir a su me jo r cus tod ia ; del mismo modo 
d e b e r á sol ic i tarse del S r . Minis t ro de Instrucción pública y 
Bellas Ar tes la publicación de los ya n u m e r o s o s e impor-
t an t í s imos inven ta r ios monumenta l e s que ex is ten en el a r -
chivo de dicho minis ter io , por el medio y las cond ic iones 
más compa t ib l e s con lo r ecu r sos económicos de que pueda 
d i sponer . 

A su vez y como labor para le la d e b e r e m o s real izar la 
de adher i r nues t ro espír i tu al desar ro l lo del tu r i smo nacio-
nal, hac iendo un l lamamiento a la so l idar idad un iversa l , lla-
mamien to que d e b e r á ser la personi f icac ión la ten te del 
d e s e o que t o d o s d e b e m o s t ene r de unir a los pueb los en 
f ra te rna l ab razo , que sirva pa ra pe r suad i r y convencer a 
nues t ros v i s i t an tes de que en cualquier lugar de nues t ra 
E s p a ñ a que se encuen t ren t ienen b a j o sus p lan tas el sue lo 
de su pa t r ia . 

Misión que deberá encomendarse a los Municipios y 
Asociaciones de propaganda. 

C o m o resumen de lo man i fe s t ado diré que pa ra conse -
guir una pe r fec ta or ientac ión re spec to al desar ro l lo del 
tu r i smo nacional , s e impone la neces idad d e ob tene r su 
vi ta l idad, en pr imer lugar, por sus propios medios ; des-
pués , por su in te rvenc ión cerca de los P o d e r e s públ icos y 
de las admin i s t r ac iones locales ; por la co laborac ión con 
e s tos o r g a n i s m o s y con aque l los o t ros que r ep re sen t en a 
las f u e r z a s v iva s del país , con t r i buyendo , al mismo t iem-
po, y por amigable consorc io con t o d o s los e l emen tos in-
te lec tuales , al desar ro l lo material e intelectual de la Nac ión , 
e s f o r z á n d o s e por a t r ae r v i a j e ros hacia E s p a ñ a y hac iendo 
que s ean los que v e n g a n a h o n r a r n o s con su vis i ta , r e spe -
tados por todos y aun mimados y quer idos . 
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La acción pe r sona l d e los municipios d e b e r á t ene r po r 
o b j e t o : 

P r imero . O r g a n i z a r y divulgar la enumerac ión d e t o d o s 
los m o n u m e n t o s , r iquezas ar t í s t icas , cu r ios idades , s i t ios 
p in torescos del país , p l ayas , ba lnear ios , s ana to r ios y mon-
tañas propicias a la curación por a i re o por a lpinismo, re-
f i r iendo su s i tuación, c l ima, e f ec to s t e r a p é u t i c o s , a lo ja -
mientos y comunicac iones t e r res t res , f luvia les y mar í t imas . 

S e g u n d o . Publ icar i t inerarios, gu í a s , mapas , e tc . , para 
la real ización d e v i a j e s por E s p a ñ a . 

T e r c e r o . At raer por medios de c o n g r e s o s , expos ic io-
nes, concur sos y f i e s t a s la visita de nac iona les y de ex-
t r a n j e r o s . 

C u a r t o . Facil i tar , bien en sus oficinas o por la in te rven-
ción d e sus d e l e g a d o s o r e p r e s e n t a n t e s en los d i f e ren te s 
pun tos del pa ís o del ex t r an j e ro , las necesa r i a s indicacio-
nes a todos los tu r i s tas que v ia jen , lo h a g a n por es tud io , 
en t re ten imien to o por r azones de salud. 

Qu in to . P rovee r a los ho te le s , cas inos , comerc i an te s , 
e s t ab lec imien tos h idro te ráp icos , e m p r e s a s de v i a j e s te-
r res t res y mar í t imas e tc . , de p l anos de ins ta lac iones hi-
g iénicas y de l is tas d e ob j e to s de usos cor r ien tes , en los 
g r a n d e s cen t ros d e v e r a n e o , rec reo o de tur ismo. 

S e x t o . Est imular las r e fo rmas y mejora de instalación 
y r ég imen de ho te l e s , d e t r a n s p o r t e s y de serv ic ios loca-
les r eque r idos por los tu r i s tas , y es tudiar todas las cues-
t iones de in te rés gene ra l que gua rden relación con el 
o b j e t o y fin que deben pe r segu i r los municipios . 

Sép t imo. Funda r bo le t ines oficiales con ten iendo to-
das ¡as ins t rucciones út i les . 

Oc tavo . O b t e n e r de las C o m p a ñ í a s fe r rov ia r ias y na-
v ie ras , de las admin i s t rac iones par t icu lares y locales, de 
las c a s a s de comercio , e tc . , toda clase de conoc imien tos 
y ven t a j a s para sus r e s p e c t i v o s c i u d a d a n o s . 

La acción personal cerca de los Pode re s públicos debe-
rá e j e r c e r s e : 

Pr imero . So l ic i t ando la anulación de t odas las dificul-
t ades que se o p o n g a n a la libre e n t r a d a , a la circulación y 
a la salida de los tur is tas . 
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S e g u n d o . C o n t r i b u y e n d o con el E s t a d o y con los or-
g a n i s m o s locales a todo cuanto pueda dar re l ieve a las 
be l l ezas na tu ra les del pa ís , conse rva r su pa t r imonio art ís-
tico, aumen ta r la comodidad material y faci l i tar las comu-
nicaciones , convi r t i endo las excu r s iones en a g r a d a b l e s y 
c ó m o d a s . 

T e r c e r o . Es t imu lando la instalación de p u n t o s d e so-
corro en los si t ios a i s lados o pe l ig rosos , y también la de 
bande r ine s en las l ade ras d e los caminos y ca r r e t e r a s con 
indicac iones de si t ios y m o n u m e n t o s i n t e r e san t e s ; así 
como de vías de comunicac ión y de a lumbrado de las cos-
tas mar í t imas . 

La acción internacional d e b e r á e j e r ce r se : 
P r imero . P o n i é n d o s e en comunicación con t o d o s Los 

o r g a n i s m o s s imilares del e x t r a n j e r o y con las a g e n c i a s de 
v i a j e s , rec ib iendo y p r o p o r c i o n a n d o t o d o s los servic ios 
necesa r ios para el más comple to éxi to de nues t ros f ines . 

S e g u n d o . Hac iendo una gran p r o p a g a n d a en el ex t ran-
jero en favor de nues t ra Nación, por conduc to de nues t r a s 
L e g a c i o n e s , C o n s u l a d o s , C á m a r a s de Comerc io , A g e n c i a s 
pa r t i cu la res de los municipios y a soc iac iones d e p r o p a g a n -
da y por la acción individual y colect iva de todos" los e spa -
ñoles . 

Pa ra que e s t e b o c e t o de plan se convier ta en esa tan 
necesar ia rea l idad , t e n d r e m o s que c o m e n z a r por e s t ab l ece r 
un in te rcambio d e vis i tas en t r e n o s o t r o s mismos , po rque 
nada más jus to ni más necesa r io pa ra pode r ob tene r el 
d e s e a d o éxi to en nues t ros p ropós i to s , que el que nos sean 
fami l ia res los va l iosos t e s o r o s que la na tu r a l eza , el a r te , 
la ciencia y la historia han venido acumulando en nues t ra 
pat r ia , be l lezas y sucesos que todos noso t ros e s t a m o s en 
la obl igación de conoce r y de admirar ; así como también 
en la de procurar sean conocidas y a d m i r a d a s por los ex-
t r an j e ro s ; para cuyo fin t e n d r e m o s que real izar una labor 
que d e b e r á consis t i r en poner en práct ica todos aquel los 
r e c o m e n d a d o s p roced imien tos para consegu i r a t rae r hacia 
E s p a ñ a excurs ion i s tas e x t r a n j e r o s ; po rque la ve rdad , Na-
ción como la nues t ra , a la que el des t ino , hac iendo justicia 
a sus merec imien tos , conf ió la real ización d e la más g r a n d e 
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e p o p e y a que reg is t ra la historia de la Human idad , la de 
descubr i r el C o n t i n e n t e amer icano , t i tánica empresa que 
tan ga l l a rdamen te supo completar c r eando en él 19 flore-
c ien tes e s t a d o s , que hoy son, po rque supieron esca la r , 
por su labor l levada a cabo , las cumbres de la cultura y 
del p r o g r e s o , mot ivo d e legít imo orgul lo nues t ro , como lo 
e s también para ellos, los na tura les de e s o s tan a t r ayen t e s 
p a í s e s , el l lamarse h i jos d e E s p a ñ a , hecho que he ten ido 
la d icha d e comprobar pe r sona lmen te en un v i a j e que rea-
licé a t r a v é s de a l g u n a s d e e s a s tan h e r m o s a s , fér t i les y 
f e c u n d a s t i e r ras . . . Una Nación, r e p i t o , como la nues t ra , 
que t iene la inmensa fo r tuna de haber sabido ref le jar du-
ran te t o d o s los pe r íodos de su g lor iosa his tor ia , los lumi-
n o s o s des te l los de su a r te s u j e s t i v o y de su p rod ig ioso 
sabe r , l egando a la pos t e r idad e s o s v iv i en t e s t e s t imonios 
que se llaman ca tedra les de T o l e d o , de Avila, de S e g o v i a , 
d e Val ladol id , de L e ó n , de S a l a m a n c a , de B u r g o s , de 
C u e n c a , d e Sevi l la , de C ó r d o b a , e t c . ; monas te r ios como 
los del Escor ia l , Poble t , Y u s t e y Guada lupe ; san tua r ios en 
los que se vene ra a la Virgen, en sus advocac iones del 
Pi lar , D e s a m p a r a d o s , M o n s e r r a t , C o v a d o n g a , A n g u s t i a s , 
G u a d a l u p e y de B e g o ñ a ; t emplos c o n s a g r a d o s a las a r tes , 
l e t ras y c iencias , como son nues t ro s m u s e o s , b ibl iotecas , 
a r ch ivos y cen t ros de cul tura; que p o s e e las p ruebas del 
a p o g e o de una r a z a , c o m o son las que tan v i g o r o s a m e n t e 
saben m a n i f e s t a r s e con la sacudida del esca lof r ío , p rodu-
cido por esa emoción subl ime que se exper imen ta al con-
t empla r e s a g r a n d i o s a e incomparab le Alhambra d e Gra -
nada , e s e monumenta l Alcázar de Sevi l la , esa a s o m b r o s a 
M e z q u i t a de C ó r d o b a , con t an to s y t an tos ot ros monu-
m e n t o s e spa rc idos por el pa t r io solar Y que a d e m á s , 
por dicha suya, c o m o bendic ión de Dios, que de r ramó so-
b re es ta t ierra r auda le s d e poes ía , g o z a del pr ivi legio de 
t ene r e s t e cielo, e s t e sol , e s t e clima, mares , m o n t a ñ a s , 
l lanuras , val les , var iedad de p a i s a j e s , manant ia les fecun-
d o s de a g u a s medic inales y un a b u n d a n t e pa t r imonio en 
t íp icas cos tumbres , t iene que ser por el poder de su pro-
pia g r a n d e z a , en el cual se ven f ie lmente r e f l e j a d a s las épo-
c a s g lor iosas de nues t ra a s o m b r o s a pu j anza y de nues t ra 
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p o d e r o s a expans ión , conocida por los e x t r a n j e r o s , que no 
podrán por m e n o s , al un i r se a noso t ros en e s e espir i tual 
a b r a z o que borra f r on t e r a s , que es t ab lece comunidad de 
p e n s a m i e n t o s y p roporc iona con su propia in tensidad el 
sublime bá l samo conso lador de t o d a s las f a t igas , que ren-
dir a nues t ra E s p a ñ a el sup remo h o m e n a j e de su admira-
ción Y pa ra que así s ea , los e s p a ñ o l e s de hoy, como 
d ignos manda t a r io s d e aque l los o t ros que supieron legar-
n o s tan g lor ioso p a s a d o , d e s p a r r a m a d o por el suelo de la 
Pa t r ia , de es ta Pat r ia nues t ra que d e s e a en su p r e s e n t e 
marchar , como en tonces y como s iempre , al lado de las 
d e m á s nac iones por la s enda d e la cultura, de la civiliza-
ción y del p r o g r e s o , con t r ibuyendo con su fe y con su en-
tus i a smo a esa g r a n d i o s a obra de la p a z universa l , en la 
cual e s t e pueblo debe , po rque p u e d e y se lo merece , re-
p re sen t a r la pa r t e de p ro tagon i s t a ; porque a d e m á s d e s u s 
secu la res g r a n d e z a s t iene un nob le espír i tu de hospi ta l idad 
un sen t imien to de amor y de f r a t e rn idad pa ra t o d o s los 
pueblos , como lo p rueba el hecho de ambic ionar s i empre 
con a fán , nunca p l e n a m e n t e sa t i s fecho , el que sea g ra ta la 
es tancia a nues t ros f o r a s t e r o s , para que al s e p a r a r s e de 
noso t ros se lleven con el r e c u e r d o de nues t ros t e s o r o s ar-
t í s t i cos , p in to rescos y m o n u m e n t a l e s , también ot ros de 
car iño y de gra t i tud de los e spaño l e s , que t e n d r e m o s de-
fec tos , p e r o que también t e n e m o s v i r tudes , y en t re é s t a s 
una muy r e l evan te y meri tor ia , cual e s la d e p rocura / ser 
s i empre g ra to s y a g r a d a b l e s a los que nos honran con su 
vis i ta . 

Problema del turismo madrileño. 

Una vez que he e s b o z a d o , a u n q u e a g r a n d e s r a s g o s , 
el que pud i é r amos llamar plan para la implantación y des-
arrollo del tur ismo nac iona l , p a s a r é a ocupa rme del de 
Madr id , c o m e n z a n d o por man i fe s t a r que, a mi juicio, pre-
cisa comenza r la labor t r a z a n d o un p r o g r a m a , que habrá 
de ser el lema de nues t ra bandera , y cuyo desar ro l lo debe rá 

Ayuntamiento de Madrid



— 14 — 

consist i r en considerar a la Capi ta l de E s p a ñ a en los c u a -
tro a s p e c t o s s igu ien tes : Madr id , punto de res idencia . Ma-
drid, ob j e to de excu r s iones . M a d r i d , pa so de v i a j e r o s . 
Madr id , pun to d e par t ida para excurs iones . 

Por se r Madr id la Cap i t a l de E s p a ñ a , por e s t a r s i tua-
do en el cen t ro g e o g r á f i c o de la pen ínsu la , por hal larse en 
él r econcen t r ada la vida oficial, y, a d e m á s , por su carác-
ter p rop io , t iene unas condic iones excepc iona les que e s 
prec iso conse rva r y exp lo ta r de una manera c o n s t a n t e , 
e n c a m i n a n d o pa r t e de la p r o p a g a n d a que se haga a enal-
tecer las v e n t a j a s que o f r ece como cent ro de e s t u d i o s , 
como es tanc ia invernal y como punto de residencia pa ra 
famil ias d e func ionar ios jubi lados , r e t i r ados de ios n e g o -
cios, r en t i s tas , e tc . , e tc . 

Por o t ra par te , hay que acudir al remedio de uno de los 
más g r a n d e s males que padece Madr id , que e s el de la 
despoblac ión eno rme que suf re du ran te el verano, pa r t e d e 
la cual e s inevitable, porque obedece a neces idades im-
p e r i o s a m e n t e sen t idas y fác i lmente sa t i s f echas ; despobla -
ción que indudab lemen te t iene su f u n d a m e n t o en la fa l-
ta de a t r ac t ivos y de c o m o d i d a d e s que s e s ienten en Ma-
drid y en sus a l r e d e d o r e s duran te e sa época del año. 

Po r s u s condic iones e spec ia l e s es Madr id un paso obli-
g a d o p a r a una g r an p a r t e de los i t inerar ios de v ia j e s que 
se real izan en E s p a ñ a , y por ello s e p r e s t a a man tene r una 
población f lo tan te de g ran impor tancia , no sólo en la co-
nocida y exp lo tada é p o c a de la p r imavera , en que es f i jo 
el pa so del tur is ta por Madr id , s ino también en la t empo-
rada otoñal , tan g r a t a como poco conocida y nada explo-
tada . 

Es ta última t e m p o r a d a debiera conso l ida r se y me jo ra r 
de año en año en el s e n t i d o de consegu i r la pe rmanenc ia 
de tu r i s tas , e s t ab lec i endo para ello la necesar ia relación 
con los lugares ob je to d e tur ismo cuyos i t inerar ios t e n g a n 
paso f o r z o s o por la C o r t e , y también p r o c u r a n d o a t rae r , 
por medio d e una in tensa y bien e n c a u z a d a p r o p a g a n d a , a 
los inf ini tos cl ientes de la cuenca del P i r ineo f r a n c é s . La 
t e m p o r a d a de p r imave ra , que es muy corta , podría am-
pl iarse a d e l a n t a n d o su comienzo con a t rac t ivos espec ia les 
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y r e t r a s a n d o su final con aná logos p roced imien tos , y con-
t r ibuyendo al f o m e n t o d e los a l ic ientes del r e s to d e Espa -
ña, para así r e t ene r por más t i empo al excurs ion i s ta . 

Por últ imo, es Madr id por su s i tuación g e o g r á f i c a , por 
su carác te r d e capital de la Nación y por los t e so ros art ís-
ticos que encier ra , ob j e to de excurs iones , y es prec iso 
man tene r y fomen ta r la a t racción que e j e r ce sob re los ex-
t r a n j e r o s , c o n s e r v a n d o sus e n c a n t o s na tu ra les y a su vez 
a u m e n t a n d o sus a l ic ientes . 

La explotación de los a t rac t ivos d e Madr id ha de con-
sist ir , por lo tan to , en la conse rvac ión d e su ca rác te r típi-
co por un lado, y por otro, en la c reac ión de nuevos y más 
a t r a y e n t e s mot ivos d e a g r a d o pa ra los v i s i t an tes . 

La faci l idad de acceso , ca rac t e r i zada por lá a b u n d a n -
cia, rap idez y economía de las comunicac iones t endrá que 
ser la principal p reocupac ión d e nues t ro Ayun tamien to al 
real izar e s t e p r o g r a m a , y una de sus labores c o n s t a n t e s la 
publicación de las s u g e s t i v a s a t r a y e n t e s cua l idades que 
d i s t inguen a la capital de E s p a ñ a . 

P o r q u e es que no bas t a a t rae r al f o r a s t e ro ; pues es 
prec iso saber re tener le y e s t o hay que real izar lo con el 
mayor a g r a d o posible , lo que deberá c o n s e g u i r s e no sólo 
con l a s , m e j o r a s de Madr id , s ino también con la relación 
que d e b e r á e s t ab l ece r se en t r e Madr id y s u s ce rcan ías ; y 
as í e n t r a r e m o s de l leno en el a spec to de la p r o p a g a n d a 
que ha de r ea l i za r se . 

N i n g u n a capital del mundo t i ene tan cerca los ob je tos 
d e excurs ión que p o s e e Madr id , en t re las cuales hay que 
colocar , en primer t é rmino , las c iudades d e carác te r art ís-
tico como To ledo , S e g o v i a , Ávila, G u a d a l a j a r a , Alcalá, 
sin menosprec ia r las villas y luga res de gran in te rés art ís-
t ico , h is tór ico y p in to resco como La G r a n j a , A r a n j u e z , El 
Escor ia l , I l lescas, Esqu iv ias , Almorox, Cas t i l lo d e M a n z a -
na re s , El Pau la r , Esca lona , M a q u e d a , S ig i l enza , T a l a v e r a , 
O r o p e s a , Riofr ío , y a las pue r t a s de Madr id , El P a r d o . Si a 
e s t o se añade el G u a d a r r a m a , en la triple utilización d e cam-
p o de d e p o r t e s de n ieve , d e lugar d e t ra tamiento de enfer-
m e d a d e s y de r ec reo de v e r a n e a n t e s , se podrá compren-
der la impor tanc ia d e Madr id como origen de excurs iones . 
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Obstáculos que se oponen al desarrollo del 
turismo madrileño. 

Será necesar io que n u e s t r a s au to r idades t r aba j en sin 
de scanso has ta consegu i r , p u e s e s cuest ión de honor , ci-
catr izar en abso lu to e s a s v e r d a d e r a s l lagas que padece 
nues t ro o rgan i smo social , d e s t e r r a n d o de una v e z pa ra 
s iempre de nues t ro ambien te e se cúmulo de malas y rut ina-
rias cos tumbres que, a d e m á s d e const i tuir mot ivo de jus ta 
censura para nues t r a s au to r idades , lo son también para 
noso t ros mismos , p u e s t o que pac í f i camente las to le ramos , 
lo son también de obs tácu lo y de in f ranqueab le bar re ra que 
noso t ros mismos p o n e m o s , con per juic io de nues t ros pro-
pios in te reses , a los t u r i s t a s que a t ra ídos por los s u g e s t i v o s 
re la tos que o t ros v i s i t an tes les hicieran d e nues t ro artíst i-
co pat r imonio , v e n g a n a nues t ra pat r ia y a nues t ro Madr id 
con los d e s e o s de conocer nues t ros g r a n d i o s o s monumen-
tos , d e incalculable r iqueza para E s p a ñ a , y en los que s e 
respi ra el embr i agador p e r f u m e de la His tor ia , d e la Poes í a 
del Ar te y de todo cuan to puede y debe hacer ¡atir el cora-
zón d e los hombres de buen gus to . 

Hay que combat i r , pe ro como v e r d a d e r o s c ruzados , 
contra el ind i fe ren te y acomodat ic io p rocede r de nues t ro s 
g o b e r n a n t e s y au to r idades , p id iéndoles como s igno de re-
denc ión , el que e sos pa rás i tos que p a d e c e m o s l lamados 
«golfos» sean r ecog idos de la vía pública y el que mien t ras 
es to s e real iza , se evi te es tab lezcan como luga res predi-
lectos para su res idencia y también para campo de acción 
de sus fechor ías , d e s n u d o s y ha rap ien tos , nues t r a s cal les 
más cén t r i cas y los a l r ededores de los hote les Pa lace , Ritz 
y M u s e o del P rado . H a y que evi tar el que las bur ras d e 
leche por la mañana , y las vacas por las t a rdes , con sus 
es t r iden tes campanas , nos anuncien tan poco poé t i camen te 
el amanece r y a t a rdece r de nues t ro Madr id ; y también el 
que los r ebaños de c a b r a s crucen d i a r i aman te el cent ro de 
la población, aca so para hacer soñar a los e x t r a n j e r o s que 
nos visiten con pas to r i l es idilios. No se d e b e consent i r el 
que los v ig i lantes noc tu rnos , a n t e s de descende r a las a l -
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cantar i l las pa ra p r e s t a r sus se rv ic ios , se d e s n u d e n y se 
v is tan s e n t a d o s s o b r e las a c e r a s d e las cal les—la de Alca-
lá, en las ce rcan ías del t ea t ro d e Apolo , una de e l las—. 
T i e n e que ser me jo rada n o t a b l e m e n t e nues t ra pav imenta-
ción, pues la que hoy p a d e c e m o s p roduce el e f ec to de es-
ta r f o r m a d a por c a b e z a s d e pe r ro , con cuyas bocas abier-
t a s m u e r d e n n u e s t r o s p ies . D e b e m o s combat i r la cos tum-
b r e del f a m o s o «f loreo», por lo m e n o s , del dé aho ra , que 
si pudo t ener razón de ser en o t ros t i empos , cuando era 
so laz d e a legr ías , mani fes tac ión de ingenio y tes t imonio 
d e la hidalguía y de la nobleza del pueblo caste l lano, no 
la p u e d e t ene r hoy, s iendo como es , i r respe tuoso , s o e z y 
g r o s e r o . 

H a y que re t i rar en abso lu to de la vía pública e s a in-
t e rminab le legión de a n d r a j o s o s e i nopo r tunos mend igos , 
po rque cons t i tuyen a d e m á s de un c o n s t a n t e foco de infec-
ción, una v e r d a d e r a v e r g ü e n z a para Madr id . T a m b i é n hay 
que hacer s a b e r a nues t ros c o c h e r o s — l o s l lamados de punto 
—la obl igación en que es t án de ser amab le s y r e s p e t u o s o s 
con los s e ñ o r e s a que p res tan sus serv ic ios , y la que tam-
bién t ienen de no abusa r del desconoc imien to d e las v igen-
t e s ta r i fas , a b u s o s que podr ían ser fác i lmente ev i t ados obli-
g a n d o nues t ro Munic ip io a que t o d o s los c a r r u a j e s de 
alquiler sean p rov i s to s de sus c o r r e s p o n d i e n t e s «Tax íme-
t ros» , m a r c a d o r e s has ta el cént imo d e lo que c o r r e s p o n d e 
p a g a r al usuf ruc tuar io del se rv ic io , s i rv iéndo le así d e ga-
rant ía y de único medio para ev i ta r e n o j o s a s d iscus iones 
con los aur igas , a f i c ionados a en tab la r las s o b r e el p a g o , y 
más f r e c u e n t e cuando d e s e ñ o r a s se t ra ta ; a los d u e ñ o s de 
los m e n c i o n a d o s ca r rua j e s hay que pe r suad i r l e s de lo ne-
cesa r io que les e s , incluso para sus propios in te reses , el 
que obliguen a los coche ros el cumpl imiento de e s t o s de-
b e r e s , p r o c u r a n d o , a su vez, el que vayan limpios y bien 
un i fo rmados , y como complemen to d e é s t o des t inen al ser-
vicio cabal los de buen a s p e c t o y bier, gua rnec idos , po rque 
no e s jus to en m o d o a lguno , el que mient ras los munici-
p ios de todas las impor tan tes capi ta les del mundo civiliza-
do , a t e n t o s a los in te reses de sus r e s p e c t i v a s jurisdiccio-
nes , mejoran ex t r ao rd ina r i amen te e s tos servicios públicos, 
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modern izándo los , rompiendo con ridiculas ru t inas , nues-
tro Ayuntamien to se p re s t a r a a p ror rogar el inconcebible 
privi legio que v i ene exp lo tando la Asociación de alquila-
dores de coches de pun to , con el cual, p o n i é n d o s e a cu-
bierto de toda lícita competenc ia , s e hace la dueña del pú-
blico, al que condena a utilizar en buen número de ocas io-
nes, veh ícu los v ie jos , de s t a r t a l ados y mal ol ientes , t i rados 
por cabal los de de secho y g u i a d o s por au r igas mal t ra-
j eados . 

Debo confesa r soy e n e m i g o dec la rado de todos los 
monopol ios y lo soy por el só lo hecho d e que todos , aún 
los más benef ic iosos para el E s t a d o y el Municipio, son 
s iempre a t en t a to r io s a la l ibertad d e la indust r ia ; l ibertad 
q u e en aquel las nac iones en las que saben pract icar la es ma-
nantial inago tab le de r iqueza , pues to que de esa l iber tad, 
en su aplicación y desenvo lv imien to , s u r g e la leal compe-
tencia , y de é s t a s e der iva el me jo ramien to de los servi-
cios, medio el más ef icaz para adquir ir clientela, y, en e s t e 
caso c o n c r e t o , p a r a que d e s a p a r e z c a n los v ie jos «Simones» 
cediendo el pues to que por de recho de conquis ta corres-
ponde al au tomóvi l , vehículo que por s imbolizar el adelan-
to es tá más en a rmonía con las neces idades de la vida d e 
a j e t r e o propio de los pueb los mode rnos , po rque la v e r d a d , 
por el camino del p r o g r e s o en los t i e m p o s ac tua les , no s e 
p u e d e circular en «Simón». 

A los p e a t o n e s hay que persuadi r les de que e s t án en 
el deber de caminar por las ace ra s en vez de hacerlo por 
los cen t ros de las calles y p a s e o s , lugares e s t o s que e s t án 
des t i nados a la circulación de vehículos; de que deben lle-
var su derecha y de que no son d ichas ace ra s los lugares 
más a p r o p i a d o s para celebrar sus confe renc ias . Hay que 
inculcar a los niños y también a a lgunos hombres la obli-
gac ión que t ienen de respe ta r y de querer a los dos g r a n -
des b i ehechores de la Human idad : el árbol y el pá jaro ; 
pues t e n e m o s que enseña r l e s que a p e d r e a n d o las r amas , 
g o l p e a n d o o h i r iendo los t roncos de los á rbo les , s e les 
hace sufr i r , y que la sus tancia b lanquecina que de ellos 
bro ta , e s su llanto. T a m b i é n hay que enseña r l e s la utilidad 
del pá j a ro , no sólo po rque con t r ibuye a enga lana r con su 
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presenc ia y con sus t r inos y g o r j e o s la Na tu ra leza , s ino 
por la meri t ís ima labor que p r e s t a a la Agr icu l tura , p u e s t o 
que la mayor pa r t e d e ellos s e a l imentan de insec tos que 
des t ruyen las p l an t a s y las semil las . Hay que genera l i za r 
has ta lograr hacer obl iga tor io a t o d o s los municipios las 
f i e s tas del Arbol y del P á j a r o , pe ro con carác te r educa t ivo . 

En fin, para 110 hacer in terminable e s t e re la to , añad i r é 
que debe ser mot ivo de honda p reocupac ión para nues t ro 
C o n c e j o , a d e m á s de lo expues to , el que el r epa r to d e car-
nes , pe scados , f r u t a s y ve rdu ras se s iga hac iendo por el 
p roced imien to actual ; el que las calles sean conve r t i da s 
por los vec inos en las p r imeras horas d e la mañana , en in-
mundos ve r t ede ros , p rocu rando t ambién el que para la re-
cogida de e s to s despe rd ic ios se empleen p roced imien tos 
más práct icos y m o d e r n o s que los ac tua les ; el que sean 
r e f o r m a d o s los p roced imien tos emp leados pa ra el t r anspor -
t e de mercanc ías en gene ra l , r e t i rando en abso lu to , aun-
que per iód icamente , con el fin de causar los menos per ju i -
cios pos ibles , e s e a rca ico y per judic ia l medio d e los lla-
mados carros de dos r u e d a s , po rque é s tos a d e m á s de 
des t ru i r el pav imen to ado lecen del de fec to d e enca rece r 
c o n s i d e r a b l e m e n t e el cos te de la t racción, p u e s t o que e s t á 
c i en t í f i camente d e m o s t r a d o que t r e s cabal ler ías eri p o t e n -
cia a r ras t ran a n á l o g o p e s o que c inco en rea ta ; hecho muy 
d i g n o d e ser t en ido en cuenta por co r r e sponde r al ax iomá-
tico principio de que todo lo que sea evi tar r o z a m i e n t o s 
se t raduce en economía de f u e r z a , y por su consecuenc ia , 
el a h o r r o de é s t a t i ene una g r an impor tanc ia cuando de 
t racc ión animal s e t ra ta , po rque el menor e s f u e r z o p e d i d o 
a los an imales d e s t i n a d o s al t i ro lleva cons igo múlt iples 
v e n t a j a s , pues to que cuanto más fácil e s el a r r a s t r e de un 
vehículo , t an t a m á s carga s e puede t r anspo r t a r y tan to en 
m e n o s se fa t igarán las caba l l e r í a s e n c a r g a d a s d e real izar 
es ta labor, y aqué l las , c o m o consecuenc i a , podrán p re s t a r 
du ran t e un mayor espac io de t i empo sus út i les se rv ic ios . 

L o g r a d o t odo es to que pud i é r amos llamar labor de de-
tal le. y que no e s tan difícil como a pr imera v i s ta pa r ece , 
pues nues t ro pueblo es dócil , ve r emos como e s t e Madr id , 
f lorón e sp lénd ido del Reino, que es el pueblo de la hospi -
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talidad y de la cabal lerosidad y s a b e derrochar simpatías, , 
e s v i s i tado por p e r s o n a s que, a la v e z que enal tecen nues-
t r a s g r a n d e z a s , ce lebren también nues t ros t e soros de cul-
tura , la pulcritud y a s e o d e nues t ra población y el p rog re -
so en la suav idad de nues t r a s cos tumbres . 

Acción que deberá emplearse para lograr la finalidad 
deseada. 

E s t e plan a g r a n d e s r a s g o s e s b o z a d o , t i ene ma t i ces 
muy d ive r sos y comple jos , y pa ra ob tener la f inal idad 
d e s e a d a debe rá nues t ro A y u n t a m i e n t o , como legít imo re-
p r e s e n t a n t e de nues t ro pueblo , emplear una in tensa y 
c o n s t a n t e acción es t imulante s o b r e los o r g a n i s m o s loca-
les, y p o d a m o s en tonces , caminando de a c u e r d o , l levar a 
la práct ica la resolución d e p rob lemas tan necesa r ios pa ra 
la vida y e n g r a n d e c i m i e n t o de Madr id , c o m o son los de 
s a n e a m i e n t o de la pcblación, suav idad en n u e s t r a s cos -
tumbres , los de mendic idad , a b a r a t a m i e n t o d e las subs i s -
t enc ias , pav imen tac ión , a lcantar i l lado, t r a ída de a g u a s , 
ape r tu ra de n u e v a s y más ampl ias vías , creación d e b o s -
ques , p a r q u e s y j a rd ines , y el de las v iv iendas , cuyas cons-
t rucc iones debe rán ser ob je to d e una muy s e v e r a inspec-
ción y const i tuir mot ivo pa ra que nues t ro C o n c e j o s e p re -
ocupe de el las, aun en los ca sos de t r a t a r s e de los más mo-
d e s t o s h o g a r e s . 

S o b r e e s t e úl t imo e x t r e m o , o sea , s o b r e el de las vi-
v i e n d a s , d e s e o hacer , a u n q u e s e a a vuela pluma, a l g u n o s 
comen ta r io s , bien s e g u r o de que al hacer los p r e s t o un se-
ña lado serv ic io a la obra r e d e n t o r a d e la H u m a n i d a d ; pues -
to que es necesa r io combat i r por t o d o s los medios y p ro-
ced imien tos imag inab les los r e su l t ados de e s e g r a n e r ro r 
por t odos comet ido al contr ibuir a la c reac ión de e s o s cen-
t r o s de poblac ión l l amados « G r a n d e s capi ta les» , p o r q u e 
en r a z ó n de ve rdad , e s t o s g r a n d e s c e n t r o s sólo son v i v e -
ros para la m o r t a n d a d , por cu l t ivarse en ellos el r aqu i t i smo , 
la e sc ró fu l a , la v i rue la , el s a r a m p i ó n , la anemia , el t i f u s , 
la tube rcu los i s y t an t a s o t ras te r r ib les e n f e r m e d a d e s , cuyo 
rend imien to de cult ivo es más a b u n d a n t e , en aque l las po-
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blac iones , c o m o s u c e d e en la n u e s t r a , en que g o b e r n a n t e s 
y au to r idades no sue len p r e o c u p a r s e de que las v iv i endas , 
aún t r a t á n d o s e de las más m o d e s t a s , sean , den t ro d e los 
e x t r e m o s límites d e lo pos ib le , c ó m o d a s , ven t i l adas e hi-
g ién icas , en lugar de se r , como son en la mayor í a d e los 
casos ¡triste es decirlo! v e r d a d e r o s focos d e infecc ión . 

La luz, el a i re y el a g u a , son los e l e m e n t o s más nece-
sa r ios para la ex i s tenc ia , y como bien sabé i s , S r e s . C o n -
ce ja les , por de sg rac i a nues t ra , son las m e n o s las v ivien-
das en las que s e puede de r rochar e sos t r e s insus t i tu ib les 
f ac to re s pa ra la v ida , m á s d ignos d e t e n e r s e en cuen ta 
que el d e la a l imentac ión , como lo p rueba lo que sucede 
con los o b r e r o s del campo , los cuales d u r a n t e muy l a rgas 
t e m p o r a d a s sólo s e a l imentan de p a n , f r u t a s y hor ta l izas , 
y, a su p e s a r les v e m o s s a n o s y f u e r t e s — p u d i e n d o v e n d e r 
s a l u d — y d i spues tos en todo m o m e n t o p a r a las r u d a s 
f a e n a s del c ampo que, como bien sabé i s , c o m i e n z a n con 
la l lamada oración del «Alba», y t e rminan con la d e las 
«Ánimas»; es decir , d e s d e las c inco d e la m a d r u g a d a a las 
n u e v e d e la noche . 

O s a segu ro , su f ro un v e r d a d e r o dolor cuando me en te -
ro de que s e p royec ta c rear uno de e sos t an tos lugares 
denominados «Sana to r io s» , r e f u g i o s d o n d e se a lbe rgan 
los a t a c a d o s de las ter r ib les e n f e r m e d a d e s que menc ioné , 
y que no son más que una e spec i e d e d e p ó s i t o s a d o n d e 
van a a l m a c e n a r s e los h u m a n o s para ver si pueden com-
bat i r las e n f e r m e d a d e s adqui r idas como consecuenc ia de 
la ag lomerac ión de h a b i t a n t e s y de la fal ta de luz, d e aire 
y de agua en las v iv iendas ; porque , a mi juicio, lo que 
hay que combat i r no es el e fec to , s ino la causa , y e s t o 
sólo se p u e d e lograr no produciendo cl ientes que t e n g a n 
que ir a mend iga r salud a las pue r t a s de e s o s es tab lec i -
mien tos , y el medio más ef icaz para consegui r lo es tá en 
esa s e v e r a inspección que d e b e r e m o s e j e r ce r todos nos -
o t ro s en las v iv iendas ex i s ten tes , en las que se r epa ren y se 
cons t ruyan , porque el hecho de no real izar la cons t i tuye 
mot ivo de responsabi l idad moral y material para t o d o s los 
que a e s t e C o n c e j o pe r t enecemos . También a noso t ro s 
nos e s t á conf iada la meritoria misión de inculcar a f ic iones 
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tan benef ic iosas pa ra los hab i t an tes de las pob lac iones 
g r a n d e s , como son las de acos tumbra r los a hacer vida de 
campo , po rque el campo es el J o r d á n pur i f icador de la exis-
tencia , y en es ta labor pape l y muy impor tan te , e s el que 
p o d e m o s d e s e m p e ñ a r d e acuerdo con las r e p r e s e n t a c i o n e s 
d e las c l a se s mercant i les , las indus t r ia les , las de t r a b a j a -
do re s y las que en co leg ios y escue las se dedican a la 
e n s e ñ a n z a , para cuyo fin se rá prec iso el que con indoma-
ble t e són , con la fe y la inquebran tab le cons tanc ia del 
após to l prediquen y p red iquemos a los e m p l e a d o s , a los 
depend ien t e s , a los o b r e r o s y a los niños las exce lenc ias 
del a i re l ibre y les p e r s u a d a m o s de lo necesar io que les 
será pa ra su salud el que en sus d ías d e d e s c a n s o vayan 
al campo en busca d e a i res puros , a sa turar sus pulmo-
nes de ox ígeno pa ra una s e m a n a de labor , y h a b r e m o s 
cont r ibuido con ello a e s a tan patr ió t ica obra en la que a 
t o d o s nos co r r e sponde colaborar^ pues to que t i ene por 
fin el crear una raza de v i g o r o s o s , in te l igen tes y h o n r a d o s 
c iudadanos . 

Programa de trabajos a realizar. 

P u e d e conc re t a r se e s t e p r o g r a m a de t r a b a j o s a reali-
z a r s e en el cuadro que s i g u e y por el que podrán ver t o d o s 
cuan tos se in te resen por e s to s e s tud ios como cualquier 
e s f u e r z o , por p e q u e ñ o que sea , puede hallar sitio a d e c u a d o 
en que e j e r ce r se con ef icacia y pos i t ivo p r o v e c h o para 
Madr id , y por i rradiación para los que en él v iv imos . 

El p rog rama a que h a g o re fe renc ia es el s igu ien te : 
Pr imero . M a d r i d , pun to de res idenc ias : 
a) Madr id como cen t ro de es tudios : Los ca t ed rá t i cos , 

los e s t u d i a n t e s y s u s r e spec t ivas famil ias ; 
b ) T e m p o r a d a invernal : Es t anc i a s l a rgas , los re t i rados 

de los n e g o c i o s , los jubi lados y colonia de la América 
e s p a ñ o l a ; 

c) T e m p o r a d a ve ran iega : Remed ios con t ra la de spo -
blación y creación de a t r ayen te s y s u g e s t i v o s a l rede-
dores . 

S e g u n d o . Madr id , o b j e t o de excurs ión : 
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a ) Explo tac ión de los a t rac t ivos d e Madr id : Los ac-
tua les a t r ac t ivos , su carác ter , f omen to de e s t a s cua l idades , 
c reac ión d e n u e v o s a l ic ientes , d e p o r t e s y p r o p a g a n d a de 
las condic iones d e t o d o s el los; 

b) Fac i l idades d e acceso : C o m u n i c a c i o n e s ráp idas y 
económicas , creación de bi l letes p e r m a n e n t e s de ida y 
vuel ta de t odas las pob lac iones a Madr id , de las t r e s 
c lases , r ea l i zab les en t r e n e s c ó m o d o s y r áp idos ; 

c) Re tenc ión de los v i a j e ro s : C o m o d i d a d e s , d ivers io-
nes , buen t ra to , confor tab les a lo jamien tos , d iscreción en 
los prec ios , a s e o en la poblac ión , seve ra inspección p a r a 
los servic ios u r b a n o s y r e s p e t u o s a s cos tumbres ; 

T e r c e r o . Madr id , p a s o de v ia j e ros : 
a ) Acl imatación de la t e m p o r a d a otoñal; 
b) Ampliación de la t emporada de pr imavera (antici-

p a n d o su comienzo y r e t r a s a n d o su final) . F i e s t a s , con-
cu r sos , fe r ias , expos ic iones , depo r t e s , e tc . , e t c . ; 

c) Relación de Madr id con sus a l r ededo re s (o rgan i za -
ción de excurs iones a los si t ios Reales y a las v i e j a s ciu-
d a d e s cas t e l l anas , que t an tos e n c a n t o s pueden of recer al 
v i a j e ro ) ; 

il) Utilización del G u a d a r r a m a : El G u a d a r r a m a y los 
d e p o r t e s d e n ieve . El G u a d a r r a m a y el v e r a n e o . El G u a -
da r rama y la ins ta lación de S a n a t o r i o s . 

Protección moral y económica que necesita. 

¿ Q u é en t idad p u e d e y d e b e l levar a la práct ica e s t e 
p r o g r a m a , cuya real ización e s c'e u r g e n t e n e c e s i d a d ? A 
mi juicio, nues t ro Ayun tamien to en colaborac ión con la 
P r e n s a madr i leña , C á m a r a s of ic ia les d e C o m e r c i o , Indus-
tria y de la P rop iedad , o rgan i smos que son los que repre-
sentan al pueblo y a las f u e r z a s v ivas d e es ta Capi ta l y 
a d e m á s , porque sin duda a lguna , las más bene f i c i adas 
por los e n o r m e s ing resos que el fomento de tu r i smo ha de 
p ropo rc iona rnos , serán las menc ionadas c lases . 

Has t a la p re sen te viene o c u p á n d o s e de es ta labor la 
Asociación de p r o p a g a n d a de Madr id , pe ro por fa l ta d e fe 
y de en tus i a smo en los e n c a r g a d o s de dirigirla y t ambién 
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por la fal ta de protección moral y económica que tan ne-
cesar ia le es ¡pena p r o d u c e confesa r lo ! los r e su l t ados no 
co r re sponden a los f ines que d e b e m o s desea r . 

Y como no bas ta el e s fue rzo que hoy pres tan al tur ismo 
madri leño por la e s c a s e z d e medios económicos , la ent idad 
d e re fe renc ia pa ra que a lcance la importancia y el re l ieve 
que por merecer le , le d e b e m o s concede r , pues r equ ié rense 
a n t e t odo , r e cu r sos más a b u n d a n t e s , amplia labor y el 
e s t ab lece r por medio d e una ex tensa e in te l igente propa-
g a n d a un con tac to ínt imo con los hab i t an tes de las nacio-
nes que, por no conocer la nues t ra , deseen visi tarla y 
p u e d a n ser , como consecuenc ia de e s t e hecho , nues t ros 
c l ientes , y d e s p u é s en sus r e spec t ivos pa íses , los p rego-
ne ros de nues t ra b u e n a fama , po rque sólo así pod remos 
l legar a a lcanzar el pos i t ivo desenvo lv imien to del tur ismo 
nacional , y muy s ingu la rmen te en Madrid y sus a l rede-
dores . 

No comprenden aún , g ran pa r t e de nues t r a s c lases so-
ciales , lo que e s tu r i smo y cuá les son sus r e su l t ados , y 
por no comprender lo , cont inúan cons ide rando estéril la 
e m p r e s a rea l izada y a real izar , e m p r e s a tan ár ida como 
reproduc t iva , p o r q u e abundan los que la equ ipa ran dema-
s iado a un negoc io mercantil de inmedia tos y p ingües re-
su l t ados , cual si las can t idades , s i empre módicas , con que 
pudieran contr ibuir a ello hubieran de ser cons ide radas 
c o m o imposición en uno de e s o s negoc ios casi imaginar ios 
en que el lucro abundan t e y r áp ido sue le ser el señuelo 
pa ra a í r ae r a Jos incautos . 

Neces í t a se , en pr imer lugar, hacer ambien te f avo rab le , 
Madrileñismo, pe rmi t idme la f r a s e , d e m o s t r a n d o a las 
g e n t e s lo que e s tu r i smo, p r o b á n d o l e s al mismo t iempo 
cuáles y cuán inf ini tas son las v e n t a j a s que de él s e deri-
v a n , y , a d e m á s , que para lograr los f ines d e s e a d o s , pre-
c isa real izar una ex t ensa y c o n s t a n t e p r o p a g a n d a en pe-
r iódicos, r ev i s tas , gu ías , fo l le tos y car te les , y una amplia 
relación ep is to la r e in format iva , y, como complemen to de 
todo e s t o , el e jerc ic io de una e spec i e de íntima acción so-
cial encaminada a un fin, que debe rá ser el de es t imular , 
por t odos los p roced imien tos imaginables , el que sean con-
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v e n i e n t e m e n t e a t e n d i d o s y desa r ro l l ados t odos aquel los 
o b j e t o s de impor tancia moral y material que puedan serv i r 
d e medio pa ra a t r ae r , r e tener y caut ivar a los f o r a s t e r o s . 

Resu l ta , c o m o consecuenc ia d e lo man i f e s t ado , que el 
tur ismo madr i l eño , por fal ta d e protección e c o n ó m i c a , 
a r r a s t r a una vida lánguida , y que por ello, sus r e s u l t a d o s 
son casi n e g a t i v o s ; pero como no se puede ni se d e b e 
a b a n d o n a r el encauzamien to , desar ro l lo y explotación de 
e s t e f ecundo manant ia l de r iqueza , denominado Industria 
del turismo, máx ime cuando si b ien es cierto, repi to , q u e 
t o d a s las c l a se s socia les s e benef ic ian d e sus pos i t ivos re-
su l t ados , n i n g u n a s t an to c o m o las mercant i les , indust r ia-
les y la de la p rop iedad u rbana , cuya d e f e n s a y e n g r a n d e -
c imiento e s t a m o s en la obl igación d e p rocura r . 

Cooperación de la Prensa. 

Ayuda muy ef icaz p u e d e p r e s t a r n o s y nos la p r e s t a r á 
s e g u r a m e n t e , nues t r a P r e n s a , d e f e n s o r a en tus ias ta d e t o d o 
idea! b u e n o y de toda obra benef ic iosa para los i n t e r e se s 
d e nues t r a Nac ión , y como a e s t e A y u n t a m i e n t o concur re 
d ia r i amente una r ep resen tac ión d e ella, a es ta digna repre-
sen tac ión me dir i jo en súpl ica ca r iñosa , pa r a que, con el 
in te rés que s i empre supo d e m o s t r a r por el bien nacional , 
y con e s e c ivismo que , por ser norma d e su c o n d u c t a , 
t a n t o la ena l tece , s e d igne co laborar en la pat r ió t ica e m -
p r e s a que, como un solo hombre , t o d o s los e s p a ñ o l e s es-
t a m o s en el debe r d e l levar a cabo, no omit iendo ocas ión , 
medio ni sacrif icio pa ra consegui r bor ra r esa fa l sa l eyenda 
que en el e x t r a n j e r o , para oprobio nues t ro , v ive con car ta 
d e na tura leza r e spec to de E s p a ñ a , de e s t a Pa t r i a nues t r a 
d e t odos nues t ro s amores , que merece ocupar en el mundo 
civi l izado e s e pues to de honor a que t i ene de recho , y n o 
e s e otro que quieren ad judicar le con esa vu lgar y g r o s e r a 
car icatura de nues t r a s cos tumbres y m a n e r a d e ser con 
que se nos representa en esa España de pandereta, crea-
da por los e sc r i to res del romant ic i smo f r a n c é s , G a u t i e r , 
Víctor H u g o y Mer imée , que en sus f an t á s t i ca s na r rac io -
nes , e sma l t adas de ép icas h a z a ñ a s , nos la s u p o n e n h ab i -
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t ada por l eg iones de g i t anos , chulos , ba i ladores y tore-
ros T a m b i é n os ruego dediqué is a las ideas q u e h e 
t en ido el honor de expone r , el s eña l ado favor de propa-
ga r í a s , condic ión primordial y necesar ia pa ra a s e g u r a r el 
éx i to de tan p laus ib les empeños , p o r q u e de bien poco ha-
bría de serv i r que unos cuan tos c iudadanos luchemos con 
fe y sin d e s c a n s o por el t r iunfo de e s t o s ideales n u e s t r o s , 
si la masa gene ra l y los o r g a n i s m o s y cen t ros del E s t a d o 
y las S o c i e d a d e s e s p a ñ o l a s se n e g a r a n , i nd i fe ren tes , a 
p re s t a r su g e n e r o s o concurso a es ta obra a ¿ b i enes t a r y 
de cultura que a todos los e s p a ñ o l e s por igual d e b e inte-
resar . 

* * 

En su consecuenc ia , el C o n c e j a l que suscr ibe , r u e g a 
r e s p e t u o s a m e n t e al Excmo. A y u n t a m i e n t o que, t e n i e n d o 
p r e s e n t e las jus tas r a z o n e s e x p u e s t a s , s e d igne tomar los 
s igu ien tes a c u e r d o s : 

Pr imero . El de fomen ta r y cesa r ro l l a r , por t o d o s los 
medios que se cons ide ren prác t icos y conven i en t e s , el tu-
r ismo de Madr id y sus a l r ededo re s , para cuyo fin, y como 
punto de or ien tac ión , deberá a d o p t a r s e el plan t r a z a d o en 
el p r e c e d e n t e p reámbulo . 

S e g u n d o . El de c rear , dent ro del rég imen de of ic inas 
de e s t e Excmo . Ayun tamien to , un N e g o c i a d o , que deberá 
denomina r se « F o m e n t o del tur i smo madr i leño» y que ten-
drá a su ca rgo , por el persona l que se cons ide re necesa r io 
la p r o p a g a n d a e información del tur i smo madr i leño, en Es-
paña y en el Ex t r an j e ro , por medio del r epa r to de gu ías , 
fol le tos , ca r te les , e tc . , e tc . , y la información epis to lar que 
le sea sol ic i tada. 

T e r c e r o . El de f i jar en los p róx imos p r e s u p u e s t o s de 
e s t e Excmo. Ayun tamien to la cons ignac ión de f o n d o s que 
se prec isen para pode r a t e n d e r cual se m e r e c e y corres-
p o n d e el f o m e n t o e implantación del tur ismo madri leño. 

C u a r t o . El de que sin pérdida d e m o m e n t o se r edac te e 
imprima en español , f r a n c é s , ing lés y a lemán, una Guia 
de Madrid, y cuyo t ex to deberá abarca r los puntos si-
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g u i e n t e s : Madr id , pun to d e res idencias ; Madr id , ob je to d e 
excurs ión ; Madr id , or igen de excurs iones ; Madr id , p a s o 
d e v i a j e r o s , y t ambién , como complemen to del an te r ior 
acuerdo , el de ed i ta r , con el mayor e smero pos ib le , una 
ser ie d e t a r j e t a s pos t a l e s con v i s t a s d e nues t ros monu-
mentos , e s t a t u a s , f u e n t e s , edi f ic ios no tab les , pa i sa j e s , 
cuadros y o b j e t o s a r t í s t icos de n u e s t r o s M u s e o s , Palacios 
y d e p e n d e n c i a s Rea le s , pa ra ser r epa r t i da s con las gu ías 
con v e r d a d e r a p ro fus ión por E s p a ñ a y el E x t r a n j e r o . 

Qu in to . El de apl icar la cant idad de 7 .000 p e s e t a s que 
t iene c o n s i g n a d a s e s t e Excmo . A y u n t a m i e n t o en sus vi-
g e n t e s p r e s u p u e s t o s con d e s t i n o al f omen to del tu r i smo 
madr i leño, a los f i n e s y p ropós i t o s que se exp re san en el 
p á r r a f o an te r io r . 

S e x t o . El que s e dé a t o d o s e s t o s a c u e r d o s y propósi -
to s una amplia y c o n s t a n t e publ ic idad para que sean cono-
c idos por t o d a s las c lases soc ia les de es ta capi tal , y el 
d e e m p l e a r el mismo proced imien to para da r les cuen ta de 
los r e s u l t a d o s o b t e n i d o s como consecuenc ia de la labor 
rea l izada . 

=5 * 

Y ahora , c o m o f inal , os diré, S r e s . C o n c e j a l e s , p rec isa 
vues t ra c o n s t a n t e coope rac ión , pa r a que c o m o p r u e b a del 
car iño que ven ís d e m o s t r a n d o a e s t e noble y quer ido pue-
blo, merecedor de hacer le lucir sus exce l sos e sp l endores , os 
p reocupé i s de sus p rob lemas y seá i s en todo m o m e n t o sus 
d e f e n s o r e s leales y e n t u s i a s t a s , y conmigo , le desee i s su 
merec ido e n g r a n d e c i m i e n t o , c o n v e n c i d o s has t a la ev iden-
cia, y no por lo que haya pod ido dec i ros , nada n u e v o pa ra 
v o s o t r o s , r e s p e c t o d e los f a b u l o s o s benef ic ios que repor ta 
el tur ismo, y d e que Madr id e s d i g n o y merecedor de ser 
conoc ido por p rop ios y por ex t raños ; os d igné i s conce-
d e r m e la co laborac ión que os p ido p a r a que p o d a m o s di-
fundi r por el m u n d o en t e ro millares de p rospec tos , de 
fo l le tos , de g u í a s , d e á lbums, de car te les , e tc . , que opor-
t u n a m e n t e anunc ien nues t r a s f i e s t a s , n u e s t r a s expos ic io-
nes , nues t ros c o n c u r s o s y nues t r a s f e r i a s y t o d o s cuan to s 
a t rac t ivos , como prueba de nues t ra vi ta l idad, se celebren 
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en M a d r i d , d a n d o a conocer por igual p roced imien to los 
t e s o r o s a r t í s t i cos que se g u a r d a n en nues t ros M u s e o s , 
n u e s t r o s C e n t r o s de cul tura, nues t r a s Academias , Archi-
v o s y Bib l io tecas , p o r q u e nues t ra labor de r e su rg imien to 
no debe rá r e f l e j a r s e so lamen te aquí , e n t r e noso t ro s , s ino 
m á s n e c e s a r i a m e n t e en el ex t r an j e ro S e a m o s los in-
c a n s a b l e s p r e g o n e r o s de las exce lenc ias de nues t ro M a -
dr id , cuyo vivo deseo e s el abrir las pue r t a s de los recin-
tos d o n d e se g u a r d a n sus t e s o r o s a la admiración de los 
nac iona les y d e los e x t r a n j e r o s , y su c o r a z ó n , por su ine-
f a b l e du lzura , a t o d o s los nobles sen t imien tos d e f ra te rn i -
dad humana . 

Dicho lo que a n t e c e d e , sólo me r e s t a deciros que si 
neces i tá i s quien os a c o m p a ñ e y a y u d e , m o d e s t a m e n t e , 
pe ro con f e i nquebran tab le y c iego e n t u s i a s m o en la meri-
tor ia e m p r e s a de contr ibuir , corno aspiración suprema del 
ideal d e su v ida , con su c o n s t a n t e cooperac ión a la labor 
d e hacer un Madr id g r a n d e y f lo rec ien te que p u e d a mos-
t rar al mundo en te ro , a la v e z que sus t e s o r o s ar t í s t icos , 
r e f l e jo s v iv ien tes d e sus g lor ias y de sus g r a n d e z a s , los 
des te l los de su cultura y la he rmosu ra de su cielo, de su 
sol y sus p a i s a j e s , aquí me tené i s , p e r o no pa ra imitar 
en el luchar a aquel f a m o s o g u e r r e r o que , s e g ú n cuen tan 
las c rónicas , s e llamó Capitán Araña, que e m b a r c a b a a 
su g e n t e y se quedaba en t ierra , sino c o m o aquel o t ro tan 
cumplidor de sus debe re s , que , p r ed i cando con el e j emplo , 
d e s p u é s de a r e n g a r a sus h u e s t e s , p o n i é n d o s e al f r e n t e 
de el las , las decía: ¡ ¡¡Adelante y seguidme!!! 

C a s a s Cons i s to r i a l e s de M a d r i d , a 16 de e n e r o 
de 1916. 

cdilazio (2z<¿opc. 

Madr id , 26 d e ene ro d e 1916 .—En su A y u n t a m i e n t o . — 
S e s i ó n pública o r d i n a r i a . — D a d a cuenta d e la p r e c e d e n t e 
p ropos ic ión , f ué t o m a d a en cons ide rac ión , a c o r d á n d o s e 
p a s e a la Comis ión r e spec t iva .—El Secre ta r io del Exce-
l e n t í s i m o A y u n t a m i e n t o , FRANCISCO RUANO. 
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