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Es una enorme satisfacción, especialmeniepara mí. escribir ¿^(as Uneas a modo de presentación del resumen de todo 
un año de actividad en Metro de Madrid. S .A . Es este un documento importante que refleja la dimensión de {as 
tareas que. en el afán de colaborar por la consecución de u»t proyecto ambicioso para nuestra Comunidad, hemos 
conseguido hacer realidad, rejuveneciendo y modernizando la ciudad que representa a todos los españoles: M A D R I D . 

Nu^(ro proyecto de ampliación de la red de metro ha llevado a esta ciudad y a nuestra Comunidad, a ser 
referencia de eficacia y progreso en el ámbito del transporte metropolitano, de /as obras públicas y de la 
administración de los recursos. 

Habíamos diseñado un horizonte amplio y elevado, que hemos podido rebasar. En los próximos años seguiremos 
apostando, como desde el principio, por las comunicaciones y el transporte público, manteniendo el mismo afán 
de servicio hacia los demás y de exigencia hacia nosotros mismos. 

Por último, quiero expresar mi agradecimiento a cuantos han contribuido a materializar nuestro sueño y 
nuestro compromiso y animarles a continuar en el esfuerzo, y así. preparar el camino que nos permita afrontar 
con confianza los retos del siglo XX I . 

Madrid, treinta y uno de marzo de mí/ novecientos noventa y nueve. 

Luis E d u a r d o Cortés 
Consejero de Obras Públicas. Urbanismo y Transportes 

de la Comunidad de Madrid 





Me e$ grato dirigirme por primera vez a Wds. en mi condición de Presidente del Consejo de Administración de 
esta Sociedad, puesto para el que fui designado tras el fallecimiento de D. Ramón López-Mancisidor del Río. 
acaecido el 2 i del pasado mes de agosto, que puso fin a su ejemplar tarea desempeñada al servicio de nuestra 
Sociedad, en la que dio testimonio de su capacidad de trabajo y de su forma de entender el servicio a la Empresa 
y. en definitiva, al pueblo de Madrid, que añora quiero resallar y que no olvidaremos. 

Bajo su presidencia se había iniciado y comenzado a fructificar de modo notable la realización del Plan de 
Ampliación de nuestra red que. a impulso de la Comunidad de Madrid, nos está llevando a materializar un cambio 
esencial en nuestro servicio a la ciudad y a sus habitantes, quizá indispensable para su propia existencia ordenada. 

Con el fin del ejercicio al que corresponde la Memoria que ahora les presento, esta materialización había 
alcanzado un punto en el que ya cabría decir que gracias al grado alcanzado en la ejecución del Plan, había 
cambiado el concepto que de nuestro ferrocarril tenían los madrileños, se había acercado su uso a una gran 
mayoría y se habían sentado las bases para que la gran solución al que quizá es nuestro »i<ís grave problema 
como capital, y que no es otra que conseguir que el uso voluntario —como opción mds práctica y cómoda— del 
transporte público, se haga realidad cotidiana para todos. 

Como uno mds de los que trabajamos con ilusión y entrega para que ello sea así. permítanme expresar mi 
agradecimiento para cuantos, desde la comprensión y el apoyo de las Instituciones, desde el riguroso ejercicio de 
la profesión o el oficio y desde su esfuerzo diario en sus puestos de trabajo en nuestra Empresa, «os han ayudado. 

Mención especial al expresar wí gratitud, he de hacer del Presidente de la Comunidad. D. Alberto Ruiz 
Gallardón y de su Consejero de Obras Públicas. Urbanismo y Transportes. D. Luis Eduardo Cortés, a quienes 
más directamente ha de atribuirse la concepción y la realización de este nuevo Metro en su actual dimensión. 
Puedo decirles con orgullo que jamás se ha dicho de ninguna Obra Pública española lo que elogiosamente se ha 
dicho en la prensa especializada mundial de nuestra Ampliación de Metro 1 9 9 5 - 1 9 9 9 . y ello se debe 
exclusivamente al apoyo y la iíusid» que muchos han puesto en el Proyecto. 

Y, también, expresar el orgullo de poder anunciar que la realización del Plan sigue acercando, durante el presente 
ejercicio, nuestro transporte más seguro, más limpio y más puntual que nunca, a los hogares y lugares de trabajo 
de todos los ciudadanos, incluidos los que quizá han podido en algún momento sentirse olvidados o desatendidos. 

Queremos ser merecedores de la confianza que se ha puesto en nosotros y prometemos, en consecuencia, 
continuar ilusionados y tenaces nuestra tarea para ganamos aquélla. 

Reflejamos, a continuación, además de aquellos datos que han de tenerla adecuada publicidad por esta vía. la 
sucinta enunciación y la determinación cuantitativa de las magnitudes que —a nuestro juicio— han de dar 
una más clara idea de los resultados de nuestra gestión, en la esperanza de que merecerán su aprobación, así 
como en la seguridad de que fus críticas justificadas y las observaciones que puedan formularse serán apreciadas 
en su valor y podrán servir para mejorar nuestra propia diligencia. 

También por prestarle atención les manifestamos nuestro agradecimiento. 

Madrid, a treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y nueve. 

r r 

M a n u e l Me l is M a y n a r 
Presidente del Consejo de Administración 

i Q. 
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Af recibir, en octubre del pasado atw. el encargo de dirigir nuestra Sociedad, era consciente de gue tendría que 
hacer frente a un complejo reto, planteado desde diversos planos que configuraban una singular coyuntura, a la 
vez atractiva y difícil. 

Era mi responsabilidad aunar el esfuerzo de todos para hacer frente a nuestro compromiso de construir un mejor 
futuro para nuestra Sociedad, tanto para ios que componemos el conjunto de sus trabajadores como para 
nuestros clientes —tos viajeros— quedan sentido a nuestra actividad, todo ello en el marco general diseñado por 
el Gobierno de la Comunidad de Madrid con el destino de hacer progresar el conjunto de su ámbito jurisdiccional. 

Al ser la tarea realizada el resultado del esfuerzo común, quizá me sea permitido decir que fos resultados —aún 
considerados desde los fríos números— son alentadores. Y sí se presentan en este documento, es desde el ánimo 
de continuar procurando su mejora y desde la satisfaccián de haber alcanzado los elevados objetivos propuestos. 

Entre los datos numéricos recogidos en los cuadros que en este documento aparecen figuran ratios. curvas y 
gráficos que nos parecen significativos y que mostramos con satisfacción, pues son reflejo de un trabajo común 
diligente y cuidadoso. 

No quiero dejar de mencionar que. en nuestro esfuerzo por mejorar la aplicación de los recursos, hemos prestado 
especial atención a la formación de nuestro personal y a la Investigación y Desarrollo, lo que ha contribuido aún 
más a la adecuada expansión de nuestra actividad principal. A ello nos ha ayudado una política de ahorro en 
nuestros costos y de generación de recursos que se refleja en los apartados correspondientes de este documento. 

Sean mis palabras finales para dar las gracias a todos los que componen la Sociedad y a los que con ella 
colaboran, por su constante dedicación y el permanente empeño que vienen demostrando, para alcanzar las 
metas que la misma tiene fijadas y que no son otras que la mejora permanente del servicio que ofrecemos a 
nufsíos conciudadanos. 

S 

Madrid, a treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y nueve. 
r \ 

W 

jesús Valverde Bocanegra 
Director-Gerente 
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C a r s c l e r í s t í c a s d e l o d e d 

L o n g i t u d d e Red 136.026 km 

N ú m e r o d e l íneas 11 + R a m a l 

N ú m e r o d e estac iones 182 

N ú m e r o d e accesos 399 

N ú m e r o d e vest íbu los 220 

I n s í a l d c i o n e s 

Escaleras mecán icas 826 

Ascensores 66 

• Ven t i l adores 4 7 0 

S u b e s t a c i o n e s t rans formadoras 
rect i f icadoras 4 6 

C e n t r o d e t rans formac ión 242 

Puestos d e Cont ro l Local ( P C . L l 143 

In te r fonos 1.867 

Relo jes cuenta in te rva los 341 

Te le ind icadores 16! 

E x p e n d e d o r a s a u t o m á t i c a s d e b i l l e tes 4 3 8 

T o r n i q u e t e s 791 

Pasos enc lavados 901 



e m o n d o 

4 3 7 m i l l o n e s d e v ia jeros 

O f e r t o 

• Coches X km 9 8 . 1 6 m i l l o n e s 
• Plazas X k i l ó m e t r o 15.920 m i l l o n e s 

• N® horas x t ren 838 .840 

n o t e r i o l H ó v i l 

• Parque móvi l en servicio 1.214 coches 
- C o c h e s 3 0 0 4 8 

- C o c h e s 1000 150 

- Coches 2000 6 6 8 

- Coches 5000 348 

Ü 

s 
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R e c u r s o s H u i r i d n o s 

• P l a n t i l l a a 3 l d e d i c i e m b r e d e 1998 5 .303 

• P lant i l la m e d i a 1998 5 330 





U n o d e los o b j e t i v o s q u e ha m a r c a d o la a c t i v i d a d d e M e t r o d e M a d r i d d u r a n t e 1998 ha s i d o la 
c o n t i n u i d a d d e l P lan d e A m p l i a c i ó n d e la R e d i n i c i a d o e n 1995. y q u e l l e v a d o a e f e c t o p o r la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d h a h e c h o p o s i b l e ofrecer , a t ravés d e sus p r i m e r a s i n a u g u r a c i o n e s , un 
servicio d e mayor ca l idad , en respuesta a la d e m a n d a d e t ranspor te d e ta región, a u m e n t a n d o la 
a c c e s i b i l i d a d y f a v o r e c i e n d o la m o v i l i d a d d e l c o n j u n t o d e ios m a d r i l e ñ o s . T o d o e l l o , se ha 
c o n s e g u i d o sin o l v i d a r o t r o s a s p e c t o s d e l serv ic io t a l e s c o m o s e g u r i d a d , d i s e ñ o , c o n f o r t , 
innovac ión tecnológica , etc. . q u e s i túan a M e t r o e n una pos ic ión estratégica e n la C o m u n i d a d d e 
M a d r i d conv i r t i éndose e n u n o d e los m e t r o s m á s e f ic ientes y d e mayor ca l idad d e Europa . 

La a m p l i a c i ó n d e n u e s t r a red y la c a p t a c i ó n d e n u e v o s v i a j e r o s q u e e n c u e n t r a n e n e l M e t r o 
v e n t a j a s s u p l e m e n t a r i a s c o n r e s p e c t o a los o t r o s m o d o s d e t r a n s p o r t e ( r a p i d e z , s e g u r i d a d y 
c o m o d i d a d ) , a p o r t a n un valor a ñ a d i d o q u e perc ibe e l c o n j u n t o d e los c i u d a d a n o s d e M a d r i d : la 
d e s c o n g e s t i ó n d e la red v iar ia d e super f i c ie . E n e s t e s e n t i d o , hay q u e d e s t a c a r q u e M e t r o d e 
M a d r i d , con su c r e c i m i e n t o y su ges t ión a t r a y e n d o nuevos v ia jeros a un m e d i o no c o n t a m i n a n t e , 
cont r ibuye a la m e j o r a de l m e d i o a m b i e n t e d e nuestra c iudad . 

• P l a n d e flfnpliacion d e l a R e d 

El a ñ o 1998 ha s i d o para M e t r o d e M a d r i d un e jerc ic io e s p e c i a l m e n t e in tenso e n a c t u a c i o n e s y 
p a r t i c u l a r m e n t e e n las r e l a c i o n a d a s c o n e l d e s a r r o l l o d e l p r o g r a m a d e a m p l i a c i ó n d e la red. 
c o l a b o r a n d o e s t r e c h a m e n t e con la Conse jer ía d e O b r a s Públ icas. U r b a n i s m o y Transpor tes d e la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d , lo q u e ha s u p u e s t o u n n o t a b l e e s f u e r z o e n t r a b a j o s d e c o o r d i n a c i ó n , 
gest ión y contro l . 

EVOLUCIÓN DELA RED EN 1998 
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El desarrol lo d e d icho Plan ha p e r m i t i d o en este ejercicio la puesta en servicio de! 36 por c iento 
d e la a m p l i a c i ó n prev is ta , q u e d a n d o para los p r i m e r o s m e s e s d e 1999 e l resto d e las 
inauguraciones para c o n c l u i r é ! Plan. 

Esto ha s igni f icado la incorporac ión d e m á s d e 17 km d e red y d e 18 nuevas estaciones, 
cumpl iéndose, d e forma eficaz, los plazos planificados, lo q u e supone la mayor expansión de red en 
un a ñ o en la historia d e M e t r o d e M a d r i d a lcanzándose, a l m i s m o t i e m p o , una cifra record e n el 
m u n d o al haberse a c o m e t i d o e n a p e n a s 3 a ñ o s y m e d i o la construcción d e 56 nuevos km y 39 
estac iones. Todo e l l o se ha logrado, a d e m á s , a un coste d e construcción m u y infer ior a l d e las 
experiencias más recientes en otras explotaciones ferroviarias de las principales capitales europeas. 

C IUDAD Proyecto + 
construcción 

Longitud 
(km) 

Estaciones Coste 
(Mptas.) 

Coste/km 
(Mptas.) 

Londres 
(jubílee Linel 

9 años 
1991-1999 

16,0 11 896.400 56.025 

Atenas 12 años 
1987-1999 

18,0 21 418.320 23.240 

París (Meteorl 8 años 7.0 7 162.846 23.263 

Lisboa 8 años 17.5 18 179.280 10.244 

Madr id 4 años 37.8 34 209 .160 5.533 

Fucntr CMSfjtría de Obras Púbkas. Urbanismo y Transportes de la Comunidad de Madrid 
Tipodeeambiomediodeidólaren 1998: 40 pías/dólar 

El t razado d e las n u e v a s l íneas o d e las a m p l i a c i o n e s d e las ya ex is ten tes han p e r m i t i d o , por 
pr imera vez. q u e el M e t r o l legue a nuevos barrios, recogiendo flujos procedentes de l a u t o b ú s y d e 
las cercanías ferroviarias. As imismo, se ha m e j o r a d o la accesibi l idad a 7 distr i tos, con 1.021.394 
h a b i t a n t e s , q u e ya d i s p o n í a n d e e s t e m o d o d e t r a n s p o r t e - C h a m b e r í . Te tuán . C h a m a r t í n . 
Sa lamanca. Horta leza, Mora ta laz y Carabanchel - y que han visto a m p l i a d a s sus posibi l idades d e 
conexión. 

Una vez f inal izada la a m p l i a c i ó n a c o m e t i d a d u r a n t e e l p e r í o d o 1995-1999. el 75 por c ien to d e la 
población del municipio d e Madr id tendrá una estación d e M e t r o a una distancia inferior a 600 m. es 
decir, a un t i empo infer iora 8 minutos andando. En su conjunto, los nuevos t ramos d e red supondrán 
incrementaren un 17.19 por ciento la población servida con respecto a la situación de 1995. 



Fecha Inauguración Tramo Longitud (km) N** estaciones 

22/01/98 L. ! 0: Nuevos Ministerios • Alonso Martínez 2.029 i 
13/03/98 L. 7: Avenida América - Gregorio Marañón i,381 1 
27/04/98 L. 4: Esperanza - Mar d e Cristal 1.733 2 
24/06/98 L. 8: Mar d e Cristal - Campo d e las Naciones 2,385 2 
16/10/98 L. 7: Gregorio Marañón - Canal 0,865 3 
16/11/98 L. 11: Plaza Elíptica - Pan Bendito 2.268 3 
01/12/98 L. 9: Pavones - Puerta d e Arganda 4.484 4 
15/12/98 L. 4: Mar d e Cristal • Parque d e Santa María i .922 2 

Total 17.067 18 

Es signif icat iva la u n i ó n d e las l íneas 8 y 10 q u e ha s u p u e s t o e n la práct ica crear un e je N o r t e - S u r 
q u e potenc ia la c o n e x i ó n con ot ras l íneas, reduce los t i e m p o s d e d e s p l a z a m i e n t o en e l c i t a d o eje . 
y p e r m i t e redistr ibuir los f lujos d e v ía ieros d e a lgunas d e e l las, favorec iendo la m o v i l i d a d genera l 
en la red. 

La a m p l i a c i ó n d e la l í n e a 9 hasta Puer ta d e A r g a n d a ha i n c o r p o r a d o e l M e t r o a l d i s t r i t o d e 
Vicálvaro. m e j o r a n d o la acces ib i l idad d e M o r a t a l a z y c o n e c t a n d o , a s i m i s m o , a esta l ínea con las 
Cercan ías d e l cor redor d e l H e n a r e s . El s i g u i e n t e p a s o será, e n los p r i m e r o s m e s e s d e 1999. su 
pro longac ión con el t r a m o Puerta d e Arganda -Arganda d e l Rey. 

C o n e l lo . M e t r o sa ldrá por p r i m e r a vez d e l m u n i c i p i o d e M a d r i d e x p l o t a n d o la l ínea q u e la 
C o m u n i d a d p lan teó con una novedosa fórmula d e f inanciación privada, o to rgando la concesión a la 
Empresa Transportes Ferroviarios d e Madr id , en la q u e par t ic ipamos con un 42.5 por ciento. De esta 
forma. M e t r o d e M a d r i d se configura c o m o socio d e esta nueva exper iencia y operador del s istema. 

)C 
o 
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Por ot ra par te , se cons igue t a m b i é n el acceso a lugares estratégicos para la ac t iv idad e c o n ó m i c a y 
comerc ia l d e M a d r i d , c o m o son e l Rec in to Ferial j uan Car los I y el A e r o p u e r t o d e M a d r i d , a é s t e 
ú l t i m o en el ve rano d e 1999. 

En es te m i s m o sent ido , se ha fac i l i tado la m o v i l i d a d d e los c i u d a d a n o s d e los barr ios d e l nores te 
d e M a d r i d a través d e las estac iones d e Can i l las y M a r d e Cristal , e n l ínea 4. y p o s t e r i o r m e n t e e n 
esta m i s m a l ínea con S a n Lorenzo y Parque d e Santa M a r í a . 



F i n a l m e n t e e n l í n e a 7. los t r a m o s i n a u g u r a d o s i n c r e m e n t a n las p o s i b i l i d a d e s d e c o n e x i ó n , 
p e r m i t i e n d o e l t r a n s b o r d o c o n l íneas 2 y 10. q u e d a n d o p r e p a r a d a la s a l i d a e n 1999 hac ia el 
n o r o e s t e d e la c iudad , e n una p r imera fase hasta Valdezarza. y p o s t e r i o r m e n t e hasta Pitis. en cuya 
es tac ión conectará con la red d e Cercan ías d e la región. A d e m á s , la puesta e n servicio d e l ínea 11 
s u p o n e la s a l i d a d e M e t r o h a c i a el sur d e la c a p i t a l , f a c i l i t a n d o e l a c c e s o a e s t e m o d o d e 
t ranspor te d e barr ios c o n a l ta d e n s i d a d d e pob lac ión . 

o 

El desar ro l lo d e estos proyectos inversores se ha m a t e r i a l i z a d o al f inalizar e l a ñ o e n una red d e 136 
km d is t r ibu idos e n I I l íneas y un ramal , con 182 estac iones y 2 2 0 vest íbu los d e acceso. 

m 

LONGITUD DE LOS LÍNEIIS [mu] 

13.971 

7.862 

) 23.472 

1.092 



M e t r o d e M a d r i d , e m p r e s a m o d e r n a y a d a p t a d a a su t i e m p o , es tá p r e p a r a d a para a f r o n t a r los 
nuevos retos q u e se le p l a n t e a n c o m o consecuencia d e tas mayores ex igencias q u e el c i u d a d a n o 
d e m a n d a d e los serv ic ios púb l i cos . En e s t e s e n t i d o , las l íneas d e a c t u a c i ó n se h a n d i r i g i d o 
t a m b i é n a m e j o r a r o t r o s a s p e c t o s d e l serv ic io m á s d i r e c t a m e n t e r e l a c i o n a d o s c o n e l con for t , 
a tenc ión e in formac ión al usuar io. 

Las nuevas tecnolog ías incorporadas a la exp lo tac ión han s i tuado a la E m p r e s a en una posic ión 
d e vanguardia d e n t r o de ! sector d e t ranspor te púb l i co e n el m e d i o u rbano , lo q u e p e r m i t e afrontar 
c o n o p t i m i s m o la d e m a n d a c r e c i e n t e , e n v o l u m e n y c a l i d a d , q u e e x i g e n los c i u d a d a n o s d e la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d . 

Este proceso d e a d a p t a c i ó n ha requer ido i m p o r t a n t e s esfuerzos inversores q u e no s o l a m e n t e se 
han t r a d u c i d o e n las n u e v a s a m p l i a c i o n e s , s i n o t a m b i é n e n la i n c o r p o r a c i ó n d e los n u e v o s 
requer im ien tos a la red ya ex is tente , h a b i é n d o s e g e s t i o n a d o un p r e s u p u e s t o d e 28 .263 .7 m i l l o n e s 
d e pesetas, e j e c u t a d o en su t o t a l i d a d d e n t r o d e l ejercicio. 

Presupuesto inversiones 1998 

Material móvil 
Renovación vías y túneles 
Obras en estaciones 
Recintos 
Energía y subestaciones 
Señalización y comunicaciones 
Ventilación d e líneas 
Escaleras mecánicas y pasillos rodantes 
Instalaciones d e seguridad 
Talleres y maquinaria diversa 
Informática 
Varios 

Mptas. 

21.087,0 
161.8 

1.809,4 
2.024,4 

79,8 
502.3 

46,8 
310.4 
884.0 
166.3 
808.4 
383.1 

Total 28 .263 ,7 

O 

2 5 

Destaca el esfuerzo q u e se s igue rea l i zando e n la adqu is ic ión d e mater ia l móv i l , q u e a b s o r b e e l 75 
por c iento , a p r o x i m a d a m e n t e , d e las inversiones de l e jercicio. 

Duran te 1998 se han p u e s t o en exp lo tac ión 124 nuevos coches d e s t i n a d o s a a t e n d e r la expans ión 
d e la red. s i e n d o la m a y o r incorporac ión a n u a ! q u e se ha p r o d u c i d o e n la h is tor ia d e M e t r o d e 
M a d r i d . C o n e l lo , m á s de l 5 0 por c i e n t o de l ma te r i a l se s i túa e n una e d a d m e d i a d e 7 años , cifra 
s ign i f ica t ivamente ba ia e n exp lo tac iones ferroviarias. 



Número d e coches (a 31/12/981 
Tipo de Mater ia l Móvil 

Coches 300 2" Serie 
Coches IODO 
Coches 2000 
Coches 5000 

Motores 

40 
132 
340 
332 

Remolques 

8 
18 

328 
16 

Total 

48 
150 
668 
348 

Total 844 3 7 0 1.214 

5C 
O 

En e s t a c i o n e s se ha c o n t i n u a d o c o n el P A . I . ( P l a n d e A c t u a c i ó n I n m e d i a t a ) a c o m e t i é n d o s e 
i m p o r t a n t e s m e i o r a s e n so lados , p in tura , i l u m i n a c i ó n , etc. . q u e inc iden e n a s p e c t o s es té t icos y 
func iona les d e las m i s m a s , f ina l i zándose en es te a ñ o los cor respond ien tes a I fneas 1 y 5. 

A s i m i s m o , se ha p r o c e d i d o a m o d e r n i z a r d ive rsos e q u i p a m i e n t o s d e e s t o s r e c i n t o s d e la red. 
d e s t a c a n d o la sust i tuc ión d e escaleras mecánicas , m á q u i n a s b i l le teras y la insta lac ión d e nuevos 
s is temas d e p e a j e e n sust i tuc ión d e los anter iores . 

En el rec into d e Fuencarral se ha p u e s t o en servicio una nave d e s o p l a d o robot izada asf c o m o un 
t ú n e l d e l a v a d o d e ú l t i m a t e c n o l o g í a , q u e m e i o r a n c o n s i d e r a b l e m e n t e los r e s u l t a d o s d e 
e x p l o t a c i ó n d e anter iores s is temas. 

• O f e r r s 

El d e s a r r o l l o d e la a c t i v i d a d h a p e r m i t i d o a l c a n z a r u n o s í n d i c e s d e c u m p l i m i e n t o d e los 
p a r á m e t r o s d e p r o d u c c i ó n d e f i n i d o s p o r el C o n s o r c i o R e g i o n a l d e T r a n s p o r t e s , d e l 100.38 por 
c i e n t o en horas x t ren y de l 9 9 . 3 6 por c i e n t o e n coches x km. 

U n o d e los fac tores q u e ha h e c h o p o s i b l e e s t e c u m p l i m i e n t o es la e l e v a d a d i s p o n i b i l i d a d d e l 
p a r q u e m ó v i l ( 9 2 , 5 4 p o r c i e n t o ) , r e f l e j o d e la i n v e r s i ó n espec í f i ca e n e s t e c o n c e p t o y d e la 
c o n t i n u a a d a p t a c i ó n y e q u i p a m i e n t o d e los recintos para las tareas d e m a n t e n i m i e n t o . 

En 1998 se han real izado 98 .16 mi l lones d e coches x km, lo q u e ha supuesto un crec imiento del 7.5 
p o r c i e n i o c o n respecto al a ñ o anterior. Esta oferta se concentra d e f o r m a más impor tan te en 4 l íneas, 
q u e apor tan el 70 por c iento d e la m i s m a , t e n i e n d o sólo el 54 por c iento d e ta longi tud d e la red. 



OFEHinS POR LINEAS EN PERIOOO PUNIR OÍR LRDORRRLE 

Línea Trenes 
(1) (2) 

Velocidad 
Comercial 
(km/h)(3) 

Tiempo 
de víale 

redondo <3) 

Intervalo 
medio 

(3) 

Coches/ 
tren 

Capacidad 
Viaieros/ 

coche 

Capacidad 
Viaieros/ 

hora 

l 30 30 19,57 84 min 53 s 3 min 16 s 6 135 14.908 
2 I I 13 18,76 46 min 04 s 4 min 12 s 4 135 7.714 
3 17 17 19.66 39 min 17 s 2 min 30 s 4 135 12.960 
4 16 21 21,97 58 min 26 s 3 min 49 s 4 135 8.504 
5 28 28 21,30 104 min 40 s 4 min 07 s 6 150 13.106 
6-1 18 17 27,90 50 min 58 s 3 min 14$ 6 215 23.889 
6-11 13 13 28,97 48 min 48 s 3 min 54 s 6 215 19.846 
7 08 10 28.29 36 min 31 s 4 min 42 s 3 215-230 8.426 
8 02 02 21,97 11 min 58 s ó min 02 s 4 135 5.373 
9 15 21 29,39 59 min 51 s 4 min 18 s 4 215 12.000 
10 24 24 28,67 73 min 49 s 3 min 28 s 6 135 14.046 
I I 02 02 18,70 10 min 54 s 5 min 27 s 2 215 4.734 
Ramal 02 02 12,50 9min I2s 4 min 36 s 4 135 7.043 

l\)TatladtÍstrviciodeinvkrMaf>ai1iTdel 23-0I-98 (Modl/icada 2O-03-98.0MO-98. l 6 - l 0 *98 .0 l - l l - 9$ . I6-1I-98. 
01 • 12-98). fxitpto L-8 <iue refleia ¡a labia de trenei 01 • 11 -98. 

(2| Tabla del senicío a panir dd 01 • 12-98. indu^nda en L-4 el número de trenes a partir d l̂ 15-12-98 
(3) Maím anual 

DISTUIBUCIÓN POR LIKEIIS OE COCHES x hm 

2 8 r» t--
o -o ^ 

1 2 3 4 5 

11997 (91.314 milos cochesx km| 

8 9 10 

1998(98 160 miles coches X km) 

6 7 
Lincas 

11 ' Ramal 

5C 
O 
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• D e m a n d a 

T o d o ío a n t e r i o r ha p e r m i t i d o q u e M e t r o d e M a d r i d se haya c o n v e r t i d o e n una a l t e r n a t i v a d e 
t ranspor te cada vez m á s a c e p t a d a , i n c r e m e n t a n d o su n ú m e r o d e v ia jes e n un 3.4 por c i e n t o con 
r e s p e c t o al a ñ o an ter io r , lo q u e le s i t ú a n e n una ci fra d e 4 3 7 . 0 0 6 , 9 2 8 v ia je ros . N o o b s t a n t e , el 
e fec to d e la nueva red e n el a u m e n t o d e la d e m a n d a se intensi f icará en el p r ó x i m o ejercic io , d a d o 
q u e las inaugurac iones se h a n mate r i a l i zado , e n su mayor par te , e n el ú l t i m o t r i m e s t r e d e l año . 
s i e n d o por lo tan to , reduc ido su e fecto sobre aque l la . 

Si t r a s l a d a m o s este v o l u m e n d e d e m a n d a a e tapas , e n func ión de l n ú m e r o d e t ransbordos m e d i o s 
p o r v ia je , o b t e n e m o s u n a ci fra d e 6 7 7 . 3 6 0 . 7 3 8 . q u e ya resu l ta c o m p a r a b l e e n t é r m i n o s 
h o m o g é n e o s con ot ros m o d o s d e t ranspor te . 

Por o t r a p a r t e , es d e d e s t a c a r e l r e c o r r i d o m e d i o r e a l i z a d o e n M e t r o q u e s e g ú n los ú l t i m o s 
es tud ios real izados es d e 5.5 km. 



DISTRIBUCIÓN DE VIHJES POR LÍNEAS [ m i l e s de V i a ¡ e s ] 

10 

fUmál 

n o « 6 

10987 4» 
f O 

t Ó 
1 « 7 

'3 169 

2̂7 903 
10 28008 

l i o ^ 8 7 270 

>v 078 37 J09 

40 233 46146 

• 33 778 
> 32 028 

33 007 
26019 

06 339 
B « ^ 00 837 

97 800 
'90 370 

J 1998 (437 006 928 vl«m) 
• 1997(422712603 vMtesi 

Las estaciones que han e x p e r i m e n t a d o un mayor incremento d e viajeros corresponden a l ínea 10 
q u e . e n su c o n j u n t o , ha a u m e n t a d o un 29 por c ien to . D e Igual fo rma se h a n c o m p o r t a d o los 
i n t e r c a m b i a d o r e s m o d a l e s d e t r a n s p o r t e , c o n f i r m á n d o s e las v e n t a j a s a p o r t a d a s por estos 
e l e m e n t o s a l s i s t e m a , al p e r m i t i r una mayor f u n c i o n a l i d a d e n la c o n e x i ó n , o p t i m i z a n d o las 
condiciones d e trasferencia ent re modos. 

O 

Estación 1997 1998 Diferencia Variación (%) 

Príncipe Pío 9.273.384 10.668,775 1.395.391 15,0 
Méndez Alvaro 6.862.226 8.150.404 1.288.178 18.8 
Santiago Bernabeu 991.440 2.190.367 1.198.927 120,9 
Aluche 8.428.426 9.558.143 1.129.717 13,4 
Cuzco 1.030.509 2.073.048 1.042.539 101,2 
Plaza de Castilla 11.281.398 12.222.285 940.887 8,3 

OISIRIBUCIONRORRRIR DE VIAJES 
ti'de 
viajes 

160000 • 

140000 • 
120 000 -

100000 -

80000 -

60000-
40000-
20000 

O-' 
6 10 I I 12 13 14 15 16 17 18 10 20 21 22 23 24 

horas 

UbcmUM 
Sábado 

FeSiro 



DISTRIBUCIÓN PORCENTUBL DE I R OEKRNOR POR TIPO DE DÍR 

Hora 06-07 07-08 08-09 09-10 16-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-01 01-02 

Uboobic 1.94 6.62 9.94 6.64 4.48 4.49 4.74 6.31 8.43 6.48 5.82 6.28 7.58 7.19 6.16 3.95 1.75 0.72 0.44 0.04 

S á b a d o 1.61 2.34 3.54 4.72 4.33 5.30 5.71 6.75 6.53 4.03 5.05 6.47 7.76 7.83 7.78 7.17 5.31 4.07 3.45 0.26 

Fes t i vo 2.25 1.84 2.16 3.14 4.8! 6.63 6.98 7.60 6.92 4.89 5.93 7.58 8.63 7.64 6.98 6 .78 5.07 2.64 1.48 0.07 

El d ía l a b o r a b l e m e d i o d e invierno, q u e representa la m o v i l i d a d t íp ica d e M e t r o y la cons iderada 
pa ra su d í m e n s i o n a m i e n t o . ha e l e v a d o su n ú m e r o d e v i a j e s a 1 .611 .169 . m i e n t r a s q u e para e l 
c o n j u n t o d e ! a ñ o e s t e va lo r se s i túa e n 1 .477 .835 . Los s á b a d o s y d o m i n g o s a b s o r b e n u n a 
d e m a n d a e q u i v a l e n t e al 51 por c i e n t o y 33 por c i e n t o d e un d ía laborab le , respect ivamente . 

)C o 

s 

Laborable 
Sábado 
Festivo 

VflLOHES NEDIOS HKUflLES DE Lfl OENRNOfl [ n ' de v i f l ¡ e s ] 

1997 

.431.761 
698.998 
473.550 

1998 

1.477.835 
750.298 
494.107 

Variación (%) 

3,22 
7,34 
4,34 

Las mejoras de l servicio no só lo se han t raduc ido en la captac ión d e nuevos usuarios s ino q u e han 
s ido percibidas por el viajero, q u e lo valora pos i t i vamente o to rgando una puntuac ión g lobal d e 7,02. 
El 95 .5 por c i e n t o d e los v ia jeros consu l tados o p i n a q u e el servicio ha m e i o r a d o o se m a n t i e n e al 
m i s m o nivel q u e el a ñ o anterior. De los 19 aspectos sobre los q u e se ha consul tado. 14 me jo ran con 
respecto a 1997. s iendo la puntuac ión m e d i a la m á x i m a alcanzada, con 6 .68 puntos. 

OPINIÓN DE LOS VIRJEROS 

7J2 

6.55 6.36 

6.93. 7.02, 
6.60 6.68 

Igual 
35.5% 

Mejor 
60% 

\ -

CÍobal 

Media 

1995 1996 1997 1998 Peor 
1.8% 

NS/NC 
2.7% 

Los resu l tados perc ib idos por e l v ia iero se cor responden con las ac tuac iones d e m e j o r a real izadas 
por M e t r o , e n t r e las q u e destacan la renovac ión d e escaleras, la m e j o r a d e vent i lac ión e n l íneas, la 
s u s t i t u c i ó n d e m á q u i n a s a u t o m á t i c a s d e v e n t a d e b i l l e t e s , los n u e v o s t o r n i q u e t e s , la 
incorporac ión d e a i re a c o n d i c i o n a d o e n mater ia l móvi l , la v ideovig i lanc ia . etc. 



VRLORflCIÓN HEDIIIPERCIBIDR POR EL USURRIO 

Aspectos de l Servicio 1995 1996 1997 1998 

Rapidez/facilidad d e uso máquinas automáticas 6.98 6,70 6,72 6,80 
Funcionamiento de tomiquetes 7,26 7,00 7.12 7,25 
T iempo d e espera en andén 6,43 6,34 6,44 6,50 
Rapidez del viaje en tren 7,68 7,46 7.38 7.48 
Seguridad ante accidentes 7.19 6,76 6,89 7.00 
Seguridad respecto d e agresiones, robos, etc. 4,80 4,77 5,88 6,24 
Atención y amabil idad d e los vigilantes 5.52 5.55 6,26 6,22 
Buen funcionamiento d e trenes 7.06 6,84 7.01 7.03 
Funcionamiento d e escaleras mecánicas 6,28 6,03 6,23 6,43 
Espacio disponible dentro de los coches 5,94 5,82 6,09 5,98 
Paradas anormales en los trenes 6,22 6,16 6,41 6,34 
Temperatura y ventilación en los coches 6,02 5,93 6,03 6,16 
Temperatura y ventilación en tas estaciones 6,49 6,24 6,44 6,53 
Atención y amabi l idad d e los empleados 6.20 6,18 6,41 6,35 
Limpieza y cuidado d e las estaciones 6,18 5,69 6,39 6,54 
Limpieza y cuidado d e los trenes 6,29 6,02 6,47 6,59 
Iluminación d e las estaciones y trenes 7,59 7,25 7,24 7,41 
Señalización d e las estaciones 8,03 7.79 7,49 7,66 
Información ante incidencias del servicio 6,21 6,36 6,55 6,32 

Valor M e d i o 6 ,55 6 ,36 6 ,60 6 ,68 

Valoración Global 7 .12 6 ,93 7,05 7,02 

U n paso m á s en (a integración m o d a l , p lan i f icada y p i l o t a d a d e s d e hace años por el Consorc io d e 
T r a n s p o r t e s d e M a d r i d , ha s i d o la e n t r a d a e n v igor d e l M E T R O B Ú S e n e n e r o d e 1998. c o n 
pos ib i l idad d e ser ut i l i zado i n d i s t i n t a m e n t e en M e t r o y e n A u t o b ú s U r b a n o d e M a d r i d . 

0 

1 

Tipo d e bi l lete 

Billete sencillo 
Billete METROBÚS d e 10 viales 

Tarifas vigentes en 1998 (Ptas.) 

130 
670 

Abono-Transportes 

Mensual 
ioven (mensual) 
Anual 

Tercera Edad (mensual) 
Tercera Edad (anual) 

Zona A 

4.365 
3.025 

48.015 

Zona B1 

5.055 
3.420 

55.605 

Zona B2 

5.780 
3.890 

63.580 

Zona B3 Zona C l 

6.495 
4.450 

71.445 

7.200 
4.850 

79.200 

1.255 
13.805 

Zona C2 

7.965 
5.335 

87.615 

DISTRIBOCION DE Lfl OEHHNOH 
POR UPO OE BILLETE 

Abono Anual 
3.5% 

Mctrobus 
37.6% 

Abono Mensual 
54.4% 

Sencil lo 
4.5% 



La Gestión 
L a a d a p t a c i ó n a las n u e v a s c o n d i c i o n e s d e e x p l o t a c i ó n ha s u p u e s t o un i m p o r t a n t e e s f u e r z o e n 

t o d o s los e s c e n a r i o s e n q u e s e d e s e n v u e l v e la a c t i v i d a d d e n u e s t r a e m p r e s a . El a f r o n t a r l o c o n 

é x i t o ha s i d o p o s i b l e grac ias a l c a m b i o p r o d u c i d o e n la o r g a n i z a c i ó n y e n los m é t o d o s d e t r a b a j o , 

p o s i b i l i t a d o p o r la i n c o r p o r a c i ó n d e n u e v a s y m o d e r n a s t e c n o l o g í a s a los s i s t e m a s p r o d u c t i v o s e 

i m p u l s a d o p o r u n a c o n c e p c i ó n m o d e r n a d e la g e s t i ó n e m p r e s a r i a l q u e n o s p o s i c i o n a d e f o r m a 

c a d a vez m á s c o m p e t i t i v a e n e l m e r c a d o , t e n i e n d o c o m o b a s e e l p r i n c i p i o o r i e n t a d o r d e serv ic io 

a l u s u a r i o . N u e s t r o c l i e n t e y la c o b e r t u r a d e sus n e c e s i d a d e s d e f o r m a s a t i s f a c t o r i a e s la razón 

ú l t i m a d e n u e s t r o serv ic io . 

• L o s R e c u r s o s H u m o n o s 

E n t o d o e l l o o c u p a u n lugar d e s t a c a d o e l c o m p o n e n t e h u m a n o y su e s f u e r z o p e r m a n e n t e p a r a 

supera r sus n ive les f o r m a t i v o s y a d a p t a r s e a los n u e v o s s i s t e m a s d e o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o . 

o 

A 31 d e d i c i e m b r e M e t r o d e M a d r i d e s t a b a f o r m a d o por 5 .303 t r a b a i a d o r e s . d e los c u a l e s m á s d e l 

6 0 p o r c i e n t o e s t a b a n r e l a c i o n a d o s c o n la O p e r a c i ó n ( e s t a c i o n e s y t r e n e s ) , e s d e c i r c o n la 

a c t u a c i ó n d i r e c t a s o b r e e l S e r v i c i o , y cas i o t r o 3 0 p o r c i e n t o d e d i c a b a n s u s e s f u e r z o s a l 

m a n t e n i m i e n t o d e i o s e q u i p o s , i n s t a l a c i o n e s y m a t e r i a l r o d a n t e p a r a q u e d i c h o s e r v i c i o s e 

e f e c t ú e c o n la s e g u r i d a d , f i a b i l i d a d y c a l i d a d r e q u e r i d a s 

DISTRIBUCIÓN DE Lfl PLRNIILLR (a 31 de d i c i e m b r e ] 

Áreas funcionales 

Presidencia y Dirección • Gerencia 
Auditoria Interna 
Mater ia l Móvi l y Contratación 
Operación 
Planificación y Presupuestos 
Proyectos y Obras 
Recursos Humanos 

N® Agentes 

33 
65 

878 
3.224 

131 
802 

170 

Porcenta je sobre e l to ta l (%) 

0.62 

1,22 
16.56 
60.80 

2,47 
15.12 

3,21 

Tota l 5 . 3 0 3 100,00 

El d í a 5 d e j u n i o d e 1998 s e f i r m ó e l C o n v e n i o C o l e c t i v o , v i g e n t e hasta e l 31 d e d i c i e m b r e d e l a ñ o 

2 0 0 0 , c o n la a n u e n c i a d e t o d a s las fuerzas s i n d i c a l e s r e p r e s e n t a d a s e n e l C o m i t é d e E m p r e s a , q u e 

s u p u s o e l p u n t o d e e n c u e n t r o e n t r e l o s d i v e r s o s y c o n t r a p u e s t o s i n t e r e s e s d e a m b a s p a r t e s 

n e g o c i a d o r a s y a s e g u r ó e n e l p e r í o d o d e v igenc ia e l m a n t e n i m i e n t o d e l p o d e r a d q u i s i t i v o d e los 

sa lar ios , y e l m a n t e n i m i e n t o d e l e m p l e o , j u n t o c o n la c reac ión d e 125 n u e v o s p u e s t o s d e t r a b a i o . 



C o m o d e s a r r o l l o de l C o n v e n i o Co lec t i vo y e n re lac ión c o n la m e j o r a d e la p r o d u c t i v i d a d e n la 
empresa , es d e significar que . d u r a n t e el a ñ o 1998. se han a lcanzado acuerdos e n M e s a s Técnicas 
Sector ia les con colectivos d e t rabajadores tan signif icativos c o m o son los conductores d e t ren o el 
personal operar io y técnico d e reparación y conservación d e trenes, y d e m a n t e n i m i e n t o d e escaleras 
mecánicas. Dichos acuerdos han s ido ratif icados mayor l ta r i amente por los t raba jadores afectados. 

D u r a n t e e l a ñ o 1998. t a m b i é n se h a n a l c a n z a d o a c u e r d o s c o n el C o m i t é d e E m p r e s a pa ra la 
reubicación o reclasif icación d e t raba jadores adscr i tos a las Secc iones d e Vía y d e L ínea Aérea , y 
de l Tal ler E lec t romecán ico d e la Div is ión d e Insta lac iones Fijas. 

A s i m i s m o , d u r a n t e el c i t a d o año . h a n s i d o rat i f icadas por los Tr ibuna les d e lust ic ia las m e d i d a s 
a d o p t a d a s para la reubicación y reclaslf lcaclón de l personal a n t e r i o r m e n t e adscr i to a la Sección d e 
Guarder ía , así c o m o las q u e afectan a l persona l d e la Sección d e M a n u f a c t u r a s Auxi l iares. C o m o 
consecuencia d e los acuerdos alcanzados y d e las medidas Implantadas, ha s ido posible asumir las 
ampl iaciones de la red producidas durante este per íodo con la planti l la existente en la Empresa. 

ÜGENIES POR HILLÓN DE COCHES X hm V POR hm DE RED 
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Agentes/mi l lón coches x km 
1997 

Agentes por km red 
1998 

EVOLUCIÓN DE LOS COSTES DE PERSOHRL [ m i l i o n e s De pTas . ] 

Concepto 

Remuneraciones directas 
Seguridad Social 
Otros gastos sociales 

1995 

18.535.79 
5.851.94 
1.611.23 

1996 

18.827.72 
6.031.07 
2.049.11 

1997 

18.642,49 
6.072,29 
1.819.84 

1998 

19.198,30 
6.181,89 
1.722,35 

Total Costes d e Personal 25.998.96 26.907,90 26.984,62 27.102,54 

Un rasgo I m p o r t a n t e a destacar es la d i s m i n u c i ó n en un 13 por c ien to respecto al a ñ o an te r io r d e 

las horas ext raord inar ias real izadas, a pesar d e la a m p l i a c i ó n d e la red. 



[VOLÜCIÓN HOflRS EXIIIIIOHDIIIIIIII I IS 

1995 

1996 

1997 

1998 

30.369 

26484 

64.977 

46 795 

25 000 50 000 75 000 

O 

La m o v i l i d a d func iona l , la po l i va lenc ia , la a s u n c i ó n d e n u e v a s ac t iv idades , e) i n c r e m e n t o d e la 
p r o d u c t i v i d a d , la a d a p t a c i ó n a m o d e r n a s t e c n o l o g í a s , la i n c o r p o r a c i ó n e n s u m a d e n u e s t r a 
p lan t i l l a a una concepc ión actua l de l t raba jo , n o hub ie ra s i d o p o s i b l e sin el esfuerzo p e r m a n e n t e 
y c o n t i n u o q u e se real iza en mate r ia d e formac ión . 

34/ 

FOmmCION IKPeRI IDH 

Líneas d e formación Actividades formativas N** alumnos Horas formación 

Formación para la promoción 22 
Formación para el perfeccionamiento profesional 

y adecuación al puesto d e trabaio 797 
Formación para Mandos 35 
Formación para el desarrollo d e las capacidades 

administrativas 193 
Formación para la mejora integral d e la calidad 34 

226 

6.041 
142 

1.108 

352 

37.566 

97.474 
3.225 

41.766 
5.712 

Total 1.081 7.869 185.743 



HOHRS DE FOHHflCIOH PORHGEHTE 

1995 

1996 

1997 

1998 

25.97 

27.24 

34.78 

34.84 

20 25 30 35 40 

El 76 por c i e n t o d e la p lan t i l l a ha pa r t i c ipado en las d is t in tas acc iones format ivas. in^part iéndose 
el 92 por c i e n t o d e l to ta l d e horas d e f o r m a c i ó n d e n t r o d e la ¡ornada d e t raba jo , lo q u e impl ica , 
c o m o med ia , tener p e r m a n e n t e m á s d e 100 t raba jadores ded icados a esta act iv idad, a pesar d e lo 
cual ha s ido pos ib le a s u m i r el i n c r e m e n t o signi f icat ivo d e act iv idad. 

O 

Concepto 

Personal d e formación 
Formación exlerna 
Personal formado 
Dietas d e formación 
Material didáctico 

Total costes 

COSTES DE FORMACIÓN 

Importe (ptas.) 

170.000.000 
21.121.290 

382,500.000 
32.350.179 

7.447.562 

613.419.03! 

Sin considerar las invers iones e fec tuadas e n e q u i p a m i e n t o s y a c o n d i c i o n a m i e n t o d e locales, la 
fo rmac ión ha s igni f icado un gasto a n u a l d e 6 1 3 m i l l o n e s d e pesetas, q u e s u p o n e un 2.3 por c i e n t o 
d e los gastos to ta les d e personal . 
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• n e s ü l t o d o s d e C e s M ó n 

U n o d e los ob je t ivos f u n d a m e n t a l e s para M e t r o d e M a d r i d es el c u m p l i m i e n t o d e forma e f ic iente 
d e la ofer ta estab lec ida por el Consorc io d e Transpor tes y la m e j o r a p e r m a n e n t e d e la ca l idad de l 
servicio prestado. 

Duran te 1998 se ha c u m p l i d o d icha oferta práct icamente al 100 por cien, pese a la d i f icul tad q u e ha 
supuesto la m u l t i t u d d e obras s imul táneas q u e han exist ido en nuestras I fneas y estaciones. 

CÜHPLIHIEHÍO DE LR OFERIfl 

H o r a s X T r e n : Día m e d i o 100.38% 

H o r a p u n t a 9 9 . 1 1 % 

C o c h e s X k m : Día l a b o r a b l e 9 9 . 0 4 % 
S á b a d o 100.41% 

Fest ivo 100.39% 
Día m e d i o 9 9 . 3 6 % 

Los coches x km rea l izados e n 1998 (98 .16 m i l l o n e s ) h a n s u p e r a d o e n un 7,5 por c i e n t o a los d e 

i 9 9 7 . c o n t i n u a n d o la t e n d e n c i a d e c rec imien to in ic iada e n a ñ o s anter iores, 

COSTES OPEOftCIOKIlLES POR h m DE REO V POR COCHE X hm 

4VI 

i: 
400 

t í -
KO . 

¡m 1996 1997 I99S 

Costes operacionales por coche x km (Ptas ) 
jPias constantes 1998) 

Costes operacionales por km de red iMptas.) 
(Mpias. constantes 1998) 



D a d o q u e el p r e c i o d e l v i a j e no p e r m i t e cubr i r n u e s t r o s costes , la p r e s t a c i ó n d e l serv ic io se 
e n c u e n t r a s u b v e n c i o n a d a , d e tal f o r m a q u e son las a p o r t a c i o n e s d e la A d m i n i s t r a c i ó n las q u e 
p e r m i t e n equi l ibrar los resul tados e c o n ó m i c o s d e la Empresa . N o obs tan te , la cober tura d e gastos 
por los ingresos p r o p í o s s igue la tendenc ia c rec iente d e años anter iores , s i t u á n d o s e por e n c i m a 
de l 70 por c iento e n los gastos operac iona les y cerca de l 6 0 por c ien to d e los gastos tota les . 

HRIIOS DE COBERTURA 

0.80 

0.70 

0,60 

Ingresos Prop ios /C . Opcracionaies 

1997 

Ingresos Prop ios /C . Totales 

1998 

La g e s t i ó n e m p r e s a r i a l v i e n e , p o r lo t a n t o , m e d i d a e n par te , e n f u n c i ó n d e la c o n s e c u c i ó n d e 
ingresos a j e n o s a la recaudac ión vía tar i fa o b ien por los esfuerzos en la d i s m i n u c i ó n d e l gasto , ya 
q u e és tas serán las d o s v ías p r i n c i p a l e s para d i s m i n u i r una s u b v e n c i ó n q u e c o m p l e m e n t a los 
ingresos hasta cubr i r u n o s gastos garant izados. 

En 1998 se h a n l o g r a d o i n c r e m e n t a r los ingresos a j e n o s a la e x p l o t a c i ó n e n 3 4 7 m i l l o n e s d e 
pese tas . Var ias son las c a u s a s d e d i c h o a u m e n t o , p e r o p o r su i m p o r t a n c i a c a b e d e s t a c a r e l 
p r o d u c i d o por la e x p l o t a c i ó n c o m e r c i a l d e n u e s t r o s e s p a c i o s ( t i e n d a s , m á q u i n a s d e ven ta y 
espacios para p u b l i c i d a d ) q u e han a lcanzado es te a ñ o 8 8 0 m i l l o n e s d e pesetas, s u p e r a n d o e n un 
28 por c ien to a los d e l a ñ o anter ior . 

Ki 
O 

Este d a t o espectacular se d e b e , a d e m á s d e a la b u e n a s i tuac ión e c o n ó m i c a genera l , a las m e j o r a s 
d e la s e g u r i d a d , la l i m p i e z a , la I l u m i n a c i ó n , e tc . . m e d i d a s q u e h a n m e j o r a d o n u e s t r a s 
insta lac iones y p o t e n c i a d o la ac t iv idad comerc ia l . 



De los pr inc ipa les cap í tu los d e gastos q u e se han reduc ido respecto a los p resupues tos a n u a l e s 
a p r o b a d o s , c a b e des tacar p o r su s ign i f i cado e i m p o r t a n c i a d e n t r o d e l c o n c e p t o d e g e s t i ó n , los 
c o s t e s f i n a n c i e r o s y d e e n e r g í a e léc t r i ca , h a b i é n d o s e r e a c c i o n a d o d e f o r m a ág i l y ef icaz a las 
benef ic iosas condic iones d e m e r c a d o q u e se h a n ido p r o d u c i e n d o . 

La reducción en el gas to d e energ ía eléctr ica ha ven ido m o t i v a d a p o r la negoc iac ión d e las tar i fas 
a par t i r d e la l lbera l i zac ión d e l sector. C o m o resu l tado , m i e n t r a s q u e los k W h c o n s u m i d o s han 
a u m e n t a d o un 4 p o r c i e n t o c o n r e s p e c t o a 1997. d e b i d o a las a m p l i a c i o n e s e f e c t u a d a s , la 
facturac ión real ha s ido infer ior e n un 8.4 por c ien to a lo i n i c i a l m e n t e p resupues tado . 

Los gastos f inancieros han d i s m i n u i d o un 21 por c ien to sobre los previstos (673 Mptas . ) , d e b i d o 

p r i n c i p a l m e n t e a la ca ída d e los tip>os d e interés y a la re í inanciación d e la d e u d a efectuada. 

SUBVENCIONES [ f n i l l o n e s de p í a s . ] 

K¡ 
O 

^ ^ S u b v e n c i o n e s Presupuesto 

23.792 

Subvenciones Real 

24.042 
23.521 

• 7 
22580 

L 

22.231 22.427 
1 21 912 21 748 

1995 1996 1997 1998 

Todos estos factores, j u n t o c o n o t r o s d e m e n o r i m p o r t a n c i a cuant i ta t iva , han c o n d u c i d o a q u e la 
subvenc ión recibida por M e t r o d e M a d r i d e n 1998 haya s ido d e 2 .294 m i l l o n e s d e pesetas infer ior 
a la prevista en los p resupues tos a p r o b a d o s para el ejercicio. 



SUBVENCIÓN POR COCHE X h m y POR h m DE HEO 
Pesetas constantes I99& 

230 

J50 • 
1995 

Subvenciones/Coches x km 

1996 1997 

Subvenciones (Mptas.) / km de Red 

1998 

Estos resul tados e c o n ó m i c o s d e m u e s t r a n e l esfuerzo q u e se está rea l i zando para q u e cada vez e! 
M e t r o d e M a d r i d sea m e n o s costoso para el c o n j u n t o d e los m a d r i l e ñ o s que. a través d e la m e n o r 
n e c e s i d a d d e s u b v e n c i ó n p ú b l i c a , h a n d e a p o r t a r y d e d i c a r c a d a vez m e n o s i m p u e s t o s al 
s o s t e n i m i e n t o d e los precios de l se rv ic ioque . cada vez con mayor ca l idad, ofrece nuestra Empresa . 

o 

SUBVENCIÓN POR VIRJERO 

Pesetas constantes 1998 

61.12 

52.77 

49.76 

1995 1996 1997 1998 



La Tecnología H o y d í a se e s t á l l e v a n d o a c a b o e l p r o c e s o m á s i m p o r t a n t e d e la a m p l i a c i ó n d e la red . q u e 
c o n t i n u a r á d e fo rma d i n á m i c a y s o s t e n i d a . Por e l lo , a d e m á s d e una a d e c u a d a o rgan izac ión , ta 
t e c n o l o g í a resu l ta p i e d r a a n g u l a r e n e s t e d e s a r r o l l o pa ra o f recer a los u s u a r i o s d e M e t r o un 
servicio a m p l i o , e f ic iente y d e ca l idad . 

En es ta tarea h a n d e c o o r d i n a r s e t o d o s los recursos e in tegrarse en una m i s m a l ínea t o d o s los 
procesos d e t r a b a j o y sus m e d i o s a s o c i a d o s , c o m o son e l m a t e r i a l m ó v i l , las ins ta lac iones , los 
e q u i p a m i e n t o s y los s is temas d e in formac ión . 

E n re lac ión c o n el serv ic io p r e s t a d o , c a b e d e s t a c a r la i m p o r t a n t e m e j o r a q u e s u p o n e e l n u e v o 
m a t e r i a l 6 0 0 0 d o t a d o d e a i re a c o n d i c i o n a d o , v i d e o v ig i lanc ia , e q u i p o s d e p r o t e c c i ó n y m a r c h a 
a u t o m á t i c a , y t e c n o l o g í a t r i fás ica IGBT, e n t r e o t r o s e q u i p a m i e n t o s , q u e o f r e c e r á n a l v i a j e r o 
con for t d e m a r c h a , un a m b i e n t e g r a t o y r e c u p e r a c i ó n d e energ ía . Para un m e j o r d e s a r r o l l o d e l 
serv ic io se es tá c o n s t r u y e n d o un n u e v o Puesto C e n t r a l q u e p e r m i t i r á un con t ro l c o o r d i n a d o d e 
t o d a s las s i t u a c i o n e s as í c o m o u n a m a r c h a m á s regular d e los t r e n e s , j u n t o c o n i m p o r t a n t e s 
a h o r r o s e n e r g é t i c o s , u t i l i z a n d o n u e v o s p r o g r a m a s d e r e g u l a c i ó n c o m o e l SIRAT. q u e p e r m i t e 
o p t i m i z a r t o d o s estos procesos l ínea a l ínea y reajustar cua lqu ie r t i p o d e incidencia . 

o 
E n t o d a s las I n s t a l a c i o n e s y e q u i p a m i e n t o s d e e s t a c i o n e s se h a n a p o r t a d o s i s t e m a s d e 
in tegrac ión e in formación , q u e no só lo pos ib i l i t an un me jor cont ro l d e c u a l q u i e r inc idencia a nivel 
local o d e s d e un pues to centra l , s i n o q u e p>ermitirán m a n t e n e r i n f o r m a d o a l v ia jero b a j o cua lqu ie r 
c i rcunstancia . C o m p l e m e n t a r i a m e n t e y d e s d e un p u n t o d e vista m e d i o a m b i e n t a l y d e protecc ión, 
se h a n m e j o r a d o los s i s t e m a s d e l i m p i e z a , a s í c o m o la p r o t e c c i ó n d e las i n s t a l a c i o n e s c o n 
s i s t e m a d e de tecc ión d e h u m o s y d e ex t inc ión por agua nebul izada , q u e const i tuyen las técnicas 
m á s a v a n z a d a s e x i s t e n t e s hoy d í a e n e s t e á m b i t o pa ra i n s t a l a c i o n e s d e e s t a c i o n e s e n 
m e t r o p o l i t a n o s . 

U n b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e los t r e n e s y o t r o s e q u i p a m i e n t o s v i e n e s o p o r t a d o p o r un 
m a n t e n i m i e n t o a d e c u a d o q u e c o m p l e m e n t a la c a l i d a d d e las p r o p i a s ins ta lac iones . Así . c a b e 
reseñar la ut i l ización d e vía en p laca y c r u z a m i e n t o s m o n t a d o s e l á s t i c a m e n t e sobre h o r m i g ó n , la 
u t i l i z a c i ó n d e s e ñ a l i z a c i ó n s in ¡ u n t a s o los n u e v o s e q u i p o s T B S e n el s i s t e m a d e p r o t e c c i ó n 
a u t o m á t i c a ATP; insta lac iones t o d a s e l las q u e se han c o m p l e m e n t a d o c o n la ut i l i zac ión reciente 
de l s i s t e m a d e auscu l tac ión m o n t a d o sobre veh ícu los q u e p e r m i t e n c o m p r o b a r con gran rapidez 
el b u e n e s t a d o d e todas las ins ta lac iones ex is tentes en túne l . 

D e s d e e l p u n t o d e vista d e la segur idad labora l y m e d i o a m b i e n t a l , se ha desar ro l l ado un s is tema 
d e E v a l u a c i ó n d e R iesgos L a b o r a l e s y d e P ro tecc ión M e d i o a m b i e n t a l , as í c o m o la p u e s t a e n 
práct ica d e un Plan d e T r a t a m i e n t o d e Residuos. 



F i n a l m e n t e , es i m p o r t a n t e reseñar la n e c e s i d a d d e u n a o r g a n i z a c i ó n e f i c i e n t e , q u e hoy d ía se 
s u s t e n t a e n las t e c n o l o g í a s d e la i n f o r m a c i ó n . E n e s t e s e n t i d o c a b e d e s t a c a r la i m p l a n t a c i ó n 
g e n e r a l i z a d a d e un S i s t e m a I n f o r m á t i c o I n t e g r a d o d e G e s t i ó n C o r p o r a t i v a e n t o d a la E m p r e s a 
( S A P R /3 ) . m o n t a d o s o b r e una a r q u i t e c t u r a c l i e n t e - s e r v i d o r y un s i s t e m a d e c o m u n i c a c i o n e s 
s o b r e f ibra ó p t i c a . S o b r e es ta a r q u i t e c t u r a i n f o r m á t i c a se i m b r i c a n t o d a s las a p l i c a c i o n e s y se 
s o p o r t a n las c r e c i e n t e s n e c e s i d a d e s d e i n f o r m a c i ó n q u e r e q u i e r e e l c o n i u n t o d e la E m p r e s a , 
a d a p t a d o al d i n a m i s m o d e la ac tua l e x p a n s i ó n y la ca l idad de l servicio p r e s t a d o a los usuarios. 

Hacer posib le la consecución d e los objet ivos d e producción, en una red y con un servicio cada vez 
m á s a m p l i o y d e mayor ca l idad, precisa de l avance y desar ro l lo d e todos los m e d i o s con los q u e 
cuenta la empresa, o c u p a n d o un papel destacado la incorporación d e nuevas tecnologías apl icadas 
al c a m p o informático, procesos productivos, mater ia l móvi l y e q u i p a m i e n t o s y gest ión. 

o 
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La b u e n a m a r c h a d e l M e t r o d e M a d r i d d e b e c o n t i n u a r . Los c a m b i o s r e a l i z a d o s y los q u e se 
s e g u i r á n h a c i e n d o d e s t i n a d o s a m e j o r a r la c o m o d i d a d d e n u e s t r o s u s u a r i o s d u r a n t e su 
p e r m a n e n c i a e n nues t ras i n s t a l a c i o n e s , la f ina l i zac ión d e l P lan d e A m p l i a c i ó n 1 9 9 5 - 1 9 9 9 y las 
futuras a m p l i a c i o n e s h a n d e cont r ibu i r a la m e j o r a c o n t i n u a d e l servicio prestado. 

• E j e r c i c i o 1 9 3 9 

La c u l m i n a c i ó n d e l Plan d e A m p l i a c i ó n d e s a r r o l l a d o por la C o m u n i d a d d e M a d r i d , s u p o n d r á la 

inaugurac ión d e c inco nuevos t r a m o s d e la red d e M e t r o . 

Fecha de 
inauguración 

prevista 

Número 
estaciones 

Verano L(nea 8: Campo de las Naciones • Aeropuerto • Barajas 8.38 2 

Abr i l Puerta de Arga nda - Arga nda del Rey [7| 
Marzo Línea 1. Valdezarza • Pilis 4.81 6 

Marzo Línea 1 M. Hernández - Congosto 2.67 3 

Febrero Línea 7: Canal - Valdezarza 4.20 4 

Lor\gitud en km 

Para e l e j e r c i c i o d e 1999 M e t r o d e M a d r i d t i e n e p r e v i s t o u n v o l u m e n d e i n v e r s i ó n d e 3 . 6 6 6 
m i l l o n e s d e pesetas dest inadas a m e j o r a r el e q u i p a m i e n t o d e las estac iones y 8 .640 m i l l o n e s d e 
pesetas para la renovac ión d e mater ia l móv i l , la a d q u i s i c i ó n d e u n i d a d e s d e la ser ie 6 0 0 0 para las 
nuevas l íneas y el e q u i p a m i e n t o d e nuevas cocheras. 

La f i rma de l p r ó x i m o C o n t r a t o - P r o g r a m a c o n el Consorc io Regiona l d e Transpor tes def in i rá para 
M e t r o d e M a d r i d un m a r c o es tab le d e f inanc iac ión d u r a n t e su p e r í o d o d e v igencia , r e g u l á n d o s e 
los c o m p r o m i s o s para produci r la o fer ta so l ic i tada por e l Consorc io Reg iona l d e T ranspor tes e n 
cant idad , ca l idad y coste, así c o m o la cober tu ra d e los gastos d e e x p l o t a c i ó n y las inversiones, q u e 
p e r m i t i r á n a lcanzar las cuant ías y ca l idades estab lec idas . 



• P r o y e c t o s e n m o r c l i d 

M e t r o d e M a d r i d ya t raba ja con la Conse jer ía d e O b r a s Públ icas. U r b a n i s m o y T r a n s p o r t e s d e la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d en los proyectos de: 

Línea 8: Mar de Cristal • Nuevos Minister ios 

Mctrosur 

6.3 

Número 
estaciones 

|37.0 29 i 

Longitud en km 

La a c t u a c i ó n m á s i m p o r t a n t e es la c o r r e s p o n d i e n t e a la l ínea Metrosur . la cua l se p l a n t e a c o m o 
un n u e v o s i s t e m a d e t r a n s p o r t e m e t r o p o l i t a n o para la c o n e x i ó n d e los m u n i c i p i o s d e l sur d e 
M a d r i d ( A l c o r c ó n , M ó s t o l e s , L e g a n é s . F u e n l a b r a d a y G e t a f e ) . p a s a n d o a c o n s t i t u i r s e e n la 
segunda l ínea circular en exp lo tac ión . 

La c o n e x i ó n d e l A e r o p u e r t o c o n e l c e n t r o d e la c i u d a d d e M a d r i d , se c o n c r e t a r á c o n la 
p r o l o n g a c i ó n d e la l ínea 8 d e s d e M a r d e Cr is ta l hasta N u e v o s M i n i s t e r i o s , d o n d e se const ru i rá 
una t e r m i n a l d e facturación. 

• H e j o r a s e n e l s i s t e m o d e e x p l o t o c l ó n 

o 

La in fo rmac ión y la c o m u n i c a c i ó n serán o b j e t o d e m e j o r a a través d e ac tuac iones re lat ivas a: 

• La imp lan tac ión d e paneles informat ivos d e v ídeo y me jora d e la mega íon ía en las estaciones. 

• La central ización d e la interfonía y la cobertura d e la te lefonía móvi l den t ro d e las estaciones. 

• La actual ización de l s is tema d e comunicac iones para las un idades d e mater ia l móvi l . 



O t r o aspec to i m p o r t a n t e sobre e! q u e se incidirá e n los p róx imos ejercic ios es la a d a p t a c i ó n d e la 
acces ib i l idad a las nuevas tecno log ías d e mercado: 

• A d a p t a c i ó n d e los s is temas d e pea je al E U R O . 

• i m p l a n t a c i ó n d e u n a m a n e r a fáci l d e p a g o m e d i a n t e t a r j e t a s - m o n e d e r o y d e t a r j e t a s s in 
c o n t a c t o para el contro l d e accesos. 

• Supres ión d e barreras a rqu i tec tón icas c o n la insta lac ión d e ascensores y pasi l los rodantes . 

E n el á m b i t o d e la s e g u r i d a d , la p r i n c i p a l a c t u a c i ó n g i rará e n t o r n o a la i m p l a n t a c i ó n d e u n 
s i s t e m a d e v í d e o v i g i l a n c i a c e n t r a l i z a d a c o n un a l c a n c e q u e c o n t e m p l e t a n t o al r e c i n t o d e la 
propia es tac ión c o m o a las u n i d a d e s de l ma te r i a l móv i l . 

Por ú l t i m o , se a c o m e t e r á n m e d i d a s r e l a c i o n a d a s c o n e l a h o r r o e n e r g é t i c o cuya i m p l a n t a c i ó n 

permi t i rá acceder al m e r c a d o para la e lecc ión d e l sumin is t rador m á s a d e c u a d o . 

o 
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MCE DE 
SlíüflCi B) Inmovilizado 

II. lNMOVIUZACiONESINMATEmAL£S|NOTAÓ| 
2. Paleóles y marcas 

Aplicaciones informáticas 
9. Amortizaciones 

III. INMOVIUZACKWES MATERIALES ( N O T A 7| 
1. Terrenos y construcciones 
2. instalaciones técnicas y maquinaría 
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 
4. Elementos de transporte 
5. Otro inmovilizado 
6. Inmovilizaciones materiales en curso 
7. Amortizaciones 

IV. INMOVIUZACIONES RNANCIERAS (NOTA 8) 
1. Otros créditos 
2. Depósitos y fianzas entregadas a largo plazo 
5. Cartera de valores a largo plazo 

Total Inmovilizado 

567.615.660 
7.043.250 

1.312.802.646 
(752.230.236) 

134.913.822.124 
39.965.780.597 
38.529.296.012 

i.669.404.055 
98.991.987.045 

5.675.621.829 
21.522.675.084 

(71.440.942.498) 

2.403.217.663 
691.897.894 

11.319.769 
1.700.000.000 

137.884.655.447 

437.276.840 
7.043.250 

969.126.476 
(538.892.886) 

115.381.477.606 
36.165.224.390 
33.879.098.301 

i.554.497.729 
82.396.7)3.000 
5.334.268.626 

19.736.089.634 
(63.684.4)4.074) 

2.407.495.399 
698.372.650 

9.122.749 
1.700.000.000 

118.226.249.845 
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C) Castos a distribuir en varios ejercicios (NOTA 9) 
i. Castos por complementos de pensiones 
2.1. Gastos diferidos Lease Back 
2.2. Otros gastos 

Total Gastos a distribuir en varios ejercicios 

D) Activo Circulante 
i i. Existencias 

i. Materiales para consumo y reposición 
iil. ÜEUOC t̂ES 

1. Clientes por ventas y prestación de servicios 
2. Deudores diversos 
3. Persona) (anticipos) 
4. Administraciones Públicas (NOTA 15) 
5. Provisiones 

IV. Inversiones nNANciERAs temporales 
I. Depósitos y ñanzas entregadas a corto plazo 
5. Cartera de valores a corto plazo 

Vi. Tesorería 
1. Caja 
2. Bancos 

Vil. Aiustes por periooificaci^ 

Total Activo Circulante 

6.753.360.558 
9.179.286.675 

434.502.900 
16.367.150.133 

I.530.117.563 
1.530.117.563 

7.200.609.398 
257.043.150 

14.972 
264.667.026 

6.688.884.250 
(10.000.000) 

212.962.381 
212.962.381 

2.135.597.552 
847.688,340 

1.287.909.212 

14.832.353 
II.094.119.247 

13.806.148.720 
9.719.244.711 

448.716.896 
23.974.110.327 

1.498.499.563 
1.498.499.563 

9.057.117.284 
1.969.114.723 

7.150 
210.134.862 

6.887.860.549 
(10.000.000) 

4.815.396.940 
15.396.940 

4.800.000.000 
I .2I2.119.766 

763.183.748 
448.936.018 

102.454.337 
16.685.587.890 



PASIVO Eiercicio 1998 Eiercicio 1997 

A) Fondos Propios (NOTA 10) 
I. CAHTAL SUSCRITO 2 . 3 3 9 . 6 0 6 . 0 0 0 

IV.Reservas 1 1 . 3 8 2 . 3 3 1 . 3 0 4 
1. Reserva lesa! 467.921.200 
2. Otras reservas I0.9I4.4I0.I04 

VI. PÉRUOAS Y OMAKCIAS O 
l. Ejercicio actual O 

VIII. Subvenciones EN CAPITAL 2 5 . 4 4 2 . 9 9 8 . 5 0 2 

Total Fondos Propios 39.164.935.806 

B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios (NOTA 11) 
I. Subvenciones en capital 44,240.239.766 

Total Ingresos a distribuir en varios ejercicios 44.240.239.766 

C) Provisiones para riesgos y gastos (NOTA 12) 
1. Provisiones para pensiones I0.077.023.0<X) 

Total Provisiones para riesgos y gastos 10.077.023.000 

D) Acreedoresa largo plazo (NOTA 14) 
I. Emisiones DE OBLIGACIONES 9 . 9 9 7 . 0 0 0 . 0 0 0 

1. Obligaciones no convertibles (serie "M"| 9.997.000.000 
II. Deudas ccm entidades de crédito 41 . 715.117 . 0 2 7 

2. Préstamo Banco Europeo Inversiones 23.000.000.000 
3.1. Otras deudas (Bank oí America principal) 9.739.333.334 
3.2. Otras deudas (Bank oí America resto cuotas Lease-back) 8.975.783.693 

IV. Otros acreedores 8 3 . 0 0 0 
I. Fianzas y depósitos recibidos a largo plazo 83.000 

V. Desembolsos pendientes sobre acckm^es no exigidos 
3. De otras empresas 

Total Acreedores a largo plazo 51.712.200.027 

E) Acreedores a corto plazo 
II. Deudas con entidades DE crédito 3 . 2 9 2 . 4 0 7 . 5 5 2 

1. Préstamos y otras deudas 2.100.000.000 
2. Deuda por intereses 537.3 i 7.633 
3. Cuota Lease-back Bank oí America 655.089.919 

IV. ACREEDORES COMERCIALES 7 . 4 6 4 . 3 0 3 . 2 3 4 
1. Deudas por compras o prestaciones servicios 6.441.045.833 
2. Deudas representadas por eíectos a pagar 1.023.257.401 

V. OTRAS DEUDAS NO COMEROALES 1 . 0 4 5 . 0 4 3 . 0 5 0 
1. Administraciones Públicas (NOTA 15) 996.813.556 
2. Remuneraciones pendientes de pago 1.000.320 
3. Otras deudas 47.229.174 

VI. Aiustes por periodihcaciOn - 2 0 . 0 4 4 . 2 1 6 

Total Acreedores a corto plazo 11.781.709.620 

F) Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo 
1. Provisiones para impuestos 37.908.896 
2. Otras provisiones 8.331.907.712 

Total provisiones para riesgos y gastos a corto plazo 8.369.816.608 

2 . 3 3 9 . 6 0 6 . 0 0 0 

1 1 . 3 8 2 . 3 3 1 . 3 0 4 
467.921.200 

10.914.410.104 
O 
O 

2 5 . 4 4 2 . 9 9 8 . 5 0 2 

39.164.935.806 

41.558.438.487 
41.558.438.487 

16.865.344.000 
16.865.344.000 

10.000.000.000 
10.000.000.000 

2 9 . 3 7 0 . 2 0 6 . 9 4 6 
10.000.000.000 
9.739.333.334 
9.630.873.612 

8 3 . 0 0 0 
83.000 

1 . 2 3 2 . 5 0 0 . 0 0 0 
1.232.500.000 

40.602.789.946 

2 . 6 2 1 . 6 2 5 . 0 2 9 
2.000.000.000 

533.253.930 
88.371.099 

5 . 8 7 4 . 7 1 8 . 8 9 5 
4.116.712.754 
1.758.006.141 

1 . 0 0 7 . 9 7 8 . 3 2 7 
982.834.969 

1.014.827 
24.128.531 

9.504.322.251 

30.673.118 
11.159.444.454 

11.190.117.572 
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2. Aprovisionamientos (NOTA 17.a) 
b. Consumo de materiales 

3. Castos de personal 
a. Sueldos y salarios 
b. Cargas sociales (NOTA I7.b) 

4. Dotaciones para amort, de inmovilizado 

6. Otros gastos de explotación 
a. Servicios exteriores 
b. Tributos 

i. Beneficios de explotación 

7. Gastos financieros y gastos asimilados 

c. Por deudas con terceros y gastos asimilados 

9. Diferencias negativas de cambio 

11. Resultados financieros positivos 

Mi. Beneficios de las actividades ordinarias (NOTA 17.d) 

13. Castos extraordinarios 

14. Castos y pérdidas de otros ejercicios 

IV. Resultados extraordinarios positivos 

V. Beneficios antes de impuestos 

15, Impuesto sobre Sociedades (NOTA 15) 

VI. Resultado del ejercicio (positivos) 

1.125.782.840 

19.304.852,280 
7.797.686.5M 

8.392.846.652 

9.873.018.801 
63.322605 

2.514.975.519 

140.224 

197.390.870 

1.494.563 

3.567.019.001 

9.945.535 

9.945.535 

O 

950.146.675 

i 9.092.493.073 
7.892.126.863 

7.827.370,289 

9.351.555.628 
70.400.611 

2.561.302.800 

190.496.713 

19.404.119 

2.717.084.040 

13.627.572 

13.627.572 

O 



1. Importe neto de la cifra de negocios (NOTA 17,c) 
a. Ventas 

3. Trabajos efectuados por la empresa para su inmov. 

4. Otros ingresos de explotación (NOTA 17.0 
a. Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 
b. Subvenciones 

22.269.782.278 

482.376.468 

879.900.850 
21.747.592.531 

21.552.741.933 

761.993.160 

702.668.324 
21.912.172.494 

I. Pérdidas de explotación 

7. Otros interesóse ingresos asimilados 
c. Otros intereses 
d. Beneficios en inversiones financieras 

1.177.857.615 

95.213.245 
40.686.647 

254.517.228 

99.l08.7i0 
13.254.850 

II. Resultados financieros negativos 

Itl. Pérdidas de las actividades ordinarias (NOTA i7.d) 

11. Subvenciones capital traspasadas a resultados 

12. Ingresos extraordinarios 

13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 

IV. Resultados extraordinarios negativos 

V. Pérdidas antes de impuestos 

2.379.215.851 

3.557.073.466 

3.351.198.721 

389.799.366 

24.906.347 

2.448.939.240 

2.703.456.468 

2.704.407.788 

215.128.935 

7.448.149 
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VI. Resultado del e)ercÍclo (negativos) 
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1. A C T I V I D A D D E LA S O C I E D A D 

Permítasenos recordar, una vez más. q u e nuestra e m p r e s a fue consti tuida, c o m o Soc iedad Anónima 
Mercant i l d e carácter pr ivado, e l 24 d e enero d e 1917. 

El transcurso d e tantas décadas , con profundís imos cambios en la rea l idad social q u e const i tuye el 
entorno d e la act iv idad d e nuestra Compañ ía y los cambios legislativos q u e necesar iamente se han 
producido para adaptar los marcos legales a las modificaciones derivadas d e la evolución d e la sociedad, 
han l levado a nuestra real idad actual e n la que. para señalar los hitos más destacables: 

• S e ha p r o d u c i d o nuestra sa l ida d e l á m b i t o d e la e c o n o m í a pr ivada , e n un proceso q u e t u v o su 
comienzo en la despr ivat izac ión d e l M E T R O D E M A D R I D m e d i a n t e e l Real Decre to Ley 13/1978. 
S e iniciaba así el paso d e una concepción social capital ista a otra en la q u e prevalecía e l concepto 
d e servicio púb l ico , sin la f ina l idad pr ior i tar ia d e la o b t e n c i ó n d e lucro. Y, e n consecuencia , e l 
a b a n d o n o d e un sistema d e designación d e los Adminis t radores y d e a d o p c i ó n d e decis iones d e 
gest ión al servicio d e intereses económicos d e t e r m i n a d o s , en una y otra forma, por la composición 
d e l accionar iado q u e se sustituía por una configuración d e la dec is ión empresar ia l d e t e r m i n a d a 
por el cu idado d e l interés general . 

• La t ransformac ión y e l progreso e x p e r i m e n t a d o s e n nuest ro e n t o r n o geográf ico, y en sus 
Instituciones, ha l l evado a que , e n la ac tua l idad la t i tu lar idad d e nuestras acciones rad ique e n el 
Consorcio Regional d e Transportes, Órgano d e p e n d i e n t e d e la C o m u n i d a d d e M a d r i d , en e l q u e 
se encuentran presentes las inst i tuciones más representat ivas d e los intereses c iudadanos. 

N o por e l lo , c o m o es s a b i d o y se ref leja e n nuestros Estatutos, ha p e r d i d o nuestra Empresa su 
condición d e Mercant i l ni su naturaleza d e S.A. 

2. BASES DE P R E S E N T A C I Ó N D E LAS C U E N T A S A N U A L E S 

Las cuentas anuales d e l ejercicio f inal izado ej 31 d e d i c i e m b r e d e 1998. se han p r e p a r a d o a partir d e 
los registros c o n t a b l e s , m o s t r a n d o la i m a g e n f iel d e l p a t r i m o n i o , d e la s i tuación f inanciera y 
resultados d e la Soc iedad, d e conformidad con la Ley d e Soc iedades Anón imas y con lo previsto en 
e l Código d e Comercio. 

S e g ú n lo d i s p u e s t o e n e l a r t í cu lo 27.3 d e la L e y 10/1998 d e 27 d e d i c i e m b r e , la S o c i e d a d no ha 
e j e c u t a d o la o p c i ó n d e e x p r e s a r las cuentas a n u a l e s e n euros, por c o n s i g u i e n t e los va lores 
económicos se d e n o m i n a n en pesetas. 



3. D I S T R I B U C I O N D E R E S U L T A D O S 

La cuenta d e p é r d i d a s y ganancias p resenta sa ldo cero una vez c o n t a b i l i z a d o e l I m p u e s t o sobre 
Sociedades, regularizando e l exceso d e ingresos d e 263 mi l lones d e pesetas m e d i a n t e la minoración 
d e la subvenc ión cor r ien te d e l m e s d e d i c i e m b r e e n e l m i s m o i m p o r t e , al o b j e t o d e e q u i l i b r a r 
ingresos con gastos y o b t e n e r el resultado indicado. 

4 . N O R M A S D E V A L O R A C I Ó N 

b) Inmovi l i zado i n m a t e r í a l 

Los b i e n e s c o m p r e n d i d o s e n e s t e ep ígra fe se va loran a su prec io d e adquis ic ión , recog iendo las 
regularizaciones amparadas por la Ley. s iendo la ú l t ima efectuada la correspondiente al año 1983. En 
el caso d e "aplicaciones informáticas" se ha f i jado un per íodo d e v ida útil d e tres años. 

c j Inmovi l izado m a t e r i a l 

I g u a l m e n t e , los b i e n e s c o m p r e n d i d o s se e n c u e n t r a n va lo rados a su prec io d e a d q u i s i c i ó n 
recog iendo , d e l m i s m o m o d o e n su caso, las regu lar i zac iones a m p a r a d a s con los cr i ter ios 

s 
anter io rmente expuestos e n e l a p a r t a d o anterior. N o se incluyen gastos financieros. 5 

Los costes d e ampl iac ión o d e mejora , q u e incrementan la duración d e l b ien , se capi ta l izan c o m o ^ 
mayor valor d e l m i s m o . Las reparac iones y gastos d e m a n t e n i m i e n t o , q u e no r e p r e s e n t a n una 
ampl iac ión d e la v ida útil d e los b ienes, se imputan a la cuenta d e pérd idas y ganancias d e l ejercicio 
en q u e se incurren. 

Los costes internos, formados por los consumos d e mater ia les d e a lmacén, costes d e mano d e obra 
directa e n la instalación y los costes indirectos necesarios para l levar a cabo la inversión, se registran 
como ingreso e n e l ep ígrafe "trabajos d e la e m p r e s a para e l inmovi l izado". 

La dotación anual al fondo d e amort ización se calcula por el m é t o d o l ineal, en función d e la v ida útil 

es t imada d e los b ienes, según se indica a continuación: 

• infraestructura y supraestructura 67 años 
• Vía 10 años 
• Edificios y construcciones civi les 33 años 



• Edificios administrat ivos 30 años 

• Edificios a jenos a la explotac ión 30 años 

• Instalaciones técnicas y maquinar ía I T - l O a ñ o s 

• Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10-3 años 

• E lementos d e transporte 17-7 años 

• Ot ro inmovi l i zado 17-4 años 

d ) inmovi l izac iones f inanc ie ras 

d. I . Oíros (réditos 

C o m p r e n d e los "préstamos para vivienda" por importe d e 263.677.390 pesetas y los "anticipos a cuenta 

d e l seguro colectivo d e vida" por 426.220.304 pesetas, concedidos por la Sociedad a sus empleados, q u e 

se encuentran valorados por su nominal. 

d.2. Otras inversiones financieras en capital 

La par t ic ipac ión e n e l cap i ta l socia l d e la e m p r e s a T r a n s p o r t e s Fer rov iar ios d e M a d r i d . S.A.. se 

§ encuentra valorada a su coste d e adquis ic ión. 

e ) Gastos a d is t r ibu i r en var ios e |erc ic los 

5 2 • e. I . Gflslos por complemento de pensiones 

Por apl icación d e la Disposición Transitoria Cuarta d e l Real Decre to 1643/1990 d e 20 d e d i c i e m b r e , 

por el q u e se aprueba e l Plan G e n e r a l d e Contab i l idad . M e t r o d e M a d r i d . S.A. t i ene contabi l izado, 

e n el ba lance d e situación, un pasivo cont ingente por i m p o r t e d e 10.077 mi l lones d e pesetas . La 

contrapart ida figura en el activo con el impor te d e 6.733 mi l lones d e pesetas. 

Para e l e s t a b l e c i m i e n t o d e estas c a n t i d a d e s se ha real izado un e s t u d i o actuaríal . l l e v a d o a e fecto 

por e m p r e s a ex tema. 

e.2. Castos diferidos de Lease-bac^ 

Corresponde a las cargas financieras d e l contrato d e financiación q u e se i m p u t a n a resultados según 

su cor respondiente p lan financiero. 



e.3. Oíros gastos 

C o m p r e n d e los gastos d e formalización d e d e u d a s a largo plazo, amor t i zándose en consonancia con 
la duración d e las operaciones. 

Incluye también otros gastos amort izab les correspondientes a inversiones e n activos q u e no son d e 
la Sociedad, amor t i zándose en cinco años. 

f) Existencias 

Los mater ia les e n a lmacén para consumo y reposición se valoran al prec io m e d i o p o n d e r a d o q u e . 

e n ningún caso, supera los precios d e mercado. 

h) Subvenc iones 

A.l . Las subvenciones a la exp lo tac ión (corrientes) se a b o n a n a la cuenta d e p é r d i d a s y ganancias 

d e l ejercicio en q u e se devengan. 

fi.2. La Soc iedad contabi l iza las subvenciones en capital q u e ha rec ib ido hasta e l e jercicio 1990. para 
s 

la f inanciación d e sus invers iones , c o m o una cuenta d e p a t r i m o n i o . F i s c a l m e n t e . la p e r c e p c i ó n ^ 
e fect iva d e ta les s u b v e n c i o n e s se a u m e n t a e n la p roporc ión legal al r esu l tado c o n t a b l e d e cada S 
ejercicio, para la de te rminac ión d e la base i m p o n i b l e o b j e t o d e l Impues to sobre Soc iedades . ^ 

Las subvenciones recibidas a partir d e enero d e 1991. se contabi l izan c o m o ingresos a d istr ibuir e n 
var ios ejercic ios, i m p u t á n d o s e al r esu l tado d e c a d a e jerc ic io d e fo rma p roporc iona l a la 
depreciac ión d e l inmovi l i zado f inanciado con dichas subvenciones. 

i) Provisión por c o m p l e m e n t o d e pens iones 

La Sociedad tiene constituidas a ?1 d e diciembre d e 1998 las provisiones para cubrir los complementos d e 
pensionesdevengadosquesederivan d e los Convenios Colectivos, por un i m p o r t e d e 10.077 mi l lones d e 
pese tas , con su c o n t r a p a r t i d a e n e l act ivo d e l b a l a n c e p o r e l i m p o r t e p e n d i e n t e d e i m p u t a r a 
resultados. 

Dichos cálculos se han e f e c t u a d o según un es tud io actuarial e l a b o r a d o por e m p r e s a ex te rna a la 
Sociedad, apl icándose un t ipo d e interés técnico d e l 4 por ciento, un índice d e crec imiento general 
d e prec io al c o n s u m o y d e sa lar io m í n i m o in te rp ro fes iona l d e l 1.8 p o r c ien to , y una tab la d e 
supervivencia GRM/F80 -2 . 



k) D e u d a s 

T o d a s las o b l i g a c i o n e s y d e u d a s con t ra idas con e n t i d a d e s d e c réd i to , se han v a l o r a d o p o r su 
n o m i n a l . Los gastos por in te reses se p e r í o d i í l c a n s i g u i e n d o e l p r i n c i p i o d e d e v e n g o , con 
i n d e p e n d e n c i a d e la realización d e su pago. 

I) I m p u e s t o sobre benef ic ios 

El gasto por Impues to sobre Soc iedades se contabi l iza en función d e l resul tado económico antes d e 
i m p u e s t o s , a u m e n t a d o o d i s m i n u i d o según c o r r e s p o n d a , p o r las d i fe renc ias p e r m a n e n t e s y 
t e m p o r a l e s , c o n s t i t u y e n d o las bon i f i cac iones y d e d u c c i o n e s e n la cuota , una minorac ión d e la 
m isma . La d i f e r e n c i a e n t r e e l gasto d e v e n g a d o y e l i m p u e s t o p a g a d o se d e b e a las d i f e r e n c i a s 
t e m p o r a l e s d e imputac ión d e gastos q u e d a n lugar al impues to ant ic ipado. 

n) Ingresos y gastos 
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Los ingresos y gastos se imputan en función d e l cr i ter io d e devengo , es decir, cuando se p roduce la 
corr iente real d e b ienes y servicios q u e los mismos representan, con i n d e p e n d e n c i a d e l m o m e n t o 
en q u e se manif iesta la corr iente monetar ia o f inanciera der ivada d e ellos. 

6. I N M O V I L I Z A D O I N M A T E R I A L 

El m o v i m i e n t o d e las par t idas recogidas en e s t e ep ígra fe d e l ba lance d e l e jerc ic io d e 1998, es e l 
s iguiente: 

Saldo inicial Altas Bajas Traspasos Saldo final 

Patentes y marcas 7.043.250 7.043.250 

Aplicaciones informáticas 969.126.476 227.409,810 1 i 6.266.360 1.312.802,646 

Total 976.169.726 227.409.810 i 16.266.360 1.319.845.896 

Las variaciones d e la amort ización acumulada han s ido las siguientes: 

Vida útil Saldo 
años inicial Dotación Bajas 

Saldo 
Final 

Inmovilizado 
totalmente 
amortizado 

Aplicaciones informáticas 3.0 538,892.886 213.337.350 752.230.236 477.127.135 



7. I N M O V I L I Z A D O M A T E R I A L 

La composición y mov imientos d e l inmovi l i zado mater ia l son los q u e figuran a continuación: 

Saldo iRlcial Altas Baias Traspasos Saldo Final 

I , Terrenos y constnicdones 36.165.224.390 3.790.048,446 23.726.439 34.234.200 39.%5.780.597 
Infraestructura y sopraesiruaura 18.979.202.761 3.164.052.691 28.884.200 22.172.139.652 
Vía 5.973.193.892 213.368.622 6.186.562.514 
Edificios y construcciones Industriales 10.573.708,158 374,370.193 23.726.439 5.350.000 10.929.701.912 
Edificios administrativos 591.822.857 38.256.940 630.079.797 
Edificios aienos a la explotación 47.296.722 47.296.722 

2. Instalaciones técnicas y maquinaria 33.879.098.301 3.355.850.677 
Maquinaría en edificios industriales 1,876.877.549 165.135.014 
Maquinaría en subestaciones eléctricas 2.375242.374 154.086.363 
Instalaciones eléaricas y electromec 7.123.748.379 287.223.939 
instalaciones elearónicas y automatismos 9.090.640.151 1.244.095.757 
Otras Instalaciones técnicas 13.306.554.931 1.492.723.647 
instalaciones sanitarias 106.034.917 12,585.957 

3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.554.497.729 142.756.326 
Mobiliario y enseres 855.953.627 60.906.371 

Utillaje 698.544.102 81.849.955 

4. Elementos de transporte 82.396.713.000 9.861.707.237 

Material ferroviario 82.309.785.060 9.861,707,237 

Material automóvil 86.927.940 

5. Otro inmovilizado 5.334.268.626 503.595.652 
Equipos proceso información 1.453.689.698 278.090.117 
Repuestos inmovilizado 3,880.578.928 225.505.535 

6. Inmovilizaciones materiales en curso 19.736.089,634 18.553.849.791 
Material ferroviario 9,475.233,759 11.524,249.253 
Otro inmovilizado 10.260.855,875 7.029,600,538 

Total 179.065.891.680 36.207.808.129 

269.436.548 

39.271.575 
230.164.973 

27.850.000 
27.850.000 

2.384.000 

2.384.000 

162.242.449 
2.200.000 

160.042.449 

1.563.783.582 
5.152.367 

6.250.000 
I.552.38I.2I5 

6.735.950.808 
6.735.950.808 

116.767.264.3411 

(6.735.950.808) 
(10.031.313.5331 

38.529.296.012 
2.047.164.930 
2,529.328.737 
7.417.222.318 

11,847.845.548 
14,569.113.605 

118.620.874 

i.669.404.055 
889.009.998 
780.394.057 

98.991.987.045 
98.907.443.105 

84,543.940 

5.675.621.829 
1.729.579.815 
3.946.042.014 

21.522.675.084 
14,263.532.204 
7.259.142.880 
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485.639.436 (8.433.295.751) 206.354.764.622 



Las variaciones d e la amort ización acumulada han s ido las siguientes: 
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Vida út i l 
años Saldo Inicial Dotación Bajas Saldo Final 

Inmovilizado 
Totalmente 
Amortizado 

I. Tener>os y constriicdones 9.236.%3.288 907.434.184 9.885.810 10.134.531.662 2.577.973.532 
Infraestructura y supraestructura 66,7 2.669.415.958 269.826.710 2.939,242.668 
Vía 10.0 3.908.230.567 341.646.950 4.249.877.517 2.556.475.088 
Edificios y construcciones industriales 33.4 2.521.043.594 285.637.116 9.885.810 2.796.794.900 21.498.444 
Edificios administrativos 50.0 136.486.655 10.289.877 146.776.532 
Edificios aienos a la explotación 50.0 1.806.514 33.531 1.840.045 

2. instalaciones lécnkas y maquinaría I I .7I0.3II .36I 2.276.630.592 246.917.011 13.740.024.942 3.358.633.161 
Maquinaría en edifrcios industriales 10.0 1.191.047.287 121.130.577 I.3I2.I77.864 658.315,689 
Maquinaría en subestaciones eléctricas 16.7 1.132.304.464 104.535.053 1.236.839.517 631.573.892 
Instaladones eléctricas y electromec. 16.7 2.348.014.212 380.472.186 2.728.486.398 469.249.611 
Instalaciones electrónicas y automatismos 12.5 3.724.298.666 636.698.223 16.752.038 4.344.244.851 1.043.958.598 
Otras instalaciones técnicas 12,5 3.031.664.608 1.027.237.777 230.164.973 3.828.737.412 309.118.723 
Elementos transporte interno 10.0 206.876.181 2.828.475 209.704.656 187.260.599 
instalaciones sanitarias 10.0 76.105.943 3.728.301 79.834.244 59.156.049 

3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.161.031.658 82.415.537 18.624.921 1.224.822.274 898.156.907 
Mobiliario iO.O 336.624.335 36.260.908 372.885.243 169.877.633 
Máquinas reproductoras 8.4 198.661.685 19.559.772 18.624.921 199.596.536 146.966.789 
Utillaje 3.4 625.745.638 26.594.857 652.340.495 581.312.485 

4. Elementos de transporte 39.532.794.752 4.252.280.806 1.323.697 43.783.751.861 46.819.563 
Material ferroviario 16.7 39.467.974.265 4.248.053.037 43.716.027.302 
Material automóvil 7.2 64.820.487 4.227.769 1.323.697 67.724.559 46.819.563 

5. Otro inmovilizado 2.043.293.015 557.826.963 43.308.219 2.557.811.759 267.808.853 
Equipos proceso información 4.0 808.339.317 317.014.456 2.200.000 I.I23.I53.773 267.808.853 
Repuestos para ¡nmov, mat. ferroviario 16.7 1.117.304.470 208.193.943 30.583.687 1.294.914.726 
Repuestos para inmov. instalaciones técnica 12.5 117.649.228 32.618.564 10.524.532 139.743.260 

Total 63.684.414.074 8.076.588.082 320.059.658 71.440.942.498 7.149.392.016 

La S o c i e d a d no d i s p o n e d e b i e n e s afectados por ningún t i p o d e garant ía q u e no sea la q u e p r o c e d e d e su 
propia solvencia. 

Se han p e r c i b i d o las p recep t ivas subvenc iones d e capi ta l para f inanciar la adquis ic ión d e inmov i l i zado por 
impor te d e 6.033 mi l lones d e pesetas. 



A 3i d e d i c i e m b r e d e 1998 ex is ten c o m p r o m i s o s f i rmes, e n re lac ión con la a d q u i s i c i ó n d e 
i n m o v i l i z a d o , por un i m p o r t e to ta l a p r o x i m a d o d e f>A^*> m i l l o n e s d e pesetas , cuya f inanciac ión 
q u e d a c u b i e r t a con la autof inanc lac ión . las s u b v e n c i o n e s d e capi ta l a n t e s c i tadas y e l 
e n d e u d a m i e n t o externo necesario. 

8 . I N V E R S I O N E S F I N A N C I E R A S 

8 .1 . Inmovi l izac iones f inanc ieras 

El m o v i m i e n t o duran te el ejercicio d e cada par t ida d e l ba lance ha s ido e l s iguiente: 

Depósitos y fianzas 
a largo plazo 

Inversiones financieras 
en capital 

Otros créditos 

Depósitos y fianzas 
a corto plazo 

Saldo inicial 

9.122.749 

1.700.000.000 

698.372.650 

15.396.940 

Entradas 

2.197.020 

48.614.705 

211.859.580 

8 .2 . I n f o r m a c i ó n s o b r e e m p r e s a s d e l g r u p o y a s o c i a d a s 

Salidas Saldo final 

55.089.461 

14.294.139 

11.319.769 

1.700.000.000 

691.897.894 

212.962.381 
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Se c o m p o n e d e la par t ic ipac ión e n e l cap i ta l social d e la e m p r e s a Transpor tes Fer rov iar ios d e 

M a d r i d , S.A.. en una proporción d e l 42,3 por ciento, d e s e m b o l s a d a e n su to ta l idad duran te 1998. El 

impor te d e 1.700.000.000 pesetas está represen tado por acciones al portador, en número d e 170.000, 

con un valor nominal d e 10.000 pesetas por acción, q u e no cotizan en Bolsa. La part ic ipación, según 

lo ind icado en e l apar tado 4.d.2.. se ha va lorado a su coste d e adquisic ión, no h a b i é n d o s e perc ib ido 

d i v i d e n d o s en el ejercicio. 

(Datos en Mptas.) Porcentafe 
de 

participación 
(Capital Reservas Resultado 

1998 
Valor 

bruto en 
libros 

Transportes Ferroviarios de 
Madrid, S.A. 
Dr. Esquerdo, 136 • 28007 Madrid 42,5 4.000 - 121 3.863 



9. G A S T O S A D I S T R I B U I R E N V A R I O S E | E R C l C I O S 

La composición d e l sa ldo es la siguiente: 

Saldo a 31/12/97 Dotaciones Aplicaciones Saldo a 31/12/98 

Complementos de pensiones 13.806.148.720 3.153.409.715 iO.206.197.877 6.753.360.558 

Lease-back 9.719.244.711 539.958.036 9.179.286.675 

Obligaciones serie "M" 45.171.844 27.022.932 18.148.912 

Préstamo Sindicado 25.750,413 25.750.413 

Inversiones CAM 377.794.639 141.480.569 102.921.220 416.353.988 

Total 23.974.110.327 3.294.890.284 10.901.850.478 16.367.150.133 
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Las apl icaciones q u e s u p o n e n imputación a gasto corr iente d e l ejercicio, para las correspondientes 
a "complementos d e pensiones", se amort izan contra gasto d e personal, las inversiones C A M contra 
dotación por amort ización d e inmovi l izado y las restantes c o m o gastos financieros. 

10. F O N D O S P R O P I O S 

Los fondos propios d e la Soc iedad a 31 d e d i c i e m b r e d e 1998 se desglosan en: 

Capital social 
Reserva legal 
Otras reservas 
Subvenciones en capital 

2.339.606.000 
467.921.200 

10.914.410.104 
25.442.998.502 

Total 39.164.935.806 

a ) C a p i t a l Soc ia l 

El cap i ta l d e la S o c i e d a d a s c i e n d e a 2 .339 .606 .000 pese tas , d i v i d i d o e n 4 .679.212 acc iones al 
por tador d e q u i n i e n t a s p e s e t a s nomina les cada una. no e x i s t i e n d o n ingún o t ro t ipo , ni b o n o s d e 
disfrute, obl igaciones convert ib les, t í tulos o derechos similares. 

Los accionistas d e la Sociedad a 31 d e d ic iembre d e 1998 serían e n origen, aún cuando la t i tular idad, 
como ya se ha ind icado , se e n c u e n t r e hoy e n d í a e n e l Consorcio Regional d e Transportes, e l 
Ayuntamiento d e M a d r i d con un 75 por ciento y la C o m u n i d a d d e Madr id con el 25 por ciento restante. 



b) Reservas 

Todas las reservas son d e l ib re d isposic ión , e x c e p t o la reserva legal cuya d i s p o n i b i l i d a d q u e d a 

recogida e n e l Art. 214 d e la Ley d e S o c i e d a d e s A n ó n i m a s . En cuanto a las reservas d e 

revalorízación. su apl icación q u e d a sujeta a las leyes fiscales q u e las regularon. 

c) Subvenc iones en c a p i t a l 

Corresponden, c o m o se indicó en el p u n t o 4.h.2. a las perc ib idas hasta el ejercicio 1990. 

Desglose por su origen: 

De la Administración Central 6.730.400.000 
De la Administración Autonómica 10.981,360.000 
Del Consorcio Regional de Transportes de Madrid 7.669.769.032 
De otros Organismos 41.269.470 

Totól 25.442.998.502 

S 
Met ro d e M a d r i d . S.A., s iguiendo la normat iva contable para las empresas públ icas contabi l izó estas § 

s 

s u b v e n c i o n e s e n cap i ta l , rec ib idas para la f inanciación d e sus invers iones , c o m o una c u e n t a d e < 
pa t r imonio q u e permanecerá en e l pasivo d e la Soc iedad hasta e l t é r m i n o o rescate por e l órgano c 
concedente d e las dist intas concesiones administrat ivas. ^ 

I I . I N G R E S O S A D I S T R I B U I R E N V A R I O S E j E R C I C i O S 

Cor responde a la subvenciones e n capital , no reintegrables, concedidas por e l Consorcio Regional 
d e Transportes cuyo deta l le , a 31 d e d i c i e m b r e d e 1998. es el s iguiente: 

Ejercicio 1991 14.386.737.944 
Ejercicio 1992 10.976.670.316 
Ejercicio 1993 8.277.628.860 
Ejercicio 1994 1.402.826.989 
Ejercicio 1995 6.333.289.087 
Ejercicio 1996 2.223.314.313 
Ejercicio 1997 8.391.053.307 
Ejercicio 1998 6.033.000.000 

Suma 38.246.741.016 

Traspaso a resultados ejercicios anteriores (10.653.302.529) 
Traspaso a resultados ejercicio 1998 (3.331.198.721) 

Total 44.240.239.766 



Las subvenciones en capital c o m p u t a d a s e n el ejercicio 199$ asc ienden a 6.033.000.000 pesetas. 

12. P R O V I S I O N E S PARA P E N S I O N E S Y O B L I G A C I O N E S S I M I U \ R E S 

C o m o se ha expresado en 4.e. I . figura un i m p o r t e d e 10.077.023.000 pesetas, por e l concepto o b j e t o 

d e este epígrafe. 

El m o v i m i e n t o d e las correspondientes cuentas e n e l e jercicio 1998 ha s ido e l s iguiente: 

Saldo Inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 

Provisión Pensiones 16.865.344.000 3.153.409.715 9.941.730.715 10.077.023.000 

Las dotaciones con cargo a gastos d e personal han supuesto 1.167.139.877 pesetas. En concepto d e 
actual ización por n u e v o e s t u d i o actuarial se ha cargado a "gastos a d is t r ibui r e n varios ejercicios" 
con a b o n o a "provisiones para pensiones", el i m p o r t e d e 3.153.409.715 pesetas. 
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14. D E U D A S N O C O M E R C I A L E S 

14.1. Ob l igac iones 

El d e t a l l e d e o b l i g a c i o n e s e n c i rculación a 31 .12 .1998 e n m i l l o n e s d e pese tas , y sus p r inc ipa les 

características es e l s iguiente: 

Emisión Tipo de interés (%) 
Vencimientos 

Emisión Tipo de interés (%) 
1999 2000 2001 Posteriores 

Obligaciones Serie "M" 
(Junio, 1993) 

10.95 (fijo) - 9.997 -

Se c o m p o n e d e 10.000 t í tu los d e 1.000.000 d e pese tas n o m i n a l e s cada uno. Son obl igac iones no 
convert ib les y se encuentran garantizadas con aval d e la C o m u n i d a d d e M a d r i d . 

Se ha e jerc i tado la opc ión d e amort ización ant ic ipada al q u i n t o año d e la emis ión por un i m p o r t e d e 

3.000.000 d e pesetas. 

Los intereses d e v e n g a d o s y no pagados a 31.12.98 asc ienden a 501.724.438 pesetas. 



14.2. D e u d a s con e n t i d a d e s d e c réd i to 

Los s a l d o s a 3 i d e d i c i e m b r e d e I 9 9 8 y d e 1997 en mi l lones d e pesetas, son los siguientes: 

Media tipos interés (%) 1998 1997 

Entidad 1998 1997 Corto Largo Total Corto Largo Total 
plazo plazo plazo plazo 

Préstamo Sindicado 9.11 9.11 • « - 2.000 - 2.000 
B.E.I. (II 3.05 5.28 - 10.000 10.000 - 10.000 10.000 
B.E.I. (i!) 3.24 - - 13.000 13.000 - - -

Líneas de tesorería 3.51 - 2.100 - 2.100 - - -

Total 2.100 23.000 25.100 2.000 10.000 12.000 

Los intereses d e v e n g a d o s y no pagados a 31.12.1998 impor tan 35.593.195 pesetas. 

El de ta l le d e venc imientos d e las d e u d a s a largo p lazo es el s iguiente: 

Vencimientos 
s < 

Entidad 1999 2000 2001 2002 2003 Posteriores Saldo a 31.12.98 
2 "5 
3 

B.E.I. (II - 625 625 625 8.125 10.000 
u 

B.E.I. (II) - - - - 13.000 13.000 61 

Total - 625 625 625 21.125 23.000 

14.3. O t r a s d e u d a s 

Bajo es te concepto se incluye la operación real izada con Bank of America d e d i c i e m b r e d e 1997. El 
resultado final d e la operac ión es la ob tenc ión d e una financiación cuya cuantía global const i tuye e l 
valor d e l p r é s t a m o y sus in tereses . La n o r m a t i v a a p l i c a d a es la e s t a b l e c i d a e n la N o r m a d e 
Valoración 5*,%) d e l Plan Genera l d e Contab i l idad (R.D. 1643/1990). 

T.I.R (%) 1998 1997 

Entidad 1998 1997 Corto 
plazo 

Largo 
plazo 

Total Corto 
plazo 

Largo 
plazo 

Total 

Bank of America 6.72 6.72 655 18.715 19.370 88 19.370 19.458 



El d e t a l l e d e venc imientos es el s iguiente: 
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Entidad 1999 2000 2001 2002 2003 Posteriores Saldo a 31.12.98 

Bank of America 655 679 493 493 493 6.817 8.976 

C o m o cont inuac ión a lo i n d i c a d o e n 4.e.2. , los gastos f inancieros se i m p u t a n l i n e a l m e n t e a 
resultados, con contrapart ida a gastos a distr ibuir e n varios ejercicios, e n concordancia con la v ida 
d e la operación, con i n d e p e n d e n c i a d e l f lujo d e cuotas d e t e r m i n a d o contractua lmente . 

14.4. Créd i tos d ispon ib les 

Los sa ldos d e p r é s t a m o s y c r é d i t o s a favor d e la S o c i e d a d só lo re f le jan la p a r t e d i s p u e s t a , no 

ex is t iendo penal ización ni coste a lguno por la par te no dispuesta . 

Existen las siguientes d i s p o n i b i l i d a d e s por crédi tos no dispuestos: 

1998 1997 

Líneas de tesorería 15.900 18.000 

U 15. S I T U A C I Ó N F ISCAL 

15.1. Conci l iación e n t r e resu l tado c o n t a b l e y b a s e i m p o n i b l e 

El s iguiente cuadro muestra la concil iación en t re resul tado contab le y base i m p o n i b l e d e l Impuesto 
sobre Soc iedades cor respond ien te a los ejercicios 1998 y 1997, 

i 998 1997 

Resultado contable 9.945.535 13.627.572 

Diferencias permanentes 4.361.718.246 4.593.052.748 

Diferencias temporales con origen en el 
ejercicio 527.624.486 573.161.146 

Diferencias temporales con origen en 
ejercicios anteriores <194.308.860) (388.056.085) 

Base Imponible 4.704.979.407 4.791.785.381 



Los a justes por d i ferencias p e r m a n e n t e s se p r o d u c e n por la d iscordancia e n t r e e l cr i ter io fiscal y 
c o n t a b l e r e s p e c t o a la ap l icac ión d e s u b v e n c i o n e s al r esu l tado c o n t a b l e d e l e je rc ic io , según lo 
ind icado e n 4.I.: 

Aumentos Disminuciones 

Diferencias temporales con origen en el ejercicio 
• Operaciones financieras, diciembre 1997 527.624.486 

Total 527.624.486 

Diferencias temporales con origen en ejercicios 
anteriores 
• Provisión gastos de personal: 

- Otras contingencias 
- Atrasos Convenio 

Total 

402.969.489 
208.660.629 

208.660.629 402.969.489 

15.2. D e t e r m i n a c i ó n d e l gasto d e v e n g a d o y d e la cuota l íqu ida 

Los cuadros q u e se presentan a continuación es tab lecen la de te rminac ión d e l gasto d e v e n g a d o y la 
cuota l íqu ida d e l I m p u e s t o sobre Soc iedades cor respondiente a los ejercicios 1998 y 1997. 

D e acuerdo con la base I m p o n i b l e d e t e r m i n a d a en e l p u n t o 15.1.: 

1998 
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Devengado A pagar Anticipado 

Cuota 35% 
Bonificación 99% 
(art. 32.2. L.I.S.) 

1.530.082.323 

(I .5I4.78I.500) 

1.646.742.792 

(1.630.275.364) 

Cuota bonificada 15.300.823 16.467.428 

Deduc. Inversiones (5.355.288) (5.763.600) 

9.945.535 10.703.828 758.293 
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Q u e d a n p e n d i e n t e s p o r apl icar, c o m o d e d u c c i ó n por invers iones e n act ivos f i jos nuevos , 

1.754.964.888 pesetas. 

1997 

Devengado A pagar Anticipado 

Cuota 35% 
Bonificación 99% 
(art. 32.2. L.I.S.) 

1.612.338.112 

(1.596.214.731) 

1.677.124.883 

(1.660.353.635) 

Cuota bonificada 16.123.381 16.771,248 

Deduc, Inversiones (2.495.809) 12.657.776) 

13.627.572 14.113.472 485.900 

El d e t a l l e d e las d e u d a s y crédi tos con las En t idades Públicas, es e l s iguiente: 

E n t i d a d e s Públ icas a c r e e d o r a s 

I • Hac ienda Pública. p o r I R P F 396.372.346 
• Hac ienda Pública, por I m p u e s t o s/Beneficios 10.703.828 
• Organismos d e la Segur idad Social 589.737.382 

Tota l 9 9 6 . 8 1 3 . 5 5 6 

E n t i d a d e s Públ icas d e u d o r a s 

• Hac ienda Pública, por retenciones e n la fuente 21.604.927 
• Hac ienda Pública. Impues to s/Beneficios ant ic ipado 2.015.789 

• Hac ienda Pública, por I.V.A. 4.797.778.191 

• Consorcio Regional d e Transportes 1.867.485.343 
Tota l 6 . 6 8 8 . 8 8 4 . 2 5 0 

Duran te el ejercicio 1998, la Soc iedad ha d e d u c i d o en su integr idad las cuotas d e IVA soportadas, al 
no h a b e r s e v isto a fec tada p o r las mod i f i cac iones i n t r o d u c i d a s e n la regla d e prorrata d e e s t e 
i m p u e s t o , por Ley 66 /1997 , d e 30 d e d i c i e m b r e , al h a b e r r e c i b i d o d u r a n t e d i c h o e jerc ic io , 
ún icamente , subvenciones acordadas con anter ior idad a I d e e n e r o d e 1998, con forme se acredi ta 
e n los Presupuestos d e la C o m u n i d a d d e M a d r i d para 1998. aprobados a f inales d e 1997. 



16. G A R A N T I A S C O M P R O M E T I D A S C O N T E R C E R O S 

M e t r o d e M a d r i d a 31 d e d i c i e m b r e d e 1998 t i e n e garant i zadas p a r t e d e sus o p e r a c i o n e s con 

terceros m e d i a n t e avales concedidos por Bancos o Instituciones d e Crédi to , por impor te d e 26.372 

mi l lones d e pesetas. 

17. I N G R E S O S Y G A S T O S 

a) Consumo d e m a t e r i a l e s 

El consumo d e mater ia les ha ascend ido a 1.166.984.174 pesetas, con e l s iguiente de ta l le : 

1998 

Existencias 
a 31-12-1997 Compras Consumo 

Existencias 
a 31-12-1998 

Materiales diversos 307.246.847 506.554.901 508.236.366 305.565.382 
Repuestos 1.088.902.272 465.779.173 444.951.947 1.109.729.498 
Material oficina 34.854.861 71.738.932 62.616.413 43.977.380 
Billetaje 47.520.327 43.975,960 40.055.323 51.440.964 
Vestuario 19.975.256 110.553.208 I I I .124.125 19.404.339 

1.498.499.563 1.198.602.174 1.166.984.174 1.530. M 7.563 

JQ « 
3 C < 
«A 
S 
^ 
3 u 

1997 

Existencias 
a 31-12-1996 Compras Consumo 

Existencias 
a 3 i - i 2 - l 9 9 7 

Materiales diversos 293.969.104 445.345.530 432.067.787 307.246.847 
Repuestos l . l 19.419.979 379. i 77.401 409.695.108 1.088.902.272 
Material oficina 35.627.549 63.978.937 64.751.625 34.854.861 
Billetaje 42.356.850 21.241.931 16.078.454 47.520.327 
Vestuario 27.6 i 7.960 19.910.997 27.553.701 19.975.256 

1.518.991.442 929.654.796 905.146.675 i .498.499.563 
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b) Cargas socia les 

Las cargas sociales se desglosan en: 

1998 1997 

Dotaciones para pensiones 
Seguridad Social 
Otros gastos sociales 

1.167.159.877 
6.181.890.385 

448.636.302 

1.139.981.679 
6.072.289.23! 

679.855.953 

Total 7.797.686.564 7.892.126.863 

c) Ven tas 

La d istr ibución d e la cifra d e ventas y prestación d e servicios es la siguiente: 

1998 1997 

Recaudación neta 
Aportación a la explotación 
Ingresos accesorios y financieros 

22.269.782.278 
21.746984.531 

1.007.689.938 

21.552.741.933 
21.811.572.556 

815.031.884 

Total 45.024.456.747 44.179.346.373 

d ) Gastos e Ingresos ex t raord ina r ios 

1998 

Gastos Ingresos 

Beneficios procedentes Inmov. material 
Pérdidas procedentes inmov. material 
Beneficios extraordinarios 
Gastos extraordinarios 
Otros Ingresos 

144.479.164 

52.911.706 

251.315.019 

35.646.983 

102.837.364 

197 .390 .870 389 .799 .366 

Ejercicios anteriores 

Beneficios extraordinarios 
Gastos y pérdidas extraordinarias l .494.563 

24.906.347 

1.494.563 24 .906 .347 

Total 198.885.433 414.705.713 



1997 

Gastos Ingresos 

Regularizdción repuestos inmovilizado 
Regularización almacén consumo y reposición 
Superávit de recaudación 
Desguace inmovilizado 
Provisión insolvencia deudores 
Regularizaciones diversas 

176.786.917 
3.709.796 

10.000.000 

187.820.413 

1.866.062 
24.441.000 

1.001.460 

190.496.713 215 .128 .935 

Ejercicios anteriores 

Deudores no provislonados 
Regularización provisiones gasto año 1996 
Baja inmovilizado 
Sanciones y devolución depósitos 

3.925.009 

14.877.300 
601.810 

7.448.149 

19.404.119 7 .448 .149 

Total 209.900.832 222.577.084 

e) N ú m e r o m e d i o d e personas e m p l e a d a s en e l e je rc ic io 1998 

• Personal Direct ivo 20 
• Personal Técnico y Administrat ivo 905 
• Personal d e M o v i m i e n t o 2.893 
• Persona! Operar io 1.512 

T o t a l 5 . 3 3 0 
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18. O T R A I N F O R M A C I Ó N 

Ei i m p o r t e d e v e n g a d o por los m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e Admin is t rac ión e n c o n c e p t o d e 
d ie tas , durante los ejercicios d e 1998 y 1997, ha s ido d e 1.320.000 pesetas y d e 1.200.000 pesetas , 
respect ivamente . 

Según lo d i s p u e s t o e n la Ley 53/1984, d e 26 d e d i c i e m b r e , e l persona l inc lu ido e n su á m b i t o d e 
apl icación no podrá recibir d ietas por asistencia a más d e dos Consejos d e Administración. Los altos 
cargos d e la C o m u n i d a d d e Madr id , por su especif ica Ley d e Incompat ib i l idades . 7/1984. d e 14 d e 
marzo, no perc iben d i e t a alguna, en ningún caso, q u e suponga incremento sobre las ret r ibuciones 
correspondientes al ejercicio d e su cargo. 



Ningún m i e m b r o d e l Consejo ha perc ib ido cualquier ot ro i m p o r t e q u e no sea e l expresado, sin q u e 
la E m p r e s a haya a d q u i r i d o n ingún o t ro t i p o d e c o m p r o m i s o ni d e p r e s e n t e ni d e futuro e n es ta 
materia. 

19. A C O N T E C I M I E N T O S P O S T E R I O R E S AL C I E R R E 

a) Hasta la fecha d e confecc ión d e estas c u e n t a s a n u a l e s no se ha p u e s t o d e m a n i f i e s t o n ingún 
hecho d e significación q u e p u d i e r a afectar a las mismas, y cuyo conoc imien to sea útil a e fec to d e 
interpretación d e los estados financieros. 

b | En ap l icac ión d e l p r inc ip io d e e m p r e s a e n func ionamien to , los Presupuestos G e n e r a l e s d e la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d para el ejercicio d e 1999, ref lejan un crédi to d e 59.932,2 mi l lones d e pesetas, 
a favor d e M e t r o d e M a d r i d , S.A., según e l s iguiente deta l le , en mi les d e pesetas: 
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C A S T O S 
Capí tu lo I 
Capí tu lo 2 
Capí tu lo 3 
Capí tu lo 6 

I N G R E S O S 
Capí tu lo 4 
Capí tu lo 5 

Capí tu lo 7 
C a p í t u l o s 

Gastos d e personal 

Gastos b ienes corr ientes y servicios 
Gastos financieros 
Inversiones reales 

Transferencias corr ientes 
Ingresos pat r imonia les 
Transferencias d e capital 
Activos f inancieros 

28.843.393 

11.959.693 
3.539.159 

15.590.000 

59.932.245 

25.104.787 
23.895.906 

9.114.769 
1.816.783 

c) Aspectos der ivados d e l "efecto 2000" 

59.932.245 

La Dirección d e la Compañ ía ha n o m b r a d o a pr imeros d e 1999 representantes en la Comisión d e la 
C o m u n i d a d d e M a d r i d d e l d e n o m i n a d o ' e f e c t o año 2000", cuyo o b j e t o es, según lo prev is to e n e l 
D e c r e t o 179/1998 d e la C o m u n i d a d d e M a d r i d , garant izar y p r e v e n i r la ausencia d e errores e n e l 
t ra tamiento inadecuado d e l mane jo d e las fechas anteriores, poster iores y durante e l año 2000. 



Se trata, e n concreto, d e garantizar el r e n d i m i e n t o y funcional idad d e cualquier e q u i p o , d isposi t ivo 
empot rado , aplicación, sistemas informáticos ( incluyendo cualquier componente individual d e l mismo 
o d e las comunicaciones), etc., asegurando su plena opera t iv idad y la ausencia d e errores der ivados d e 
los cambios d e formato d e fecha, l legada de l año 2000 y t ra tamiento d e los años bisiestos. 

Los criterios a considerar son: 

• N ingún valor pos ib le d e fecha producirá de tenc iones o errores e n e l sistema correspondiente . 

• Todas las operac iones relat ivas a fechas, inc luyendo e n t r e otros, e l t r a tamien to d e los cálculos, 
c o m p a r a c i ó n y o r d e n a c i ó n , t e n d r á n los resu l tados prev is tos para todos los va lores d e fechas 
vál idas den t ro d e l d o m i n i o d e l sistema. 

• T o d o s los e l e m e n t o s lógicos suscept ib les d e c o n t e n e r fechas, d e b e r á n especi f icar los años d e 
manera comple ta , e l i m i n a n d o cualquier t ipo d e a m b i g ü e d a d . 

• El año 2000 d e b e ser reconocido c o m o año bisiesto. 

• Plena va l idez d e los sistemas para manejar la fecha 9.9.1999. 

Para e l conocimiento y t ra tamiento d e la prob lemát ica d e r i v a d a d e l efecto 2000, se ha es tab lec ido ^ 
una metodolog ía q u e incluye las s iguientes fases: 1 

• Inventar io d e e q u i p o s y sistemas. 

• Análisis d e impacto. 

• Sol ici tud d e certif icaciones a los fabricantes. 

• Contratación d e las acciones d e ser necesario. 

• Instalación d e la solución e legida. 

• Plan d e pruebas y e jecución d e las mismas. 

• Val idación d e los resultados. 

• Elaboración d e un pian d e contingencias. 

Esta metodolog ía tratará d e def in i r compromisos futuros relat ivos a inversiones u otras operac iones 
a rea l izar c o m o consecuenc ia d e l e f e c t o 2000, así c o m o gastos y p é r d i d a s d e r i v a d o s d e la 
adecuac ión d e las apl icac iones informáticas o d e otras instalaciones, y las prov is iones q u e . e n su 
caso, pudieran ocasionarse y su justificación. 
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d) Aspectos der ivados d e la introducción d e l Euro. 

La S o c i e d a d se e n c u e n t r a afecta al p e r i o d o transitor io, d e 1.1.1999 a 31.12.2001. e s t a b l e c i d o con 
carácter lega l para formular las cuentas a n u a l e s e n p e s e t a s o euros , o p c i ó n ésta con carácter 
i rrevocable. 

En pr inc ip io , por dec is ión d e l C o n s e j o d e D i recc ión se ha a c o r d a d o la creación d e un G r u p o d e 
Trabajo Euro, cuya misión es estudiar, e m p r e n d e r , dec id i r y coordinar todas las acciones necesarias 
para implantar la nueva m o n e d a en nuestra Soc iedad. 

En las reuniones d e dicho grupo se ha r e c o m e n d a d o , según las relaciones d e nuestra Soc iedad con 
e l Consorc io Reg iona l d e T r a n s p o r t e s d e M a d r i d , la in tenc ión d e a d o p t a r e l eu ro e n t o d a s sus 
transacciones a partir d e 1.1.2001. 

Por consiguiente , d icha dec is ión r e d u n d a r á , p r e v i s i b l e m e n t e . en la in formación legal q u e d e b e r á 
sufrir los procesos d e conversión necesarios para homogene izar la información y comparar la e n t r e 
ejercicios. 

20 . C U A D R O D E F I N A N C I A C I Ó N . E | E R C I C I O 1998 
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Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio 
Aplicaciones 1998 1997 Orígenes 1998 1997 

2. Castos de íormalodción de deudas 9.894.759.392 1. Recursos procedentes de las 
3 Adquisiciofles de inmovilizado operaciones 6.825.638.398 6.271.237.966 

a) Inmovilizaciones inmateriales 343.676.170 3. Subvenciones de capital 6.033.000.000 8.838.809.307 
b) Inmovilizaciones materiales 27.774.512.378 23.796,847.419 4. Deudas a largo plazo 
el Inmovilizadones financieras 1.701.214.738 a) Emi^ i tos y otros pasivos análogos 13.000.000.000 10.000.000.000 

7. Cancelación 0 traspaso a corto d i De otras empresas 20.602.706.946 
plazo de deuda a largo plazo 5. Enajenación de inmovilizado 
a) Empréstitos y otros pasivos a) Inmovilizadones inmateriales 29.743.158 

análogos 3.000.000 8.333.333.334 b) Inmovilizadones materiales 
c| De empresas asociadas 1.232.500.000 el Inmovilizaciones financieras 4.277.736 
d) De otras deudas 655.089.919 854.060.015 
el Otros acreedores 902.692.715 

Total Aplicaciones 30.911.471.182 44.580.214.898 Total Orígenes 25.862.916.134 45.742.497.377 

Exceso de orifenes sobre aplicaciones 1.162.282.479 Exceso de ̂ k a c i o r ^ sobre or ines 5.048.555.048 
(Aum^io del capital circuíanle) IDismin. delc^)italcirculantel 



VARIACIÓN D E L CAPITAL C I R C Ü U N T E 

Ejercicio 1998 

Aumentos Disminuciones 

Ejercicio 1997 

Aumentos Disminuciones 

Existencias 
Deudores 
Inversiones Financieras Temporales 
Tesoreria 
Deudas con entidades de crédito 
Acreedores comerciales 
Otras deudas no comerciales 
Ajustes por periodiíicación 
Provisiones 

31.618.000 

923.477.786 

2.820.300.964 

1.856.507.886 
4.602.434.559 

670.782.523 
1.589.584.339 

37.064.723 
67.577.768 

4.805.789.022 
197.148.371 

3.236.654.558 

36.705.447 

20.491.879 
566.140.163 

2.188.910.404 

4.899.121 

4.333.573.352 

Total 3.775.396.750 8.823.951.798 8.276.297.398 7.114.014.919 

Aumento del Capital Circulante 
Disminución del Capital Circulante 5.048,555.048 

1.162.282.479 

8.823.951.798 8.823.951.798 8.276.297.398 8.276.297.398 

AlUSTES DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

1998 1997 

Pérdidas y Ganancias 0 0 

Más: 
Amortización Gastos a distribuir en varios ejercicios 
Dotación amortizaciones 
Baja Inmovilizado (pérdida) 
Amort. baja Inmovilizado 

1.721.331.909 
8.289.925.432 

144.479.164 
21.100.614 

1.250.412.800 
7.752.666.456 

14.877.300 

Menos: 
Baja Inmovilizado (benefício) 
Traspaso subvenciones en capital 3.351.198.721 

42.310.802 
2.704.407.788 

Recursos procedentes de las operaciones 6.825.638.398 6.271.237.966 
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NSEJO OEOIRECCIÓN 

DEMEÍRODEMRORID. S.R 
{Desde <i\4de Odubre de 1998) 

Pres idente -Di rector Gerente : 
D. Ramón LÓPEZ-MANCISIDOR D E L RÍO 
Ihasta su fa l lec imiento e l 21 d e Agosto d e 1998) 

Director d e Planif icación y Ca l idad: 
D. Ricardo TE|ERO MARUGÁN 

Director d e Operac ión: 
D. losé Aurelio ROIO GARRIDO 

Director d e Recursos Humanos: 
D. jesús VALVERDE BOCANEGRA 

Director d e Obras e Instalaciones: 
D. Gui l le rmo SUÁREZ D E GRACIA 

Director Económico: 
D. juan RAMÍREZ G O N Z Á L E Z 

Secretar io : 
D. Miguel O T A M E N D i PINEDA 

Presidente: 
D. Manue l MELIS MAYNAR 

Di recto r-G e ren te: 
D. lesús VALVERDE BOCANEGRA 

Di rector d e Plani f icación y Presupuestos: 
D. Ricardo TE |ERO MARUGÁN 

Director d e Audi tor ía Interna: 
D. Gui l le rmo SUÁREZ D E GRACIA 

Directora d e Recursos Humanos: 
D^ Cristina SOPEÑA D E LA TORRE 

Director d e Proyectos y Obras: 
D. I ldefonso D E MATÍAS JIMÉNEZ 

Director d e M a t e r i a l Móvi l y Contratación: 
D. losé RUIZ M E R I N O 

Di rector d e Operac ión : 
D. losé Aurelio R 0 | 0 GARRIDO 
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Secre tar ía : 
D". Milagros AYUSO PERRERAS 
D. Miguel O T A M E N D I P INEDA 
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INFORME DE GESTIÓN 
DILIGENCIA DE LA HRMA DE LOS ADMINISTRADORES 

En Madrid, a veintiséis de Mar/x> de mil novecientos noventa y nueve, y conforme al Acuerdo del Consejo de 
Administración adoptado en reunión celebrada en esta misma fecha, por el que se aprueba por mayoría la 
formulación del Informe de Gestión de la Sociedad correspondiente al ejercicio 1998, los Administradores de 
Metro de Madrid, S.A., firman el Informe de Gestión de la Sociedad del ejercicio 1998, suscribiendo a tal 
efecto esta Diligencia, y el Presidente y el Secretario del Consejo, además, en todos los folios constitutivos del 
mencionado Informe de Gestión. 

El Presidente del C o n s t o 
de Administración^/ 

Consejeros: 

Fdo:D. F de Águeda Martín Fdo: D. 1 é i ^ i s Álvarez. de Francisco 

FdorD*. Merc« i« Hernández Salas 

í j h ^ 
Fdo: D. Justo <?^cerrada Bravo 

Fdo: D. Eustf nénez Molero 

íurbe López 

Fdo: D. Eduardo Molina Soto 

'"^"fflS^iJTMil^ln Moreno Moya 

Fdo: D. J Merino 

Fdo: D. Buecnio Morales Tomillo 
^ > 

\ 

Fdo: D. José Waría Piñero Campos 

Fdo: D. Jesus^alverde Bocanegra 

El Secretario del Cdnse dministracíón: 

Fdo: D. Carlos Rodr igu^ Vloreno 



CUENTAS ANUALES 
DILIGENCIA DE LA HRMA DE LOS ADMINISTRADORES 

En Madrid, a veintiséis de Marzo de mil novecientos noventa y nueve, y conforme al Acuerdo del Consejo 
de Administración adoptado en reunión celebrada en esta misma fecha, por el que se aprueba por mayoría 
la formulación de las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondiente al ejercicio 1998, los 
Administradores de Metro de Madrid, S.A., firman las Cuentas Anuales de la Sociedad del ejercicio 1998, 
que comprenden, como una unidad, el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganartcias y la Memoria, 
suscribiendo a tal efecto esta Diligencia, y el Presidente y el Secretario del Consejo, además, en todos los 
folios coixstitutivos de las mencionadas Cuentas Anuales. 

El Presidente del Consejo 
de Admviistració 

Fdo:D. Feo. J 

Fjlo: D. M a i ^ ' l Melis Maynar 

Consejeros: 

Fdo: D. Eugenio 

Fdo:^D. José^^tonio García Alaritia 

F d o ^ . 
M«<c<le»^cAaándcz Salas 

Fdo: D. Eduardo Molina 

Fdo: D. : D. J o ^ ^ z Merino Fdo: D. jeetcrValverde Bocancgra 
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El Secretario del Consej \ Administración: 

Fdo: D. Carlos Roa ríguoft Moreno 
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CONFEDERACIÓN ESPAÑOIA DE AUDITORES, S.A. O Factor. 14. 
Miembro de .Sdc W International 28013 Madrid. 

Tel.: 9 ! 548 4500 
Fax: 91 548 3027 
F-mail: ceasa@rcadyson.cs 

INFORME DE A UDITORIA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de 

S. I. Hemos audiíado las cuentas anuales de METRO DE MADRID. S.A.. las 
cuales comprenden el balance de situación al 31 de diciembre de 1998. la 
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio 

§ anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los 
M administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una 

opinión sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el 
^ trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente 
ta aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas 
o selectivas, de la evidencia justificativa de ¡as cuentas anuales y la evaluación 
^ de su presentación, de los principios contables aplicados y de las 
( j estimaciones realizadas. 

2. De acuerdo con la legislación mercantil, los administradores presentan, a 
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta 
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiación, además de las cifras 

^ del ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinión 
V se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 

I de abril de 1998 se emite un informe de auditoria acerca de las cuentas 
anuales del ejercicio 1997, en el que se expresó una opinión con salvedades. 

3. Según lo referido en los capítulos 4. i. 9 y 12 de la memoria adjunta. METRO 
DE MADRID, S.A.. tiene constituidas al 31 de diciembre de 1.998, las 
provisiones para cubrir los complementos de pensiones devengados que se 
derivan de la aplicación de los sucesivos convenios colectivos, por un importe 
de 10.077 millones de pesetas con su contrapartida en el activo del balance 
de situación por un importe de 6.753 millones de pesetas, pendientes de 
imputar a resultados. Si la sociedad hubiese utilizado un criterio lineal para 
la imputación a resultados de dichas provisiones constituidas en 
concordancia a la disposición transitoria cuarta del Real Decreto 1643/1990. 
de 20 de diciembre, y se hubiese imputado a los resultados del ejercicio las 
actualizaciones anuales de los mencionados complementos de pensiones, se 
habría producido, al 31 de diciembre de 1.998. una minoración de los 
"Gastos por complementos de pensiones" por 6.753 millones de pesetas y 
una disminución de los resultados del ejercicio por el mismo importe. No 
obstante, lo anterior, la Ley de Presupuestos de 1.986 solamente permite 
financiar complementos de pensiones con ingresos de derecho privado o con 
cuotas de los beneficiarios. La Ley 42/1994 de 30 de diciembre, en su 
disposición adicional 14" deja abierta la posibilidad de futuras 
regularizaciones acerca de la financiación de esta clase de obligaciones. 

C.í.f. A 80580798. IftKnu m el Repun» Mere«ntil <k Madrid. Tocno 5.817. Folio 202. Secctdn 8. n* M-95I6Í. Inscrípeida 
tiucnu en d Regí uro OTtcúl de Audiiom de Caenus del MiniueiM de Eeonomü y Hacieetdi c«a el n'SO 874 

mailto:ceasa@rcadyson.cs


4. En nuestra opinión, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera 
ser necesario si se conociera el desenlace final de la hKertidumhre descrita 
en el párrafo 3, las atentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en 
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la 
situación financiera de METRO DE MADRID. S.A.. al 31 de diciembre de 
1998 y de los resttlfados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y 
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la 
información necesaria y suficiente para su interpretación y comprensión 
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente 
aceptadas que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio 
anterior. "c 

5. El informe de gestión adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones ^ 
que los administradores consideran oportunas sobre la situación de la 
Sociedad, la evolución de sus negocios y sobre otros asttntos y no forma parte | 
integratite de las cuentas anuales. Hemos verificado que la información ^ 
contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con la de las 
cuentas anuales del ejercicio ¡998. Nuestro trabajo como auditores se limita 
a la verificación del informe de gestión con el alcatKe metKionado en este 
mismo párrafo y no imluye la revisión de información distinta de la obtenida 
a partir de los registros contables de la Sociedad. 

Juan ¡Mis Marchini Bravo 

s 

CONFEDERACIÓN 
FJiPAÑOIA DE § 
AÜDIT^S 3 

Madrid. I de abril de 1999 .83/ 
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