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a la Junta General de Accionistas

EJERCICIO 1977



COMPANIA METROPOLITANO DE MADRID, S. A.

Senores Accionistas:

De acuerdo con las normas estatutarias de la Compania, el Consejo
de Administracion somete a examen y aprobacion, si procediere, de
los senores accionistas, el Balance y Cuentas correspondientes al
Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1977.

Anticipamos aqui que este Ejercicio ha conducido a la Compania a
una situacion gravisima como consecuencia de la negativa del
Gobierno a conceder las tarifas reiteradamente reclamadas por el
Consejo de Administracion, al amparo de los propios Acuerdos del
Gobierno de 21 de julio de 1969 y de 3 de marzo de 1972. Y sin que
esta negativa haya sido acompanada de la adopcion de las medidas
conducentes a dar una solucion, justa para los accionistas, al
problema del futuro de la Compania.



EXPLOTACION
Los principales datos de la Explotacion referentes a 1977 son los siguientes:

— FEl nimero de viajeros ha sido de 452.635.366, con una disminucién de
6.698.336 respecto a 1976, lo que equivale al 1,46 por 100. Como causas mas
importantes de esta disminucion pueden citarse la implantacion progresiva de
jornadas continuadas, siabados libres y mayores facilidades para la circulacion
de los transportes publicos de superficie.

— Los ingresos por viajeros han sido de 2.411.881.194 pesetas, con una
disminucion del 0,75 por 100 respecto al ano anterior.

— La circulacion ha ascendido a 63.383.280 coches-kilometro, que suponen, en
comparacion con 1976, una disminuciéon del 2,07 por 100. El nimero de
viajeros por coche-kilometro ha sido de 7,14, cifra analoga a la del ano 1976 y
que coincide sensiblemente con la de otros Metros europeos.

Todos estos resultados se producen ain con la incorporacion a la Red del
Metropolitano del tramo Carabanchel-Aluche, atendido anteriormente por el Ferro-
carril Suburbano de Carabanchel.

INVERSIONES Y MEJORAS EN LA RED ACTUAL

Durante el ano 1977 se han llevado a cabo una serie de obras y terminacion de otras
comenzadas con anterioridad al mismo, todas ellas necesarias para mantener la
seguridad y regularidad del Servicio. El nimero de ellas se ha limitado a lo
estrictamente imprescindible para los fines anteriores.

Entre las mismas destacan las siguientes:

Via. Se han hormigonado 2.327 metros de simple via en estaciones y curvas. La
renovacion de via sobre balasto ha supuesto 5.114 metros de simple via en diferentes
tramos. Se han renovado 12.392 metros de carril de 54 Kgs. y 6.006 de 45 Kgs., asi
como I8 cambios, siempre puntos delicados para la circulacion de los trenes.

Inclusion en el CTC del enclavamiento de Aluche. Con motivo de la prolongacion de
la Linea S hasta la estacion de Aluche se incorporé ¢l tramo Carabanchel-Aluche al
CTC de la citada Linea instalado en ¢l Puesto de Mando de Sol.



Nuevas instalaciones en el depésito de Canillejas. Se ha puesto en servicio el
enclavamiento de la senalizacion, telefonia, TV en circuito cerrado e intercomunica-
cion y megafonia.

Sistema de proteccion automatica del tren en Linea 7. Ha entrado en servicio normal
el sistema de Proteccion Automatica del Tren en Linea 7, que impide el rebase de
una senal cerrada, frenandose automaticamente el tren y, ademas, limita la velocidad
a unos valores maximos previamente fijados.

Enlace por radioteléfono entre los trenes y el Puesto de Mando en Linea 7. Ha entrado
en servicio esta instalacion que permite un contacto permanente entre los trenes y el
Puesto de Mando de Sol, teniéndose con ello la posibilidad de transmitir las 6rdenes
oportunas para resolver rapidamente cualquier anormalidad que tenga lugar cn la
circulacion de los trenes.

Material mévil. Entraron en servicio las cinco cajas nuevas restantes correspondien-
tes al pedido realizado en 1975.

NUEVAS INSTALACIONES DE PROXIMA PUESTA EN SERVICIO
EN LA RED ACTUAL

Sistema de conduccién automdtica del tren en Linea 7. Han continuado las pruebas de
este sistema que permitira que el tren arranque de una estacion, recorra el trayecto
hasta la siguiente y pare en ella, sin requerir la intervencion de ningin agente.

Enlace por radioteléfono entre los trenes y el Puesto de Mando en Linea 3. Esta
practicamente finalizada la instalacion, analoga a la de Linea 7, esperandose su
puesta en servicio en el primer semestre de 1978.

MODERNIZACION DE LA RED ACTUAL

Modernizacion de accesos y vestibulos. Durante el ano se terminaron de modernizar
los vestibulos de las siguientes estaciones: General Mola, San Bernardo, Argiielles 4
y Alonso Martinez 4. Al finalizar el ano esta en obra el correspondiente a Lavapiés.

Estas modernizaciones no implican cargo alguno para la Compaiia, ya que son
costeadas por la Empresa que explota la publicidad en la Red del Metropolitano, en
virtud del contrato vigente en la actualidad.

Pintura de estaciones. Durante 1977 se han pintado las siguientes estaciones: Diego



de Ledn 4 y 5, Alonso Martinez 4 y 5. Argiielles 3 y 4, Sevilla, Banco de Espana,
General Mola, Quevedo, Latina, Velazquez y Colon.

SUBURBANO DE CARABANCHEI

EXPLOTACION

Los datos mas significativos de la explotacion del Ferrocarril Suburbano, que
explota la Compaiia por cuenta del Estado. han sido los siguientes:

o El nimero de usuarios ha alcanzado la cifra de 31.559.277, con una
disminucién respecto a 1976, equivalente a un 24,61 por 100 debido princi-
palmente a la incorporacion del tramo Aluche-Carabanchel a la Linea S del
Metro, que tuvo lugar el 29 de octubre de 1976.

» La recaudacion ascendié a 123.029.621 pesetas que, en comparacion con la
de 1976, ha supuesto una disminuciéon del 28,66 por 100, por las mismas
razones anteriores.

o Los coches-kilometro realizados en 1977, han sido 6.627.008, representando
esta cifra una disminucién, con relacion a 1976, del 1,51 por 100 tan solo, pese
a la citada incorporacion del tramo Aluche-Carabanchel a la Linea 5 del
Metro. Esto es debido al aumento del nimero de coches de cada tren que ha
pasado a ser de seis en la gran mayoria d¢ los mismos.

INVERSIONES Y MEJORAS

Durante el transcurso del ano se han efectuado una serie de inversiones y mejoras en
las instalaciones, costeadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
entre las que deben destacar las siguientes:

Subestacion Lago. Se han sustituido dos Grupos Rectificadores de vapor de mercurio
de 1.000 Kw. cada uno por otros dos de silicio de 2.000 Kw., mejorandose también las
instalaciones de servicios auxiliares en 3.000 V. para alumbrado y senales.

Subestacion Aluche. Se ha sustituido un Rectificador de vapor de mercurio de 1.000
Kw. por otro de silicio de igual potencia. Se ha instalado un nuevo transformador de
8.000 Kwa., 45.000/15.000 V. en el Parque de Transformaciéon y se han mejorado los
servicios auxiliares en 3.000 y 15.000 V.

Linea aérea. Se esta realizando su modernizacion.



Megafonia, telefonia y TV en circuito cerrado. Estin muy avanzadas estas nuevas
instalaciones, semejantes a las existentes en el Metro.

Material movil. Se recibieron un total de 26 coches de tipo 300, correspondientes a
los dos pedidos efectuados de 18 y 26 respectivamente. Sin embargo, seis de ellos se
enviaron nuevamente a Zaragoza por haber resultado afectados por el incendio que
tuvo lugar en la estacion de Plaza de Espana el 5 de julio.

BALANCE

En relacion con el Balance que os presentamos para su aprobacién se han de
destacar los siguientes datos:

— El INMOVILIZADO de la Sociedad aumenta, con respecto al Balance del
Ejercicio de 1976, en 1.285.,4 millones de pesetas, sin influir en esta cantidad
el traspaso que se ha realizado de la cuenta «Bienes afectos al Decreto Ley
18/1971 de 1 de diciembre, de apoyo fiscal a la inversiébn» a sus respectivas
cucntas del Inmovilizado material, por haber finalizado el objeto para la que
fue creada. El incremento real lo constituye principalmente la cuenta de
«Material Movil» con 8158 millones de pesetas por diversas obras de
modernizacion de los coches clasicos ¢ incorporacion de unidades de la Serie
«5.000». EIl resto supone las inversiones normales del Ejercicio, siendo el
saldo de la cuenta de «Pérdidas ejercicios anteriores» la diferencia pendiente
de amortizacion por la pérdida del ano anterior.

— El grupo REALIZABLE experimenta una variacion positiva de 139.4 millones
de pesetas, debido a la regularizacién del stock de materiales en nuestros
Almacenes.

— En los grupos que componen el Pasivo del Balance se ha de senalar que en el
NO EXIGIBLE. la cuenta «Reserva especial de regularizacion del Balance»
ha cancelado parte de la pérdida del pasado ano: reflejando los «Fondos de
amortizacion» las dotaciones llevadas a efectos por el ano 1977.

— ElI EXIGIBLE A LARGO PLAZO aumenta en el «Banco de Crédito a la
Construcciéon», por la diferencia entre la amortizacion del principal de los
créditos concedidos con anterioridad al presente Ejercicio y la concesion de
los nuevos. La cuenta de «Efectos a pagar» disminuye por lo satisfecho de la
Linea dc Bienes de Equipo.



— Por lo que respecta al grupo EXIGIBLE A CORTO PLAZO, tenemos que
indicar que su aumento es consecuencia continuada de la falta de tesoreria,
como ya se indico en la Memoria del Ejercicio anterior; manifestandose en
«Acreedores Varios» nuestro débito al Instituto Nacional de Prevision y en
«Efectos a pagar» los compromisos adquiridos por la aceptacion de efectos a

nuestro cargo.
— El resto de los grupos disminuyen por la transitoriedad en la contabilizacion de
determinadas partidas pendientes de regularizacion.

CUENTA DE RESULTADOS

En la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio de 1977, cabe destacar lo
siguiente:

— Los productos de la explotaciébn acusan una pequefa disminucion por la
contraccion de viajeros, como ya quedd indicado al comentar el capitulo
EXPLOTACION.

— EI gran incremento de los Gastos de Personal. es el motivo légico de las
modificaciones salariales por cumplimiento de lo estipulado en la clausula 18
del vigente Convenio Colectivo. asi como el mayor coste de la Seguridad
Social a cargo de la Empresa.

— EIl considerable aumento en los gastos de Materiales, Energia y Diversos lo
absorbe en su casi totalidad la energia de traccién consumida.

— El incremento de los Gastos Financieros se debe al mayor pasivo exigible.
consecuencia de los diversos créditos concedidos y la financiacion a corto
plazo de suministradores.

— Por lo que respecta a las amortizaciones practicadas sobre el Inmovilizado, se
advierte un aumento de 21 millones de pesetas con relacién a 1976, por el
incremento del activo, ya que los coeficientes aplicados son similares a los
del ano anterior y estan dentro de los limites autorizados legalmente.

— Por altimo, el aumento en Contribuciones e Impuestos s¢ debe principalmente
a lo satisfecho por ¢l Impuesto de Transmisiones Patrimoniales, sobre los
nuevos préstamos concedidos por el Banco de Crédito a la Construccion.

En virtud de lo expuesto, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una pérdida por
el Ejercicio 1977 de 975.383.913.,23 pesctas, debida exclusivamente a la insuficiencia
de las tarifas. bloqueadas por el Gobierno.



OPERACIONES FINANCIERAS

El dia 8 de febrero de 1977, por decision del Ministerio de Hacienda, quedé
suspendida transitoriamente la contratacion puablica y cotizacion oficial de las
acciones de nuestra Sociedad.

PERSONAL Y VARIOS

Las relaciones entre la Empresa y su personal han transcurrido con normalidad,
dentro de los cauces que marca la legislacion actual.

En ¢l mes de febrero de 1978 fallecié nuestro ex director don Carlos Laffite Martinez,
quien durante muchos anos llevé sobre sus hombros la responsabilidad de la marcha
de la Empresa, dejamos constancia en esta Memoria del pesar que nos produce
dicho fallecimiento.

La Junta General anterior acord6 designar Accionistas Censores para el Ejercicio de
1977, a los senores don Manuel Helguero Uribe y don Luis Géldiz Hormaechea,
como titulares y como suplentes a don Ramén Corbella Alegret y don José Ibdnez
Hidalgo. En consecuencia, corresponde a los primeros actuar como Accionistas
Censores en este Ejercicio.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Por incompatibilidad derivada de su cargo de Consejero de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid, en el mes de julio de 1977 don Vicente Mortes Alfonso
cesO como miembro del Consejo de Administracion de la Compania. Es justo dejar
constancia del agradecimiento al seior Mortes por el esfuerzo y dedicacién
prestados a la Empresa durante los anos de pertenencia a la misma.

Por motivos profesionales, en el mes de noviembre del pasado afo, don Ramén
Garcia-Moliner presenté su dimision como Consejero-Vicepresidente de la Empresa.
LLa Compania Metropolitano de Madrid le agradece profundamente al senor
Garcia-Moliner la importante colaboracion prestada durante el ejercicio de los cargos
en los que cesa.

Para sustituir al senor Garcia-Moliner en su cargo de Vicepresidente fue designado
Consejero y Vicepresidente don Rafael Valero del Rio.



En la Junta anterior se aprobo la reeleccion del Consejero don Emilio de Usaola. Sin
embargo. debido a su estado de salud, que no le permite la dedicacion debida a los
temas del Metro con la eficacia reconocida en los quince anos que llevaba en el seno
del Consejo, ha resuelto no aceptar dicha reeleccion. El Consejo de Administracion
agradece al senor Usaola su dedicacion durante este largo periodo de su vida
profesional.
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BALANCE DE SITUACION EN

(Balance regularizado, segun lo prevenido o
y en ¢l Decreto-Ley 12/197

31 DE DICIEMBRE DE 1977

bn la Ley 76/1961 de 23 de diciembre,
8, de 30 de noviembre)

ACTIVO 197% wn PASIVO 1% wm
INMOVILIZADO: NO EXIGIRLE:
Controscionss GIvIES +ovverinrinrininniiinnionnnnenies | 40075703 | dassasorame |00 0 Csplml 2.339.606.000,= |  2.1)2.606.000,—
Edificios y terreoos ... .. 910.761.653,7¢ 526,083, 17046 467.921.200,— 467.921.200.—
L S SRR 1456219057, | 1686.977.490,1) 96.349.099.53 96.30.099.55
Centenl y smuxiom eléctrmos 31L9%7. 095,08 190,152.363.48 175.526.174.1) 173.326.174,73
Lastal y d¢ 64.960,04 64.960.04
des de <omum<acm setudizacsdn y telemando ... 1,038 343 039,04 1,120, 110.048.00 (_m W-mmo- Decrecto-Ley 12197), de 0 de no-
Mazerial ssdvil Y 149222017046 SA0.6936070 | 00 | vRemIIE L. 40011102187 4.001.110.218,73
Maguisaria ¢ fmtadaciones en 'l'-lcm ................. 100,647 346,05 112,992 761 81 Mﬁ- especial de regularizacién del Balance ......... 72 062 133,42 —_
Mucbles, enseres y aparatos 22.618997,8) PRI NPINTIE Y] 7.152.439.786.47 7.080.577.653,05
Gastos y quebesstos de emivion de titulos Sone B9 178~ PANTOR L, B Foodos ¢ amontizacion LI 8508 1.929.485. 726 42
Reformas y ampliscida del Prisser Fxablecimients ... ... 13310118029 1.333.011.800.5) Fondos d¢ Reversdn 15,098,809, — ISR RYD —
Inversiones realizadas Decretooley 191961 . b — 400000000, Fonde d¢ Reversedn Decreto lwmu e 2 u mayo LI0374.112,73 | 1L106.574.112.92
Inversiomes de b Prevision pars Inversiones ........... 490,748,202 14 456,084 581 39 10.134934 311,19
Inversiones de ln Reserva sovial (ley ¥ de diclembee
dc IN)) ........................................... 11.214.806.78 10.996.506, 7% EXIGISLE A LARCO PLAZO:
das Pr Oficial ...ooiiiinnnn, 10.709.449,0 10.664.949.0) Roeos Hipotecarios 6,98 4, emivida 1960 12,500,000, — 12,500,000,
Oubdom -onludu omm Ley I9/1961. serie «F. 125,571,000, - 128.571.000,— Bunco de Crédito a ka Constreccién ........ 27965630.641,78 | 4572955 306,74
Lay IW1961. serie <G+ 42856000, 42,856,000, — Obligaciones emitidas Decreto-Ley 1W1961 940000000, — 940.000.000 —
Ilem afecton o Dececto-l IR1971 de | de diciembee, EFCStOn B POP  <ovcivvissssesiescncenne 25K 992 507 .01 400 574 497 94
de apoyo flscal a ha In < o 1.666. 772,927 4 SKN 124 808 £.016.029 54,0
13.94.632.725 9% 16.37.987.510.97 EXIGIMLE A CORTO PLAZO:
Proveedares 33219911 07 155.56).974.47
920184 45 3.489.524,45 Acreedores vatiox ... 41,588 066,03 &80.792.805. 31
33.20).619.2 33.201619.29 Fondo social del Canvenio de | de julia 1970 11,484 780,22 17.57.102.09
196,59 822 24 157.298. 160,53 Fondo de jubilacidn, de Seguro Colectivo de vida y de
E 1 S92 685 6 dones 17.530.300.2 16.388.736,23
K77 458952 e R16.K56.944.59 s20.00.02 22.447.102,23
e 0 msA 159.317.751 55
O T IWIEIN 5o xcos SR ea 3 xub AbS v FR RS VA ARMRENY 113 7xs ous ot 110 43 574,45 Criditon. bancarios ; 500,000,000, — 425,000,000
CUENTAS DE REGULARIZACION, TRANSITORIAS Y EfeciOn & PABM  +vivieraneanieniarssiasrnernnnennennes | _BOLAZNIG0— | _L140.277.83333
DE ORDEN: ... TSR0 | IN9.092.864.17 156715937088 | 2.420.688 95541
CUENTAS DIVERSAS: . ....oooiiiiiiiiiiiiiiiciananian —ed 220 043 56 CUENTAS DE REGULARIZACION, ‘IWSHOIUAS Y
CUENTAS DE RESULTADOS: DE ORDEN: aviviensnrinians 144,350 X8 02 94 897 424 W
Perdidas y Gemancids .....oovviiviiiiiminieriaiansanes 75086008 20 91533910 CUENTAS DIVERSAS: 20.423.139.52 b.abd 224 09
Suma del Active . % % 15.492.9%5,141.7 Suma ded Posbve ..o 16,335,204 %8678 156592 985.141.37
Valores en depdaito  oovvvinivniniinins . 3.042.500,— 1942500, — Depduitantes de valores i 2 042 500 1,942 800, —
TOTAL sitsansasrssassassaonsen AT AT 1E494.927.641.37 TOTAL ciivsesesnvsanrarardenss 16,337,247 386,78 15694 927 641,37




Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Productos de la Explotacion ................
Ingresos ajenos a la Explotacion ............

A DEDUCIR:

Sueldos, Salarios y Seguridad Social ......
Gastos de matenales, encrgia v diversos
Gastos; INANCIEIUS: :<isis v obinvtntayvisns

Amortizaciones, depreciaciones y dotaciones
VRTIRE' 5i's dislv o v o SR SRS Tas 0 ¢ e 855 0 8100700

Contribuciones ¢ IMpucstos ......cvvevvians

Pesetas
................................. 2.438.656.506,05
................................. 4.680.796.68
2.443.337.302,73
2.437.732.668,57
407.520.710,78
323.463.362.74 3.168.716.742.09
192.207.586,87
§7.796.887 . — 250.004.473.87  3.418.721.215.96
PERDIDA . . .. 975.383.913,23



Informe de los Accionistas Censores de Cuentas

Reunidos los que suscriben, como Accionistas Censores nombrados por la Junta
General de Accionistas de la Compania Metropolitano de Madrid, S. A., del dia 28
de junio de 1977, para examinar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y la
Memoria correspondiente al Ejercicio de 1977.

Declaran y hacen constar

Que han tenido a su disposicion todos cuantos libros de Contabilidad, Balances,
Inventario y antecedentes han creido conveniente examinar y, a su vista, proponen
su aprobacion, por no tener reparo alguno que formular.

Madrid, 5 de mayo de 1978

Manuel Helguero Uribe

(Firmado v rubricado)

José Luis Galdiz Hormaechea
(Firmado y rubricado)



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Carlos Mendoza Gimeno
Presidente del Consejo de Administracion

Rafael Valero del Rio

Vicepresidente

Carlos de Eizaguirre, Conde de Almaraz, Marqués de Casasola, Jorge Brosa, José
Maria Hlera, Antonio Diaz, Jesius Lamela.
Vocales



