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COMPAÑIA METROPOLITANO DE MADRID, S. A, 

Seíiores Accionistas: 
De acuerdo con las normas estatutarias de la Compañía, el Consejo 
de Administración somete a examen y aprobación, si procediere, de 
los señores accionistas, el Balance y Cuentas correspondientes al 
Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1977, 
Anticipamos aquí que este Ejercicio ha conducido a la Compañía a 
una situación gravísima como consecuencia de la negativa del 
Gobierno a conceder las tarifas reiteradamente reclamadas por el 
Consejo de Administración, al amparo de los propios Acuerdos del 
Gobierno de 21 de Julio de 1969 y de 3 de marzo de 1972, Y sin que 
esta negativa haya sido acompañada de lo adopción de las medidas 
conducentes a dar una solución, Justa para los accionistas, al 
problema del futuro de la Compañía, 



EXPLOTACION 
Los principales datos de la Explotación referentes a 1977 son los siguientes: 

— El número de viajeros ha sido de 452.635.366, con una disminución de 
6.698.336 respecto a 1976. lo que equivale al 1.46 por 100. Como causas más 
importantes de esta disminución pueden citarse la implantación progresiva de 
jornadas continuadas, sábados libres y mayores facilidades para la circulación 
de los t ranspones públicos de superficie. 

— Los ingresos por viajeros han sido de 2.411.881.194 pesetas, con una 
disminución del 0.75 por 100 respecto al año anterior. 

— La circulación ha ascendido a 63.383.280 coches-kilómetro, que suponen, en 
comparación con 1976, una disminución del 2,07 por 100. El número de 
viajeros por coche-kilómetro ha sido de 7,14, cifra análoga a la del año 1976 y 
que coincide sensiblemente con la de otros Metros europeos. 

Todos estos resultados se producen aún con la incorporación a la Red del 
Metropolitano del t ramo Canibanchel-Aluche, atendido anteriormente por el Ferro-
carril Suburbano de Carabanchcl. 

INVKRSIONKS Y MK.J()R.AS EN LA REI) ACTUAL 
Durante el año 1977 se han llevado a cabo una serie de obras y terminación de otras 
comenzadas con anterioridad al mismo, todas ellas necesarias para mantener la 
seguridad y regularidad del Servicio. El número de ellas se ha limitado a lo 
estrictamente imprescindible para los fines anteriores. 
Entre las mismas destacan las siguientes: 
Vía. Se han hormigonado 2.327 metros de simple vía en estaciones y curvas. La 
renovación de vía sobre balasto ha supuesto 5.114 metros de simple vía en diferentes 
tramos. Se han renovado 12.392 metros de carril de 54 Kgs. y 6.006 de 45 Kgs., asi 
como 18 cambios, siempre puntos delicados para la circulación de los trenes. 
Inclusión en el CTC del enclavamiento de Aluche. Con motivo de la prolongación de 
la Línea 5 hasta la estación de Aluche se incorporó el tramo Carabanchel-Aluche al 
C T C de la citada Linca instalado en el Puesto de Mando de Sol. 



Nuevas instalaciones en el depósito de Canillejas. Se hu puesto en servicio el 
enclavamienio de la señalización, telefonía, TV en circuito cerrado e intercomunica-
ción y inegafonía. 
Sistema de protección automática del tren en Línea 7. Ha entrado en servicio normal 
el sistema de Protección Automática del Tren en Línea 7, que impide el rebase de 
una señal cerrada, frenándose automáticamente el tren y, además, limita la velocidad 
a unos valores máximos previamente tljados. 
Enlace por radioteléfono entre los trenes y el Puesto de Mando en ¡anea 7. Ha entrado 
en servicio esta instalación que permite un contacto permanente entre los trenes y el 
Puesto de Mando de Sol, teniéndose con ello la posibilidad de transmitir las órdenes 
oportunas para resolver rápidamente cualquier anormalidad que tenga lugar en la 
circulación de los trenes. 
Material móvil. Entraron en servicio las cinco cajas nuevas restantes correspondien-
tes al pedido realizado en 1975. 

NUEVAS INSTALACIONES DE PROXIMA PUESTA EN SERVICIO 
EN LA RED ACTUAL 
Sistema de conducción automática del tren en Línea 7. Han continuado las pruebas de 
este sistema que permitirá que el tren arranque de una estación, recorra el trayecto 
hasta la siguiente y pare en ella, sin requerir la intervención de ningún agente. 
Enlace por radioteléfono entre los trenes y el Puesto de Mando en Linea 3. Está 
prácticamente finalizada la instalación, análoga a la de Linea 7, esperándose su 
puesta en servicio en el primer semestre de 1978. 

MODERNIZACION DE LA RED AC I UAL 
Modernización de accesos y vestíbulos. Durante el año se terminaron de modernizar 
los vestíbulos de las siguientes estaciones: General Mola, San Bernardo, Argüelles 4 
y Alonso Martínez 4. Al finalizar el año está en obra el correspondiente a Lavapiés. 
Estas modernizaciones no implican cargo alguno para la Compañía, ya que son 
costeadas por la Empresa que explota la publicidad en la Red del Metropolitano, en 
virtud del contrato vigente en la actualidad. 
Pintura de estaciones. Durante 1977 se han pintado las siguientes estaciones: Diego 



de León 4 y í , Alonso Martínez 4 y 5. Argücllcs 3 y 4, Sevilla, Banco de Lspaña, 
General Mola. Quevedo. Latina. Velázqucz y Colón. 

SI Bl RBANO I)K CARARANC HKL 
KXI'I.OIACION 
Los datos más significativos de la explotación del Ferrocarril Suburbano, que 
explota la Compañía por cuenta del Estado, han sido los siguientes: 

• El númeio de usuarios ha alcanzado la cifra de 31.559.277. con una 
disminución respecto a 1976. equivalente a un 24.61 por 100 debido princi-
palmente a la incorporación del tramo Aluche-Carabanchcl a la Linca 5 del 
Metro, que tuvo lugar el 29 de octubre de 1976. 

• La recaudación ascendió a 123.029.621 pesetas que, en comparación con la 
de 1976, ha supuesto una disminución del 28.66 por 100, por las mismas 
razones anteriores. 

• Los coches-kilómetro realizados en 1977. han sido 6.627.008. representando 
esta cifra una disminución, con relación a 1976. del 1.51 por 100 tan solo, pese 
a la citada incorporación del t ramo Aluchc-Carabanchcl a la Linea 5 del 
Metro. Esto es debido al aumento del número de coches de cada tren que ha 
pasado a ser de seis en la gran mayoría de los mismos. 

IWhRSIONK.S V MLIOKAS 
Durante el transcurso del año se han efectuado una serie de inversiones y mejoras en 
las instalaciones, costeadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 
entre las que deben destacar las siguientes: 
Subestación Lago. Se han sustituido dos Grupos Rectificadores de vapor de mercurio 
de 1.000 Kw. cada uno por otros dos de silicio de 2.000 Kw., mejorándose también las 
instalaciones de servicio.s auxiliares en 3.000 V. para alumbrado y señales. 
Subestación Aluchc. Se ha sustituido un Rectificador de vapor de mercurio de 1.000 
Kw. por ot ro de silicio de igual potencia. Se ha instalado un nuevo transformador de 
8.000 Kwa., 45.000/15.000 V. en el Parque de Transformación y se han mejorado los 
servicios auxiliares en 3.000 y 15.000 V. 
Linea aérea. Se está realizando su modernización. 



Megufunía, (elcfunia y TV en circuito cerrado. Están muy avanzadas estas nuevas 
instalaciones, semejantes a las existentes en el Metro. 
Material móvil. Se recibieron un total de 26 coches de tipo 300, correspondientes a 
los dos pedidos efectuados de 18 y 26 respectivamente. Sin embargo, seis de ellos se 
enviaron nuevamente a Zaragoza por haber resultado afectados por el incendio que 
tuvo lugar en la estación de Plaza de España el 5 de julio. 

BALANCi: 
En relación con el Balance que os presentamos para su aprobación se han de 
destacar los siguientes datos: 

— El INMOVILIZADO de la Sociedad aumenta, con respecto al Balance del 
Ejercicio de 1976. en 1.285,4 millones de pesetas, sin influir en esta cantidad 
el traspaso que se ha realizado de la cuenta «Bienes afectos al Decreto Ley 
18/1971 de I de diciembre, de apoyo fiscal a la inversión» a sus respectivas 
cuentas del Inmovilizado material, por haber finalizado el objeto para la que 
fue creada. El incremento real lo constituye principalmente la cuenta de 
«Material Móvil» con 815,8 millones de pesetas por diversas obras de 
modernización de los coches clásicos e incorporación de unidades de la Serie 
«5.000». El resto supone las inversiones normales del Ejercicio, siendo el 
saldo de la cuenta de «Pérdidas ejercicios anteriores» la diferencia pendiente 
de amortización por la pérdida del año anterior. 

— El grupo R E A L I Z A B L E experimenta una variación positiva de 139,4 millones 
de pesetas, debido a la regularízación del stock de materiales en nuestros 
Almacenes. 

— En los gmpos que componen el Pasivo del Balance se ha de señalar que en el 
N O EXIGIBLE. la cuenta «Reserva especial de rcgularización del Balance» 
ha cancelado parte de la pérdida del pasado año; reflejando los «Eondos de 
amortización» las dotaciones llevadas a efectos por el año 1977. 

— El EXIGIBLE A LARGO PLAZO aumenta en el «Banco de Crédito a la 
Construcción», por la diferencia entre la amoilizacÍón del principal de los 
créditos concedidos con anterioridad al presente Ejercicio y la concesión de 
los nuevos. cuenta de «Efectos a pagar» disminuye por lo satisfecho de la 
Línea de Bienes de Equipo. 



— Por !o que respecta al grupc) E X I G I B L E A C O R T O PLAZO, tenemos que 
indicar que su aumento es consecuencia continuada de la falta de tesorería, 
como ya se indicó en la Memoria del l-jercicio anterior; manifestándose en 
«Acreedores Varios» nuestro débito al Instituto Nacional de Previsión y en 
«Efectos a pagar« los compromisos adquiridos por la aceptación de efectos a 
nuestro cargo. 

— El resto de los grupos disminuyen por la transiloriedad en la conlabil i /ación de 
determinadas partidas pendientes de regularización. 

CT K M A l)K K K S L L I A D Ü S 
En la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio de 1^77. cabe destacar lo 
siguiente: 

— Los productos de la explotación acusan una pequeña disminución por la 
contracción de viajeros, como ya quedó indicado al comentar el capítulo 
E X P L O T A C I O N . 

— El gran incremento de los Gastos de Personal, es el motivo lógico de las 
modificaciones salariales por cumplimiento de lo estipulado en la cláusula 18 
del vigente Convenio Colectivo, asi como el mayor coste de la Seguridad 
Social a cargo de la Empresa . 

— El considerable aumento en los gastos de Materiales. Energía y Diversos lo 
absorbe en su casi totalidad la energía de tracción consumida. 

— El incremento de los Gastos Financieros se debe al mayor pasivo exigiblc. 
consecuencia de los diversos créditos concedidos y la financiación a corto 
plazo de suministradores. 

— Por lo que respecta a las amortizaciones practicadas sobre el Inmovilizado, se 
advierte un aumento de 21 millones de pesetas con relación a 1976. por el 
incremento del activo, ya que los cocflcicnles aplicados son similares a los 
del año anterior y están dentro de los límites autorizados legalmente. 

— Por último, el aumento en Contribuciones e Impuestos se debe principalmente 
a lo satisfecho por el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales, sobre los 
nuevos préstamos concedidos por el Banco de Crédito a la Construcción. 

En virtud de lo expuesto , la Cuenta de Pérdidas y Ganancias arroja una pérdida por 
el Ejercicio 1977 de 97.S.383.913.23 pesetas, debida exclusivamente a la insuficiencia 
de las tarifas, bloqueadas por el Gobierno. 



OPKRACIONES FINANCIERAS 
El día 8 de febrero de 1977, por decisión del Ministerio de Hacienda, quedó 
suspendida transitoriamente la contratación pública y cotización oficial de las 
acciones de nuestra Sociedad. 

PERSONAL Y VARIOS 
l .as relaciones entre la Empresa y su personal han transcurrido con normalidad, 
dentro de los cauces que marca la legislación actual. 
En el mes de febrero de 1978 falleció nuestro ex director don Carlos Laffite Martínez, 
quien durante muchos años llevó sobre sus hombros la responsabilidad de la marcha 
de la Empresa , dejamos constancia en esta Memoria del pesar que nos produce 
dicho fallecimiento. 
La Junta General anterior acordó designar Accionistas Censores para el Ejercicio de 
1977, a los señores don Manuel Helguero Uribe y don Luis Gáldiz Hormaechea. 
como titulares y cyino suplentes a don Ramón Corbella Alegrel y don José Ibáñez 
Hidalgo. En consecuencia, corresponde a los primeros actuar como Accionistas 
Censores en este Ejercicio. 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 
Por incompatibilidad derivada de su cargo de Consejero de la Cíya de Ahorros y 
Monte de Piedad de Madrid, en el mes de julio de 1977 don Vicente Mortes Alfonso 
cesó como miembro del Consejo de Administración de la Compañía. Es justo dejar 
constancia del agradecimiento al señor Mortes por el esfuerzo y dedicación 
prestados a la Empresa durante los años de p)ertenencia a la misma. 
Por motivos profesionales, en el mes de noviembre del pasado año, don Ramón 
Garcia-Moliner presentó su dimisión como Consejero-Vicepresidente de la Empresa. 
I ^ Compañía Metropolitano de Madrid le agradece profundamente al señor 
García-Molincr la importante colaboración prestada durante el ejercicio de los cargos 
en los que cesa. 
Para sustituir al señor García-Moliner en su cargo de Vicepresidente fue designado 
Consejero y Vicepresidente don Rafael Valero del Río. 



En la Juma anterior se aprobó la reelección del Consejero don Emilio de Usaola. Sin 
embargo, debido a su es tado de salud, que no le permite la dedicación debida a los 
lemas del Metro con la eficacia reconocida en los quince años que llevaba en el seno 
del Consejo, ha resuello no aceptar dicha reelección. El Consejo de Administración 
agradece al señor Usaola su dedicación durante este largo periodo de su vida 
profesional. 
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Cuenta de Pérdidas v Gananeias 

ProiluLiDs de la Kxplotucíón . . . 
Ingresos a jenos a la Explotación 

Poseías 
2.438.656.506,05 

4.680.7%.68 
2.443.337.302.73 

A DEDICIR 

Sueldos. Salarlos y Seguridad sV'ial 
Gustos de mulcnulcs. energía y diversos . 
Gaslos financieros 
Amortizaciones, depreciaciones y dotueiones 

varias 
Contribuciones e impuestos 

2.437.732.668, 
407.520.710.78 
323.463.362.74 

192.207.586.87 
57 .7%.887 . - . 

3.168.716.742.09 

2.^0.004.47.3.87 3.4I8.72I.2I5.96 
PERDIDA 975.383.913.23 



Informe de los Accionistas Censores de Cuentas 
Reunidos los que suscriben, como Accionistas Censores nombrados por la Junta 
General de Accionistas de la Compañía Metropolitano de Madrid, S. A., del día 28 
de junio de 1977, para examinar el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias , y la 
Memoria correspondiente al Ejercicio de 1977. 

Declaran y hacen constar 
Que han tenido a su disposición todos cuantos libros de Contabilidad, Balances, 
Inventario y antecedentes han creído conveniente examinar y, a su vista, proponen 
su aprobación, por no tener reparo alguno que formular. 

Madrid, 5 de mayo de 1978 

Manuel Hel^uero Vríhe 
{Firmudo y ruhrU udo) 

José Luis Gáldiz Hormaeclwa 
(Firmado y rubricado i 



C O N S K J O l ) i : A D M I M S I K A C I O N 

Carlos Mendoza Ciimeno 
PnsidvnU' dvl Consejo de Adniinislravión 

Rafael Valero del Rio 
Vieepresidcnte 

Carlos de Eizaj¿airre. Conde de Almaraz, Marqués de Casasola, Jorf:e Brosa, José 
Mana Hiera, Amonio Díaz, Jesús Lamela. 

Vocales 


