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EDITORIAL

El trabajo en las colectividades tiende a las nie-
joras de las condiciones de trabajo y de vida de
los trabajadores. Nadie puede dudarlo.

Pero no a la manera del capitalista, que cree
producir riqueza engrosando su fortuna personal
y que cree o0 hacia creer a los deméas que la patria
serd mas rica cuanto mayor sea su cuenta corrien-
te personal y que todos los espafioles debemos
sentirnos orgullosos de las joyas que lucia su se-
fiora en las fiestas palaciegas.

Parece existir la preocupacion de la forma en
que habran de repartirse los posibles beneficios o
utilidades de las empresas colectivizadas.

Como residuo del concepto burgués del bene-
ficio y como solucidn provisional de guerra, debe
seguirse el ejemplo dado por los compafieros de
algunas industrias que han hecho cesién al Esta-
do de los beneficios obtenidos en su labor colee-
tiva. El Estado es quien Unicamente puede dis-
poner de los fondos que provisionalmente llama-
remos beneficios, a los fines de la guerra que sos-
tiene contra el invasor extranjero.

Para el porvenir debemos desechar de nuestro
espiritu y de nuestro vocabulario la palabra «be-
neficios» en el sentido estrecho de «pesetas a re-
partir», pues si esas pesetas que antes se guar-
daba al patrono capitalista ahora nos las repar-
tiéramos nosotros, en primer lugar tocariamos a
muy poco, y no habriamos hecho mas que quitar
de su puesto a un burgués para instalarnos en él
guinientos o mil.

No, esos «beneficios» no deben interesarnos;
debemos aspirar a otra clase de beneficios mas
beneficiosos.

El principal beneficio de la colectivizacion de las
industrias serd el asegurar la continuidad del tra-
bajo y la estabilidad de los salarios. La implanta-
cion del trabajo como Unico medio legal de vida,
traer4d como consecuencia la intensificacion de la
produccion y el reparto equitativo de la riqueza
0 medios de produccién a través de la totalidad
del territorio espafiol; se intensificard la creacion
de centros culturales obreros, los comedores co-
lectivos, etc.

Del esfuerzo comdn y simultdneo de todos los
brazos, de todos los cerebros, de todos los cora-
zones espafoles, surgird la grandiosa economia
nacional, de la que tanto hablaron y por la que
tan poco hicieron los que no conocian mas interés
que su interés personal, ni mas Espafia que la
gue representaba la clase a que ellos pertene-
cieron.
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Apreciables camaradas : Salud.

Seguidamente de desearos que 0s encontréis en per-
fecto estado de salud tengo la obligacion de daros las
mas expresivas gracias por el envio del tercer namero
de nuestro querido y acertado periédico, muy aprecia-
do por mi y por todos los camaradas que integran el
batallon alpino. Pues, aparte del interés que nos ins-
pira como periédico de empresa al servicio y alcance
de todos y de ver en él articulos que so6lo por su con-
tenido o bien de organizacion o de un marcado carac-
ter social. Los planteais tan clara y sencillamente que
no da lugar a dudas. Es de esperar que esto os limpiara
de innumerables obstaculos, que si no fuera de esta
forma encontrariais en vuestra pauta a seguir en lo que
respecta a vuestra labor a desempefar con nuestros
camaradas. Yo, personalmente, estoy satisfecho y de
completo acuerdo con los camaradas que sugirieron
esta idea de la creacion de un periodico, y que hoy
mas que nunca, dado su caracter, nos es necesario e
imprescindible, teniendo en cuenta los momentos en
gue estamos atravesando. Aparte de la cultura y capa-
citacion que en sumo grado estara cundiendo por en-
tre nuestros camaradas y que, a pesar de que nos sea
muv doloroso, no me negaréis que algunos estaban
muy faltos de ella.

Veo también algunos articulos firmados por varios
camaradas, que, a pesar de estar muy acertadamente y
muy a tono con las circunstancias, para mi concepto
desmerecen bastante. Y desde el punto de vista mio
trataré por todos los medios de daroslo a entender, sin
que en mis palabras veais ninguna alusion para tal o
cual compafiero, sino que simplemente aquel que bien
de una manera consciente esté obrando de este modo
verd en mis palabras un gesto de censura para su ac-
tuacion como joven, como espafiol, y finalmente como
antifascista.

Las consignas que recibimos todos los luchadores,
tanto los de vanguardia como los de retaguardia, son
muchas. Todas hay ciue acatarlas, cumplirlas y hacer-
las cumplir; pero hav una que en forma imperativa
y sin dar lugar a dudas se refiere de una manera clara
y concretamente a todos los jovenes libres de ningun
compromiso, y que yo entiendo que generalmente son
todos los que tienen mi edad aproximadamente. Y esta
consigna es Ganar la guerra. Los periddicos hablan de
ello, se movilizan reemplazos, los Sindicatos ven vy
sienten la necesidad de movilizar (pero no como hasta
ahora), sino de una manera directa con la guerra, a
todos sus afiliados ; y, naturalmente, yo veo que a estas
alturas hay quien s6lo y escuetamente cree que su
labor a realizar en estos momentos se refiere solamen-
te a escribir articulos y a aumentar la moral, cuando
ésta es suficiente (por lo menos en nuestro querido
Madrid).

Y yo no puedo por menos que decirles:

— No te das cuenta o no quieres comprender que tu
misién ineludible en estos momentos no es esa ni mu-
cho menos : tu misién es la de vengar a nuestra querida
patria de la esclavitud extranjera, y vengar a tus her-
manos caidos, si tus facultades fisicas y psicolégi-
cas te lo permiten, y si no tienes un puesto de respon-
sabilidad donde trabajas, debes apartarte de todo y
empufiar un fusil, si vales para ello. De lo demas,
hay hombres de méas edad que td, capaces para hacer
lo que ta haces, y si lo dudas échalo a un lado y piensa
que lo mismo que yo te censuro, tl podras desde tu
parapeto el dia que estés libre hacerlo a tal o cual
comparfiero, pues para todo hay tiempo mientras se
vive, y dia llegard que puedas hacerlo sin vivir estos
momentos, si es que eres capaz para ello, y mientras
cumple con tu cometido como todos los jovenes anti-
fascistas. S6lo y Unicamente ganar la guerra.

Navacerrada, 24-2-37. UN MONTARERO.
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PERIODICOS DE EMPRESA

Los compafieros de la empresa colectivizada S. A. P. H. I. de
Tarrasa, nos remiten los ejemplares publicados de su periodico «BU -
LLETI», que esperamos tener el gusto de seguir recibiendo con
regularidad. Leido con la atencién que merece, sacamos de sus colum-
nas iniciativas provechosas y dignas de tenerse en cuenta en nuestro
periddico PRODUCCION, Una de ellas es la de dar publicacién en. él, a
los acuerdos tomados por el Consejo Obrero en sus reuniones semanales;
brindamos a nuestro Consejo Obrero esta idea y le invitamos a que envie
a La Redaccion un extracto de los principales acuerdos para que asi lodos
los compaferos puedan conocer y analizar dichos acuerdos y puedan en-
juiciar con conocimiento de causa la labor del mismo, evitandose comen-
tarios por ignorancia. Publica un interesante articulo sobre «la necesi-
dad de un reglamento interior de la empresa ». Nos alegra poder decir a
esto que por nuestra parte esta necesidad ya la habiamos sentido, y en
consecuencia hicimos y discutimos un reglamento que en su tpxlo dejini-
tivo ha sido aprobado por la asamblea, y cuyo texto integro reproducimos

en otro lugar de este mismo namero.

Por ser muy interesante y venir en apoyo de jo realizado por nos-
otros, vamos a dar aqui un extracto de algunos parrajos del articulo que
publica,sobre la necesidad del reglamento.

«La experiencia ha demostrado, camaradas,
tfuc la revolucién Unicamente puede vivir y
desarrollarse en el medio, en el clima de la
verdad. No hay nada mas nocivo y mortal para
nuestros intereses que esta propensiéon a silen-
ciar nuestras faltas, a esconder el mal. Es,
pues, desde este punto de vista que es impres-
cindiblemente necesaria la critica serena de
nuestra actuacién para que de ellas podamos
extraer las ensefianzas que se desprendan de
nuestros errores y aplicar los remedios con-
venientes.

En primer lugar, nos encontramos con que
muchos camaradas han sufrido una decepcion
al constatar que cinco meses de revolucién no
han sido todavia suficientes para modificar la
mentalidad y la conciencia de la masa prole-
taria. No hay otro medio para combatir efi-
cazmente la depresion moral, que una concep-
cion exacta, real, de este fendmeno. EIl capi-
talisimo no es solamente un sistema de relacio-
nes econdmicas que permite la acumuléacién de
la riqueza en manos de una minoria de la so-
ciedad.

El capitalismo es también un estado de con-
ciencia social, una mentalidad por la sencilllia
razén que toda la superestructura juridica, po-
litica, moral e intelectual, de la sociedad, co-
rresponden siempre exactamente al estado de
desarrollo de las fuerzas productivas, o sea de
la técnica de producir, los medios de subsis-
tencia en unas condiciones histdricas determi-
nadas.

El capitalismo subsiste, por tanto, en forma
de estado de conciencia entre, la masa del pro-
letariado, y aunque actualmente se encuentre ya
en pleno proceso de desaparicion, ello da lugar
a estas falsas interpretaciones de la realidad
y délos objetivos, y al mismo tiempo a la adop-
cion de actitudes a todas luoes perjudiciales a
los intereses de la colectividad y de la revo-
lucibn misma, aunque casi siempre formadas
con el aire de una rebeldia innata.

La mentalidad y la conciencia propias del
modo capitalista de producciéon, serdn substi-
tuidas por la mentalidad y la conciencia co-
rrespondientes a la produccion socialista, pero
como que esta transformacién se operara pa-
ralelamente a los progresos del socialismo en
todos los dominios, ello presupone la existen-
cia de un cierto periodo transitorio en el trans-
curso del cual es necesario la adopcion de me-
didas encaminadas a evitar a la revolucion
los peligros de una_ Iibsrtad mal entendida.

Hoy que tenemos la posibilidad de interve-
nir en todo, de discutirlo todo, no pueden ad-
mitirse los actos de indisciplina que, aunque
consumados inconscientemente, constituyen ac-
tos de sabotage a la revolucion.

Las mismas necesidades de la lucha impo-
nen la existencia de un reglamento intjerior
de la empresa que ponga fin a estas anomalias,
y en consecuencia, el Consejo ha tomado el
acuerdo de elaborar un proyecto, cuyo texto
se dara a conocer, el cual, estudiado, discutido
y mejorado por todos, serd sometido a la apro-
baciébn de una asamblea general. »
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EL PLANEAMIENTO Y EL CONTROL EN LA PRODUCCION

En toda actividad de produccion hay dos
aspectos de importancia fundamental para el
buen resultado y elevado rendimiento de la
misma, que son: el planeamiento y el control.

El planeamiento consiste en determinar por
anticipado qué trabajos y operaciones hay que
realizar, y cémo, quién, dénde y cuando hay
gue realizarlos. Es un trabajo mental que tie-
ne por objeto prever y representarse en la
imaginaciéon los diferentes pasos sucesivos de
una serie de operaciones separadas, las dificul-
tades que en ellas han de presentarse y el mo-
do de hacerlas frente. Se trata de resolver los
problemas cjue de antemano se sabe han de
plantearse y de indicar para cada opeiacion
las disposiciones y reglas necesarias y suficien-
tes para asegurar su ejecucién en la foima,
lugar y tiempo convenientes.

El control es la comprobacion de que todas
las operaciones y procesos ele produccién se
han realizado con arreglo a las condiciones
previstas por el planeamiento. Es, como dice
Fayol, «la accion de asegurarse de que todo
ha sido realizado y ejecutado de acuerdo con
las reglas establecidas y las instrucciones da-
das. En realidad, la técnica del control esta
en vigilar la puesta en marcha de los planes,
en observar, inspeccionar y dictar las dérdenes
adecuadas para conseguir una buena ejecucion
de las operaciones previstas, en registrar o
anotar los avances realizados, para que en todo
momento se puedan comparar los resultados
obtenidos con los previstos o esperados.

Todo control requiere un planeamiento pre-
vio en el cual se hayan proyectado asimismo
todos los detalles relativos a la forma ele con-
trolar cada movimiento, cada operacion de las
gue forman el plan de accion.

Pocas palabras bastaran para poner ele ma-
nifiesto la necesidad ele que la realizacion de
cualquier obrase efectie conarreglo aun plan
previamente establecido. Es indudable que antes
ele actuar debe saberse lo que se quiere y lo que se
puede hacer. Cuando se trabaja sin haber formu-
larlo con detenimiento y reflexion un plan pre-
vio de trabajo, tocio se vuelven eludas, vaci-
laciones, pasos en falso y cambios ele orienta-
ciobn que van siempre en perjuicio del rendi-
miento. Por otra parte, sabemos que tocia ac-
tividad productiva lleva consigo una parte ele
trabajo intelectual y una parte ele trabajo fi-
sico. Pues bien, el esfuerzo intelectual se re-
duce a un minimo cuando se realiza global-
mente al establecer el plan de trabaje) y ade-
mas puede ser llevado a cabo por quienes se
hallen mas capacitados para ello. Si en un
proceso productivo un poco complicado, por
ejemplo en la fabricacion ele automoviles, se
dejase a cada obrero que en él interviene la
tarea ele pensar y discurrir sobre el modo,
lugar e instante mas adecuados para efectuar
su trabajo, es seguro que, aparte ele ser ex-

Por ELADIO SANZ AGUADO, ingeniero industrial

traordinariamente dificil conseguir el acierto
y la coordinacion de todos los obreros, la suma
de los esfuerzos intelectuales de todos ellos
seria mayor y de peor calidad que el eslueizo
mental desplegado por el ingeniero al formu-
lar el plan de trabajo, con tocio el detalle ne-
cesario para cada openacion.

Cuando se trata de la actividad total ele
una empresa industrial a lo largo ele un peno-
do relativamente largo (uno o mas anos), el
planeamiento de todos los aspectos de su tra-
bajo es una de las operaciones mas dificiles e
importantes cpie recaen sobre los dirigentes.
Se han de establecer en el plan los fines que
se persiguen, las etapas a salvar para alcan-
zarlos, los medios de todas clases ciue han de
emplearse, teniendo en cuenta los que la em-
presa dispone y los que ha de adquirir, la dis-
tribucion del trabajo entre los distintos servi-
cios y departamentos, la participacién ele cada
uno en la obra comdn y la linea ele conducta
a seguir para obtener la debida coordinacién
ele los trabajos y para armonizar el conjunto-
de modo que tocio quede sometido a los sanos
principios de una buena administracion.

Por medio del control se observan los acon-
tecimientos de cada instante, se comparan con
los previstos en los planes, se estudian las des-
viaciones respecto a estos y se analizan sus
causas. EIl control permite obtener una infor-
macién rapida de las personas responsables
de cada movimiento defectuoso y distinguir los
buenos agentes de los malos. Sefala los de-
fectos tpie deben ser corregidos y proporcio-
na los conocimientos indispensables para me-
jorar la marcha de las industrias. Hace po-
sible introducir sobre la marcha en los pla-
nes de accion aquellas modificaciones que im-
pone la fuerza de los hechos y facilita extra-
ordinariamente la confeccidon de planes de ges-
tion cada vez jmas perfectos.

'Mediante la participaciéon en el planeamiento
y el control de los responsables de los distintos
servicios se estimula la aportacion por partis
ele todos ellos de los resultados de su propia
experiencia, se aprovechan las mejores inteli-
gencias de la empresa y se fortalece en el per-
sonal directivo el sentido de la responsabilidad,
haciendo que las posibilidades futuras se eva-
Iten con valor y prudencia, y que los medios
se adapten debidamente a los fines. Cada re-
novacion anual del plan conduce a alguna sim-
plificacién, a alguna mejora que sugiere la ex-
periencia adquirida en los periodos anterioies,
con lo cual, a la vez que se reduce gradual-
mente el trabajo y las dificultades, va aumen-
tando el interés que presenta la redaccién del
plan. La comprobacién de los éxitos alcan-
zados y de los errores cometidos, el estudio
de sus causas para aumentar unos y evitar
otros, hace que el establecimiento de cada nue-
vo plan sea mas interesante, sugestivo y util.



Con ello se logra, ademas, una de las palan-
cas mas eficaces en la formacién técnica y ad-
ministrativa del personal dirigente.

Por todo lo expuesto estimamos indispensa-
ble que los Comités de empresa y de control
de todas las industrias vayan introduciendo lo
antes posible esta costumbre de trabajar con
sujecién a un plan previamente pensado y re-
dactado con todo el detalle necesario, y de con-
trolar todo el trabajo con ayuda de este plan.
No existe otro medio mas eficaz para conse-
guir una solida capacitacion en la direccién
de las industrias y es el Unico modo de hacer
posible, en un futuro préximo, el establecimien-
to de planes de co junto para las distintas ra-
mas ide la produccién y para toda la econo-
mia espafiola. El famoso plan quinquenal de
la U. R. S. & pudo establecerse gracias a
la experiencia adquirida unos afios antes por
los Comités de fabrica en el manejo de las
cifras de control anual. Para orientar a todos
los camaradas en este trabajo tan interesante
prometemos en sucesivos trabajos seguir exa
minando la cuestion.

Salvador Aguado del Hoyo

Otro ele nuestros
compafieros que ha
caido en el irenle en
la defensa de nues-
tros ideales.

No pretendemos
llenar con estas li-
neas el formulismo
obligado, sino que quisiéramos po-
der expresar sinceray realmente el
dolor que nos produce la ausencia
de este compafnero al que lodos
queriamos de verdad.

El optimismo y bondad que des-
pertaba con su presencia avivan en
nosotros el horror que sentimos de
laguerrayhacialos que la provocan.

Los que compartiamos con él las
jornadas de trabajo y sabiamos de
sus pensamientos debemos honrar
su memoria perseverando en el ca-
mino emprendido, haciendo nuestra
la rectitud que a él le caracterizaba,
para que el sacrificio que su pérdi-
da nos ocasiona no sea estéril, y ac-
tie de lazo que estreche nuestra
unién para la méas pronta consecu-

ciéon de nuestros fines.

Nuestra Asamblea general

El domingo 21 se celebr6 la anunciada
Asamblea general para la aprobacion del
Reglamento colectivo.

Y de esta reunidon sacamos provechosas
enseflanzas, que son en todo halaguefas
para la futura organizacion del trabajo por

los propios trabajadores.

El proyecto de Reglamento presentado
como base de discusion adolecia de ciertos
errores importantes, y es de notar el hecho
de que la mayoria de la colectividad los ha=
bia descubierto, y las enmiendas presenta-
das por las distintas secciones prueban que
ellas se han interesado por la discusion del
Reglamento y que lo han estudiado y ana=
lizado, y, en una palabra, que todas han
contribuido a la redaccién del Reglamento.

Por otra parte, la Comisién del Regla-
mento, ante la trascendencia de algunas de
las enmiendas, ha mostrado su buen crite=
rio presentando en algunos articulos la
enmienda definitiva que resumia las orienta-
ciones de las diferentes enmiendas presen-
tadas.

El orden y el entusiasmo que dominaron
transcurso de la Asamblea hicieron
que la discusion y aprobacion de todos los

en el

articulos se llevara a cabo en la mafana, y
si bien algunos articulos suscitaron apasio-
nadas discusiones, todos, sin excepcion, fue-
ron aprobados sin necesidad de tenerse que
votar, pues en todo momento la razon y el
buen criterio se impusieron por encima de
las miras personales.

El Consejo obrero se presentd a la Asam-
blea en actitud dimisionaria, y aunque razo-
naron su dimision no convencieron a nadie.

Ante su insistencia, la Asamblea les acep-
té la dimisién para volver a reelegirlos en la
préoxima votacion, dando asi lugar a que
desaparezcan los supuestos motivos de su
dimision, recibiendo de la Asamblea mues-
tras entusidsticas de confianza.

A continuacién damos el texto definitivo
del Reglamento aprobado por la Asamblea.
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REGLAENTO

APROBADO POR EL PERSONAL DE LA ASO:i6N colectiva ALMACENES QUIROS

EN LA ASAMBLEA GENERAL CELEE

Todos los miembros de la A. C. T. A. Q. deben conocer, acatar y
cumplir estrictamente las disposiciones de este Reglamento.

Esta Asociacion tiene como finalidad principal la explotacion co=
mercial de los medios de produccion y venta de que dispone, con el fin
de contribuir al engrandecimiento de la economia nacional y en interés
de sus asociados.

8) Asegurar en la mayor medida posible la continuidad del trabajo y
el sostenimiento de los salarios.

3 La A. C. T. A. Q. se compone de las siguientes secciones : CAMISE=
" RIA, con los siguientes subgrupos, Confeccion y Plancha; TRICO*
TAIJE, con Textil y Confecciéon; HILOSA, ALMACEN, SUCUR=
SALES, con Romanones, Preciados, Fuencarral, Luchana, Montera

y Pi y Margall; PUBLICIDAD, TALLER MECANICO Y ADMI=
NISTRACION, que comprende al personal de todas las oficinas de la

2» a)

colectividad.

4 «Forman parte de esta Asociacion todos los compafieros que trabaja*
ban en la empresa en la fecha de su incautacion (l.° agosto 1936).

5 ,»Los ingresados con posterioridad a esta fecha no pasaran a formar

parte de la colectividad hasta después de un afio de trabajo sin inte*
rrupcion y previo acuerdo del Consejo obrero, el cual dara cuenta de
su determinacion en la primera Asamblea que se celebre.
6 _Los hijos y hermanos de los trabajadores de esta colectividad ten*
‘ dran preferencia para ocupar las plazas vacantes, siempre y cuando
estén sindicados y sean aptos para desempefiar el puesto a ocupar.

7 Seran considerados baja en la colectividad aquellos comparfieros que
sin causa justificada abandonen su puesto de trabajo durante una
semana.

0»0Q) La A. C. T. A. Q. se regird por un Consejo obrero elegido por vo=

facién en la Asamblea y formado por tantos miembros como secciones
componen la colectividad.

) En las secciones donde estén representadas dos sindicales con mas
de diez afiliados cada una, se nombraran dos representantes, uno por
cada central sindical.

9 No tendran representacion en este Consejo aquellas secciones que
no agrupen como minimo diez compafieros. Estos grupos para los
efectos debidos se asimilardn a las secciones mas afines: TALLER
MECANICO, a Tricotaje, y PUBLICIDAD a Administracioén,

g°9) El cargo de Presidente lo nombrard la colectividad por votacion
general.
)] Este cargo sera incompatible con otro dentro del Consejo obrero.
10 El Presidente sera la persona representativa del Consejo obrero, y

estard facultado para resolver asuntos de trdmite; pero no podra resoL
ver, sin conocimiento del Consejo obrero, aquellos asuntos que puedan
revestir caracteres de compromiso para la colectividad.

1 Los Delegados del Consejo obrero seran unos trabajadores mas den*
tro de siis respectivas secciones, y acataran las disposiciones del Res*
ponsable en lo relativo al trabajo. Este, por su parte, tendra a su Dele*
gado al corriente de todos los asuntos que se vayan planteando en la
marcha de su seccidn.

12 3) La dimisién del Pres6lo podra hacerse publica ante la
Asamblea general.
8) La dimisidn de los Ddiel Consejo obrero s6lo podra hacerse

publica ante la Asamblea xion.

13 Al final del ejercicio ej obrero pondra a disposicion de la
Asamblea general sus carj
14 El Consejo obrero sei como minimo, una vez por semana

para examinar todos los | By cuestiones que plantee la buena
marcha de cada seccidn, y la presencia de los Responsables de
las secciones, por separadi njnnto, cuando lo crea necesario.

J5 9) El Consejo obrero d=ifiada seccion uno o més Responsa*

bles, que tendran como riganizar el buen rendimiento de su

seccion, los cuales seran Igados de tomar las iniciativas y ase*
gurar su mejor fin, debiei ortder ante el Consejo obrero de los
resultados obtenidos.

8) Dado el caracter técnii petente de estos compafieros sus dis*
posiciones han de ser acal tauto no se demuestre que su actua*
cion es perjudicial para la

0) Del nombramiento oiiiUe estos Responsables, el Consejo
obrero darad cuenta razom Hamblea de seccion.

16 Siendo el fin Gnico & T A. O- la defensa de los intereses
colectivos, serd norma cH obrero, al presentarse cualquier con*
flicto interior, resolverlo de los intereses colectivos sobre el
interés particular, rechaza dimano toda peticion individual que
pudiera ser perjudicial paleases colectivos.

17 3) Se creara l,na ComOsoia de cuentas, compuesta por un

miembro elegido en cada |

8) Esta Comisién tendra sipa vigilar la Administracion gene*
ral de la colectividad, aiie ésta se ajuste a los principios de
austeridad que han de s ibligada en los trabajadores de ella.

0) Estard obligada a pmito bueno en todos los comunicados
o estadillos que afecten a islracién, si a su juicio lo mereciera.

8) Caso de encontrar alg malidad, convocara Asamblea gene*
ral para que ésta, después lar el informe que presente la Comi*
sién, determine sobre el p ®

q) Esta Comision cesarai iciones al finalizar el ejercicio.

18 La Asamblea general alseniestralmente para dar cuenta el
Consejo ante ella de su 8ck los resultados. En cualquier otro
momento, a peticién de §>& uno del personal, cuando lo soli*
cite en escrito razonado «1Crean conveniente para los intereses
generales el Consejo daejomision revisora de cuentas.

19 La Asamblea de seccitnird cuando lo juzgue necesario su
Delegado en el Consejo« toando lo soliciten en escrito razona*
do la mitad mas uno de li fieros que la componen.

20 La Asamblea general aa con la asistencia del Consejo
obrero en pleno, y la pres Delegados interventores nombrados
por el Estado.

ﬂ La Asamblea de secoobrara con la asistencia de su Dele*
gado en el Consejo obrer esidira el Presidente del C. obrero,

EL DIA 21 DE FEBRERO DE

1937

22 g) Tanto en una como en otras Asambleas, los acuerdos se tomaran

por mayoria.

8) Sélo podran discutirse y recaer acuerdos sobre proposiciones inclui*
das en el orden del dia.

0) Para que una proposicion sea incluida en el orden del dia habra de
ser presentada al Consejo obrero con cuarenta y ocho horas de anti*
cipacién a la celebracion de la Asamblea, y firmada por el autor o au=
teres de ella.

8) En todas las Asambleas se abrira un turno para ruegos y preguntas.

23 Las relaciones entre la A. C. T. A. Q. y cada uno de sus miembros
se regiran por las bases de trabajo correspondientes, y en general por
las leyes vigentes.

El Consejo obrero procurara siempre la continuidad del trabajo en
todas las secciones o subgrupos, mas si en alguno de éstos fuera nece*
sario suspender por falta de trabajo, los compafieros que cesen percibi*
ran el cincuenta por ciento de su salario.

2H g)

8) Si la situacion econdmica de la colectividad no permitiese seguir
- pagando este cincuenta por ciento, se continuara pagando descontando
un tanto por ciento igual de los haberes de los compafieros que trabajen.

25 En caso de enfermedad prolongada de algin compariero, se le pasa*
ra sus haberes integros por espacio de tres meses, y la mitad durante
el tiempo que dure la enfermedad.

28 Es uno de los principios fundamentales de la A. C. 1. A. Q. el
mejoramiento progresivo de las condiciones de trabajo y de vida de sus
asociados ; no obstante éstos adquieren por el hecho de serlo el compro*
miso ineludible de no escatimar, cada vez que las circunstancias lo exi*
jan, su esfuerzo personal y su sacrificio en favor de la colectividad.

27 Serd considerado como indeseable dentro de la colectividad y san*
donado incluso con la expulsion todo asociado, cualquiera que sea su
responsabilidad, que no observe en su trabajo y en su conducta la nia*
yor disciplina; los saboteadores, los que no observen los principios de
honradez fundamentales en las masas trabajadoras y los que manifies*
ten ideales politicos contrarios a los que legitimamente siempre deten*
dieron los trabajadores y por los que lucharon y... murieron muchos
de ellos.

28 Cuando algun miembro de la colectividad incurra en falta, que a
juicio del Consejo obrero mereciera la expulsion, éste convocard Asam*
blea de seccion, para que ésta, después de oir el informe que presente
el Consejo obrero y la justificacion que pudiera dar el interesado, de*
termine sobre el particular.

20 Esta Asociacidon estd a la disposicion de los diferentes Sindicatos
representados en ella, a fin de que, cuando lo crean oportuno, puedan
controlar su funcionamiento. Por nuestra parte, en aguellos casos que
creamos necesarios les pediremos su orientacion y ayuda.

Ko) Este Reglamento puede ser reformado cuando lo pida la mitad mas
uno de los componentes de la colectividad y a juicio del Consejo obre*
ro, previa consulta a la Asamblea general.



TECNICA
INDUSTRIAL

0 EL MOTOR DE EXPLOSION

Por ser de un gran interés el conocimiento
del principio y funcionamiento del motor de
explosion, vamos a desarrollar en unos elle-
mentales y breves capitulos su descripcion y
funcionamiento.

Este trabajo estd dedicado, especialmente,
a aquéllos que teniendo un gran deseo de sa-
ber no lo han podido satisfacer por causas aje-
nas a su voluntad.

Con objeto de hacer iméas facil la compren-
sion de lo que se vaya explicando, y al mismo
tiempo evitar la aridez caracteristica del estu-
dio de los més elementales principios de Me-
canica, sin los cuales, por otra parte, no es po-
sible darse cuenta de cdmo funciona y por qué
el motor de explosion, empezaré tratando des-
de el principio la cuestion que nos interesa, y
desarrollando sobre la marcha Los principios
gue nos vayamos encontrando como imprescin-
dibles para poder continuar el estudio. De esta
forma creo evitar el inconveniente, muchas ve-
ces decisivo, que encuentran algunos al empe-
zar a leer cualquiera de los muchos libros que
tratan de esta misma cuestion, y que consiste
en que los dos o tres primeros capitulos estan
dedicados a exponer aquellos conocimientos de
mecanica que, sin duda alguna, son indispensa-
bles; pero que también es indudable que de-
bido a su aridez sobre todo para aquéllos que
tienen poca cultura cientifica, da por resultado
gue los haga desistir, o bien, que saltandose
estos capitulos lean lo que sigue, que es lo que
aellos les gusta; pero conel gran inconveniente
de haber adquirido unos conocimientos incom-
pletos, y en la mayoria de los casos inutiles.

El primer motor de explosién que en la préac-
tica dié resultados positivos, fué construido en
el afio 1860 por Lenoir, el cual estaba fun-
dado enel principio de una méaquinade vapor
horizontal, de doble efecto. Utilizaba como
combustible una mezcla de aire y gas. Esta
mezcla era aspirada por el cilindro, y la infla-
macién de la misma se obtenia por medio de
una chispa eléctrica que se producia en el in-
terior del cilindro. Este motor tenia numero-
sos defectos que fueron un obstaculo para su
desarrollo y continuaron las investigaciones
hasta que dos afios mas tarde, Beau de Ro-
chas expuso la idea de someter a una alta com-
presion la mezcla explosiva para obtener el
auto encendido; esto es, que la combustion de

la mezcla se producia por si sola, debido a la
alta temperatura alcanzada cuando se la so-
mete a una compresion elevada. Después fue-
ron Otto y Langen quienes llevaron a la préc-
tica con éxito estas ideas y construyeron el pri-
mer motor en el afio 1866, logrando un con-
sumo inferior a la mitad del de Lenoir. A pe-
sar de esta mejora, Otto construy6é otro tipo
de motor en el que el encendido se efectuaba
después de haber comprimido la mezcla de gas
y aire y de un modo independiente, dando ori-
gen al motor de cuatro tiempos y que tanto se
ha generalizado.

Los motores de explosién pueden ser de dis-
tintas clases. Atendiendo al combustible que
utilizen, pueden ser de gas, petrdleo, bencina,
alcohol, etc.

Atendiendo el ciclo de funcionamiento, pue-
den clasificarse en motores de dos y de cuatro
tiempos. Y por su construccién, en horizontales,
verticales, inclinados, etc. Y por el nimero de ci-
lindros en monocilindricos y policilindricos. En
estos 'Gltimos cabe distinguir el modo de estar
colocados estos cilindros, por ejemplo: en «li-
nea», en «V», en «abanico» y en «estrellax.
Estos altimos pueden ser estaticos o rotativos.
Mas adelante daremos una idea sobre la dispo-
cion mecénica de estos motores.

[Motor de cuatro tiempos.—Empezaremos la
descripcién del motor de ciclo a cuatro tiem-
pos, por ser el méas importante y el primero
gue se construyé verdaderamente practico. Se
compone de un tubo metdalico (cilindro), ce-
rrado por un extremo, y dentro del cual se
mueve un émbolo o piston P (fig. 1).

A dicho émbolo se articula en el pundo D
una barra B que se llama «biela», y cuyo ex-
tremo C va a su vez articulado a un punto de
un volante o rueda que puede girar alrededor
de su centro O.

Por otra parte, el cilindro tiene dos orifi-
cios, A y E, que pueden cerrarse o abrirse;
mecanicamente por el mismo motor. Por ul-
timo, en la parte cerrada del cilindro o fondo
hay un aparato K en el cual salta una chis-
pa en el momento oportuno' y que se llama
«bujia».

Primer tiempo: ADMISION o aspiracién.—
Suponganlos que el émbolo se encuentra en la
posicién indicada en la figura 1.a; si el volan-
te gira en el sentido indicado por la flecha, el
émbolo descendera, produciéndose una succion
o depresion en el interior del cilindro (fig. 2).
Pongamos en comunicacion este espacio vacio,
abriendo el orificio A, con un depo6sito R, en el
gue hay una mezcla de aire y gasolina fina-
mente pulverizada, pero manteniendo cerrado



el orificio E. EIl cilindro se ir4 llenando de la
mezcla combustible hasta que el émbolo llegue
a su punto inferior. Este movimiento consti-
tuye el primer tiempo.

Segundo tiempo: COMPRESION.—Una vez
lleno el cilindro de la mezcla, en la forma
dicha anteriormente, cerremos el orificio A,
continuando cerrado el E. Al continuar giran-
do el volante en el mismo sentido, el émbolo
comenzara a ascender y comprimird la mezcla
gaseosa cerrada en su interior, siendo tanto
mayor esta compresion, cuanto menor sea el
volumen o capacidad del espacio ocupado por
la mezcla (fig. 3).

Tercer tiempo: EXPLOSION (Trabajo). —
En el momento en que el émbolo ha llegado a
la parte superior de su recorrido, se hace sal-
tar una chispa en el interior del cilindro por
medio de la bujia K. La mezcla se inflama, la
explosién, casi instantdnea, se produce en un
tiempo muy corto, tanto que, el volumen ocu-
pado por los gases, habra variado muy poco,
a pesar de que continta el movimiento de ro-
tacion del volante. Todo el calor desarrollado
por la explosién de la mezcla se invierte en
elevar la temperatura de los gases quemados,
la presion interior habra aumentado y el ém-
bolo sera violentamente empujado hac.a abajo,
arrastrando en su movimiento la articulacion
C, produciendo, por consiguiente, la rotacion
del volante O (fig. 4).

Cuarto tiempo: ESCAPE.—Cuando el ém-
bolo lia terminado su carrera descendente, el
cilindro esté lleno de gases, resultado de la .com-
bustién de la mezcla, a una presibn menor que
la inicial, puesto que el volumen es mayor,
pero desde luego superior a la que existe fuera
del cilindro. Si ahora abrimos el orificio E di-
chos gases iran a parar a la atmosfera con
tanta mayor rapidez, cuanto que son empuja-
dos por el émbolo que verifica su carrera as-
cendente, debido a la energia almacenada en
el volante y adquirida durante el tercer tiempo.

Cuando el émbolo o piston haya llegado por
segunda vez a la parte alta de su carrera, el
cuarto tiempo del ciclo habra terminado (fi-
gura 5), y expulsados los gases quemados es-
tard en las mismas condiciones que en la figu-
ra i.a, dispuesto, por tanto, a comenzar un
nuevo ciclo.

F. VALLS

Ingeniero industrial

(Continuara.)

Nota.—Los grabados que ilustran este ar-
ticulo se publicaran en el pr6ximo numero con
la continuacién del mismo.

NADA
DE ENSAYOS

Hay muchas industrias nacionalizadas o co-
lectivizadas en las cuales sus Comités de em-
presa 0 Consejos Obreros dedican una gran
parte de sus esfuerzos a hacer innovaciones, a
hacer ensayos, en su deseo de que la industria
o comercio que ellos dirigen sea la estrella por
la que deban guiarse las que se encuentran en
sus mismas condiciones.

Es muy de estimar ello, por cuanto de esos
ensayos, de esas innovaciones, puede salir algo
gue verdaderamente nos oriente en el camino
a seguir. Pero a pesar de reconocer que lo ha-
cen poniendo la mayor buena fe, con el mayor
deseo de ser utiles, tenemos que pensar deteni-
damente y sacar la consecuencia de que los
momentos no son los mas propicios para ha-
cer ensayos.

El crear una biblioteca para los que compo-
nen la colectividad... jQué buena idea, pero
gué poco apropiada al momento! En esta la-
bor necesariamente hay que invertir la cabe-
za y las manos por lo menos de una persona,
gue seguramente aplicadas en las fabricas da-
rian un resultado méas positivo. Ahora que to-
dos nuestros sentidos los tenemos puestos en
esta cruel guerra, que nuestros pensamientos
estan en todo momento concentrados en los
hermanos, en los comparfieros que luchan, ¢se
puede saber lo que se lee, como no sean tex-
tos que nos den a conocer el transcurso de los
acontecimientos ?

El formar dentro de la Colectividad células
de Partidos politicos es una inmejorable idea
para cuando la guerra toque a su fin. EI com-
pafiero Juan José Ruiz, en el resumen general
gue hace en el segundo nimero de PRODUC-
CION, da a conocer la creacién de estas célu-
las y comenta que en una parte de los com-
pafieros no ha visto entusiasmo... No me ex-
trafla. Los que pertenecemos a un partido po-
litico, por el momento no debemos fi pode-
mos tomar en consideracién la creacion de es-
tas células; y los que no pertenecen a ningu-
no, es gque nNo son simpatizantes, y a éstos hace
falta convencerles con demostraciones, que na-
turalmente, precisan tiempo, mucho tiempo, que
ahora no podemos invertir en ello.

La creacidon de proyectos de reglamento por
el cual haya de regirse la Colectividad... Tam-
bién muy estimable, pero tampoco tiene razon
de ser ahora. En primer lugar, tenemos que
reconocer que hoy esta todo con un caracter
provisional y que hasta que la guerra no ter-
mine no se puede hacer nada definitivo, te-



niendo en cuenta, ademas, que muchos de los
gue pertenecen a la Colectividad no se encuei-
tran en la casa por estar movilizados. Y en
segundo lugar, que en las industrias naciona-
lizadas, el Estado debe y serd quien tenga que
marcar la pauta a seguir cuando llegue el mo-

mento.
Yo estimo que con unas normas trazadas

puede muy bien regirse la Colectividad, sin
necesidad de dedicar todo el Consejo el no
poco tiempo que lleva la confeccion de un re-
glamento hasta su total aprobacion. ¢No es
una pena el tiempo que se tiene que perder
para una cosa de caracter provisional ?

Por motivos que todavia no he conocido,
y que yo achaco a consecuencia de efectuar
ensayos, jnuestro Consejo Obrero se vio pre-
cisado, no hace mucho tiempo, a presentar la
dimision en pleno.

¢Son ahora los momentos de andar con di-
misiones? No son mas que de tiabajai con.
verdadero fervor, procurando que este trabajo
sea lo més practico posible.

LA VOZ ok Los

PARA LAS COMPANERAS QUE
FORMAN LAS BRIGADAS DE CHO-
QUE DENTRO DE LA "C", DE
EMPRESA DE ALMACENES QUIROS

CAMARADAS:

Veo con gran disgusto en el periddico AHO-
RA, del dia 4, que el compafiero Reyes, secre-
tario del sector norte, propone que en las
Brigadas de Choque de la Casa Quiros debe
de hacerse resaltar la labor realizada por
nuestro comparfiero Aristides al tejer una pie-
za que se invirtié solamente 57 minutos en pun-
tear, cuando las normas eran 10 horas.

Tengo que aclarar al compafiero Reyes, con
bastante desagrado mio, que el esfuerzo que
algunos camaradas han llegado a creer hecho
por el compafiero Aristides, no ha sido reali-
zado por él, sino por la compafiera que hacia
el relevo con el citado compafero, ya que mal
puede esperarse esta perfeccion de trabajo en
un compafiero ajeno a esta profesién, y que
por afadidura, carecia de la suficiente prac-
tica para el enhebrado de la maquina.

Por lo tanto, para dejar las cosas en su
lugar, quede bien entendido, camarada Reyes,

10

iDejémonos de ensayos que soélo perjuicios
nos pueden acarrear!
Angel YEPES

Sentimos tener que manifestar que estamos
en todo disconformes con Las opiniones que el
copapafiero Angel Yepes expone en este are
ticulo, y aunque respetamos su opinién como
las de todos los compafieros que colaboran en
estas paginas, debemos de hacer constar, por
nuestra parte, que aun con. todas las exigencias
que el ganar la guerra Vrpva consigo, no debe-
mos de abandonar los que trabajamos parla
ella en la retaguardia los problemas vitales que
nos plantea el trabajo de hoy en relaciéon con
el de mafiana. Por otra parte, creemos que lo
que el compafiero Yepes califica como ensayos
son realizaciones précticas, sancionadas por la
mayoria de los camaradas de la Colectividad.

pongamos como ejemplo este nuestro pe-
riodico: De no haberse llevado a cabo su publi-
cacion, ¢podria el compafero Yepes utilizarlo
para exponernos sus ideas?

LA REDACCION

y demas compafieras, que el trabajo de refe
renda fué realizado por la comparfera que ha-
cia el relevo con el camarada Aristides.

No obstante, también hay que resaltar la
labor de dicho compafiero como miembro dei
Comité de la «C» de empresa, y como tiaba-
jador de la casa.

El no mencionar el nombre de esa compa-
fiera es porgque en este momento lo ignoro,
pero para la aclaracion basta.

Soledad DIAZ

Obrera de la Casa y Secretaria Accidental del Sindicato
Textil, Fabril y Anexos de Madrid

RECOGIENDO UNA INICIATIVA

Compaferos :

Hemos visto con satisfaccion todas las ini-
ciativas que habéis tomado desde que se pro-
dujo el movimiento fascista en Espafa, ha-,
hiendo creado, entre otras cosas, las «C» de
empresa y de Juventudes, Socorro Rojo Intei-
nacional, Biblioteca, etc., etc.

Hoy recogemos la idea de unos compafieros



LA VOZ DE LOS COMPANEROS

gue proponen La creacién de un Cuadro Artis-
tico que, con el titulo de «Los marinos del
Komsomol del S. R. l.», se preocupe de alle-
gar fondos para las victimas del fascio.

Desde estas lineas os hacemos un llamamien-
to para que cooperéis a esta iniciativa, espe-
rando que sea acogida con simpatia por parte
de todos, contando por anticipado con la ayuda
de las Juventudes de esta Colectividad y de los
pertenecientes al S. R. 1., que seran muy efi-
caces para la formacion de dicho Cuadro.

Con la formacién de nuestro Cuadro Artis-
tico y Proletario, cooperaremos a engrandecer
la cultura en Espafa, llevando a la escena
obras de fondo social y ayudando a la vez a las
victimas del fascismo por medio de las recau-
daciones que obtengamos.

Compafieros : vosotros tenéis la palabra para
gue el Cuadro Artistico, «Los marinos del
Komsomol del S. R. 1.» sea una realidad.

Poned todo vuestro empefio y todo vuestro
entusiasmo para lograrlo.

Por el SOCORRO ROJO INTERNACIONAL
(Grupo “Los Marinos del Komsomol”)

LUCIANO BERNALDO DE QUIROS
JOSE IBANEZ SERRANO

NOTA DE LA REDACCION.— Publicamos
este articulo a ruego de los compaferos que
nos lo envian, sin hacernos parte de esta ini-
ciativa.

REPLICA

En el dltimo numero de nuestra revista apa-
recié resefiado un hecho que no era fiel refle-
jo de la realidad, y como no estoy de acuerdo
con la manera de presentarlo, tengo que hacer
las siguientes aclaraciones:

Cada maquina de «Rachel» tiene dos opera-
rios: uno para el turno de la mafiana y otro
para el de la tarde; por lo tanto, en las piezas
qgue se fabrican en cada méquina intervienen
ambos en igual proporcién, o sea: que si al-
guna deficiencia o buena elaboracion se obser-
va en alguna pieza, corresponde a los dos ope-
rarios de la misma, y también a otros facto-
res principales, como son : el estado de la lana,
el estar bien tensado el rollo, la nivelacion de
pesos, el estado en general ele la maquina, et-
cétera etc.

Lodos los comparieros de la seccion de «Ra-

chel» trabajamos con el mismo interés en bien
de la Colectividad, poniendo cuanto esta de
nuestra parte, para que las piezas elaboradas
en nuestra seccion tengan los menores defec-
tos posibles para facilitar la labor del punteo.

No obstante, hace unos dias, el compafiero
Arturo, al enterarse por la compafiera Adiana,
gue varias piezas de nuestra maquina se habian
punteado en tres horas menos tiempo del co-
rriente), por estar, segun las punteadoras, lias-
tante bien hechas, creyd oportuno pronunciar
unas frases de elogio para mi compafiera Ma-
ria Minguez y para mi.

En compensacion a estas palabras, y de
acuerdo con mi compafiera, pusimos el interés
maximo en que la pieza confeccionada entre
los dos, ese mismo dia, resultase mejor todavia
gue las anteriores, para de esa manera corres-
ponder a dicho elogio.

Y asi fué, siendo para nosotros una gran sa-
tisfaccion ver superado nuestro calculo y que
la pieza habia sido punteada en 55 minutos
por las punteadoras Dolores GOmez y Lolita
Poncini.

Esto es, ni mas ni menos, lo que ocurrié, que
difiere bastante del articulo publicado, que sin
afirmar éste que casi todas las piezas que pro-
ducia yo so6lo (cosa imposible), se tardaba en
puntear ese tiempo y que por el contrario, las
de mis compaferos solia tardarse diez horas.

Comprenderéis la mala interpretacién y lo
absurdo que es indicar que un hecho realizado
por lo que anteriormente bien claro os he ex-
puesto, se hiciese siempre sefialandolo como
un hecho de continuidad, refiriéndose a un solo
operario.

Quiero que esto quede, por mediacién de es-
tas lineas,” suficientemente aclarado para evitar
la evidencia en que me colocaban con relacion
a mis compaferos, dandole un sentido que en
vez de beneficiarme me perjudica.

Si consigo esto, quedaré complacido al ver
gue esta satisfaccion intima de trabajador, al
sacarla al exterior, no se la hizo perder ningu-
no ele sus matices.

ARISTIDES



Seccion Cultural

DONATIVOS

Los compafieros de la Célula de J. s.
IJ. de la empresa han enviado para la Bi-
blioteca Colectiva un donativo de unos 40
volimenes de novelas y obras politicas y
sociales. En nombre de todos les enviamos
las gracias.

El compafiero Mariano Sandonis haad-
quirido para la Biblioteca wuna magni-
fica Historia del Arte, en tomos, con nu-
merosas ilustraciones.

Cultura Popular nos ha enviado un de-
poésito de 80 libros para la Biblioteca.
Consta este depdsito de muchas y muy
buenas obras literarias de autores espa-
fioles y extranjeros, asi como obras, fo-
lletos y publicaciones de caracter social

INAUGURACION

El préoximo domingo, 7 de marzo, que-
dara abierta la sala de lectura. Esperamos
gque sean numerosos los compafieros que
asistan a esta inauguracion.

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO

Varios compafieros nos han ofrecido su
colaboracion para la formacion de cursos
de perfeccionamiento y capacitacion. Es-
tos compaferos estdn dispuestos a dedicar
los domingos por la mafiana a los compa-
fieros y compafieras que deseen adquirir o
ampliar sus conocimientos.

Son estos compafieros:

Juan José, que explicara Contabilidad.

Valls (ingeniero), que explicara Aritmética, Geo-
metria y Técnica Industrial.

Mariano, que explicard Gramatica.

Reinoso, que explicard Francés y Dibujo.

TRABAJADORES:

COMPRANDO EN

Nuevo Consejo Obrero

Presidente:

Juan José Ruiz Brafa.
Delegada por Camiseria (U. G. T.):

Juana Ubeda Garbin.
Delegada por Camiseria (C. N. F.):

Resurreccion Alarcon Beltran.
Delegada por Tricotaje:

Maria Arranz Cano.
Delegado por Almacén:

Noé Nieto Juarez.
Delegado por Sucursales:

Francisco Sardina Rubio.
Delegado por Administracion:

Mariano Sandonis Diez.
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