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ESTUDIO SOBRE EL MATADERO MUNICIPAL DE MADRID

Informe que eleva a la consideracion y examen del exce-

lentisimo sefior Alcalde Presidente el Teniente Alcalde

D. Augusto Barrado, Vocal de la Comision investigadora
del Matadero

Para redactar esta Memoria me han servido, principalmente, de base los antecedentes que
me ha suministrado el Abogado y Secretario de Ayuntamientos y Diputaciones Sr. Niembro,
que por su especializacién en los problemas de subsistencias ha sido para el firmante la mejor
garantia de acierto.

CONSIDERACION PRELIMINAR

Honrado el que suscribe por el excelentisimo sefior Alcalde para que en unién de los se-
fiores Aristizabal y Arteaga estudiara cuanto tuviese relacion con el régimen y explotacion
del Matadero, ha realizado, asi como también lo han hecho sus compafieros, investigaciones
y consultas, escuchando informes de personas representativas de la industria, de antiguos em-
pleados y, en fin, de cuantos pudieran darle alguna luz en este asunto, al mismo tiempo que
solicitaba datos, impresos y trabajos, tanto de la Corporaciéon municipal como de los particu-
lares, que podian servirle de orientacion y de fuente de conocimientos para poder formarse
un juicio exacto respecto al funcionamiento y administracion de esa dependencia municipal,
causa de jas continuas criticas y de las hondas quejas que la opinién y la Prensa hacian llegar
hasta nosotros.

Mi propésito no era otro —y creo que lo he conseguido—, que obtener un concepto im-
parcial, veridico y justo del mencionado problema, descubriendo las causas que lo habian pro-
ducido y hallando las soluciones que pudieran ofrecerse para su solucién.

Que el resultado de mis modestos trabajos Contribuya a ilustrar la superior capacidad de
mis dignos compafieros de Corporacion, a la vez que cooperen a la solucién del problema, es
cuanto desea para darse por satisfecho de su labor el Concejal que suscribe.



Fstado del Matadero en el momento en que
fuimos encargados de estudiar el problema

Cuando fui honrado con e! dificil encargo por el excelentisimo sefior Alcalde, empecé pi-
diendo datos de las operaciones que se realizaban actualmente en el Matadero, al mismo
tiempo que examinaba, para hacer el estudio comparativo, los trabajos realizados en otras
épocas, con sus correspondientes gastos e ingresos, plantillas de personal, estadisticas de
matanzas, etc., etc.

Algunos antecedentes, los menos, me fueron suministrados por los elementos directores
de aquella dependencia municipal, y, otros, la mayoria, tuve que recogerlos de la Prensa, de
particulares y de los elementos ganaderos e industriales, sin que faltaran algunos de los fun-
cionarios que acudian a informarme en virtud de haber leido que el excelentisimo Ayunta-
miento creaba una Comision investigadora encargada del estudio de tan grave como casi cro-
nico problema.

En mi poder un copioso y complicado arsenal de antecedentes—folletos. Memorias, re-
cortes de Prensa, estadisticas e informes—, dediqué mis esfuerzos a la comprobacion de
cuanto creia importante para el mejor cumplimiento de mi deber, y hasta traté de averiguar
si eran o no ciertas algunas denuncias que, por su extrema gravedad, consideré convenienti-
simo que fueran conocidas por la Comision municipal Permanente.

Del resultado de mi labor podran deducir mis dignos compafieros si han sido o no intere-
santes los estudios y trabajos realizados. Al iniciarla, lo primero que supe fué que la matanza
se hallaba reducida aproximadamente a dos terceras partes de la normal y que los gastos
habian aumentado en cantidad fantastica, mientras los ingresos, por el contrario, disminuian
en la misma proporcion.

Y con esta impresion desoladora inicié mis estudios, analizando la copiosa documentacién.

Examen retrospectivo

Con fecha 14 de agosto de 1925, cuando el nuevo Matadero llevaba funcionando unos
diez meses, apareci6 el periddico el Boletin de Cotizaciones del Matadero y Mercado
de Ganados.

En dicho Boletin se publicaron articulos del sefior Alcalde, Conde de Vallellano; del De-
legado del Matadero, Sr. D. Domingo Romero Grande; del Director, Sr, Sanz Egafia, y de
D. Manuel Cano, Jefe de las Secciones Comerciales del Matadero en aquella época.

La lectura de los parrafos mas salientes de aquellos escritos nos ha animado —ante la
realidad presente, y como una afirmacién de que nada hay tan sabio como el tiempo— a copiar
algunas de sus conclusiones y ofrecimientos para compararlos con los resultados obtenidos
hasta la fecha.

iSon tan distintas las palabras de los hechos!... Vamos a exponer éstos, sometiendo al
analisis una gestién con tanto ardor emprendida..".

Ante todo queremos consignar que nuestro estudio—aunque duro, por las consecuencias
que se deducen para varios de los que han intervenido en la administracion del Matadero —Ilo
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hemos hecho limitando nuestro examen y critica a los actos y gestiones que, por ejercer car-
gos publicos, se han realizado, y en cumplimiento de un mandato recibido.

Copiamos del nimero primero del citado Boletin de Cotizaciones, fecha 14 de agosto
de 1925.

Decia el sefior Alcalde, Conde de Vallellano, bajo el titulo:

«ANTE UN PROBLEMA
y el subtitulo:

EL ABASTO DE CARNES DE MADRID

»Mi aspiracion Unica en esta cuestion es la de implantar, en la ocasién oportuna, el régi-
men, linico que permitird a Madrid la posesién de un sistema de abasto racional que garantice
el precio justo de la carne y libre a su vecindario de toda explotacién. Es decir, un régimen
del que resulte normalmente abastecida de carne la Villa sin los ahogos de hoy, y servida en
las mismas condiciones de sanidad, de peso y de baratura. Acercar a productores y consumi-
dores sin intermediarios molestos, constituyéndose el Ayuntamiento en intermediario exclusi-
vo para poder influir en los precios y determinar su posible disminucion.

»No se oloide, que, segun el Estatuto, los Mataderos no pueden ser considerados
como instrumentos de renta y que las doctrinas municipalistas mas elementales indican
que la municipalizacién de servicios no tiene por finalidad inmediata la de acrecer los
ingresos, sino la de garantizarsu perfeccion y eficacia.

Decia D. Domingo Romero Grande, Concejal Delegado del Matadero, bajo el titulo:

«EL ABARATAMIENTO DE LA CARNE

»Logrado el aspecto sanitario de la matanza, preocupése el Ayuntamiento de abaratar la
carne, comenzando por cercenar las facultades de ios abastecedores, cuya intervencién enca-
recia el producto. Ademas de esto, en épocas de gran escasez adquiri6 ganado extranjero,
remunerd a nuestros ganaderos para evitar una elevacién cuantiosa y cooperd a la importa-
cién de la carne congelada.

«Todas estas medidas acordadas con oportunidad, llevadas a término con indiscutible
acierto, no han sido suficientes para conseguir el fin perseguido; pero es incuestionable que
sin ellas se hubiera encarecido ain mas el producto, y hasta es muy posible que hubiera fal-
tado en Madrid un elemento tan necesario para la nutricion.

»No puede, por tanto, sostenerse el fracaso de la Corporaciéon municipal, que dentro de
su esfera de accion, ha adoptado cuantas medidas fueron precisas para conseguir la baratura
de la carne y para evitar que se careciera de ella.

«Los que afirman el fracaso desconocen que el problema del abastecimiento de carnes pre-
cisa para resolverse la directa intervencidn del Estado, pues requiere la adoptacion de medi-
das que estan fuera de la competencia municipal,

«En los veinte afios Ultimos el censo de poblacion espafiola ha crecido notablemente, en
tanto que el censo pecuario de la Nacién ha disminuido en proporciones lamentables.

«En tanto el Estado tercia eficazmente en el asunto para resolverlo, el Ayuntamiento de-
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dicaréa preferente atencién al Matadero, organizéndolo en forma que proporcione los mayores
rendimientos; no limitandose a cobrar los derechos de locacion y degiiello y oiros pequefios
arbitrios y tasas que apenas si bastan para cubrirlos gastos de conservacién y néminas, sino
estableciendo industrias a base de la transformacién de los subproductos de las reses.

La municipalizacion de la mondongueria es el primer paso en este sentido, aconsejando
el éxito logrado persistir hasta completar la obra, Los beneficios que ahora se obtienen, se
multiplicardn el dia que los productos que hoy se venden en bruto se elaboren en forma co-
mercial mas apreciada o se transformen mediante distintas manipulaciones, logrando substan-
cias derivadas de alta cotizacion en el mercado.»

El Director, actualmente Gerente del nuevo Matadero, Sr. D. C. Sanz Egafia, decia:

«CONFIAMOS

»Cuantas personas se han preocupado de estudiar el abasto de carnes en Madrid sefialan
como una grave deficiencia el surco enorme que separan el productor del industrial, surco
llevado de muy diferentes modos, pero siempre por un gran nimero de intermediarios, cuyas
ganancias encarecen la mercancia.

»Asi planteado el problema, la solucion es sencilla: atraer al productor y poner en inme-
diato contacto al ganadero, criador de reses, con el carnicero, vendedor de carnes; en este
caso el Matadero asumira la funcién de intermediario, sin mira de lucro en beneficio del
publico consumidor. La realizacién de estos prépositos se ha intentado en tres etapas, re-
uniendo el mayor nimero posible de probabilidades de acierto:

»1® Se han construido amplios locales para estabular todas las especies de animales de
abasto: el ganadero puede mandar sus reses al mercado en la seguridad de encontrar siempre
alojamientos cdémodos y seguros, contiguos a los muelles de desembarco del ferrocarril.

»2.* La Oficina Factoria se encarga de todos los menesteres: de recibir el ganado, esta-
bularlo, vender sus carnes, despojos, etc. y hacer efectivos los cobros; ahorra cuando asi
convenga viajes y gastos a los ganaderos que pueden recibir el importe de sus ventas en su
propio domicilio.

»3.“ La publicacién de este Boletin encargado de informar lealmente y con frecuencia
las cotizaciones del mercado, para que el ganadero elija el momento mas oportuno para la
venta de sus reses.

»E1l Ayuntamiento quiere al organizar estos servicios facilitar el abasto de carnes en Ma-
drid dentro de nuevas normas, favorables a la ganaderia nacional y al comercio de la tabla-
jeria.»

Decia D. Manuel Cano, Jefe de Servicios Comerciales del Matadero, actualmente Sub-
gerente:

«COMO FUNCIONA LA OFICINA DE FACTAJE. LOS GANADEROS HALLARAN
GRANDES BENEFICIOS CONSIGNANDO A ELLA LAS RESES

«Siempre que ha sido abordado el problema de las subsistencias se ha puesto de manifies-
to que la causa principal del encarecimiento de los articulos de consumo se debia a lainter-
minable serie de traficantes porque pasan los productos hasta llegar al consumidor.

»Por esta circunstancia, el Ayuntamiento de Madrid ha tenido muy en cuenta los defectos
sefialados, y al implantar el régjmen de municipalizacion en el Matadero establecié la Oficina
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de Factaje, cuyo funcionanfiento voy a exponer a fin de que sean conocidos los benelicio
que proporciona esta Institucion.

»Los servidos que presta la Oficina de Factaje del Matadero, cuyos beneficios seran fa-
cilmente advertidos por los ganaderos, puesto que en ella encontraran el representante moral
y activo que, a la par que defiende debidamente sus intereses, proporciona una evidente eco-
nomia al consumidor, primordial finalidad para la que fué constituida la citada dependencia, y
para cuyo engrandecimiento esperamos la cooperacion de los elementos ganaderos, puesto
que de otra suerte se acrecentard la aguda crisis porque atraviesa actualmente tan importante
sector de la riqueza nacional.»

Visto lo anteriormente escrito por las autoridades y Jefes del nuevo Matadero conviene,
recoger sus afirmaciones y ofrecimientos para deducir si han conseguido obtener lo que pu-
blicamente ofrecieron.

Su compromiso fué:

1.° Que no habria intermediarios.

2.° Qué el Matadero en las manos del Ayuntamiento serviria para abaratarlas
carnes al consumidor, no pretendiendo nunca lacro ni beneficio para el Erario muni-
cipal.

3® Queserviria para acercar elproductor al consumidor, abaratando cuantas
operaciones se realizaban antiguamente.

Han transcurrido dos afios. ¢Lo han conseguido?

Analicemos su gestién, y después responderemos.

ESTUDIO SOBRE LAS CAUSAS DEL ENCARECIMIENTO DE LA CARNE
EN MADRID

ANTECEDENTES

Desde hace muchos afios, el abastecimiento de carnes de la capital ha sido motivo de
hondas preocupaciones para las Autoridades municipales, y, en ocasiones, hasta para las gu-
bernativas que, al tomar aquél caracteres de conflicto, tuvieron que intervenir enérgica-
mente.

Sin que detallemos, porque la brevedad de este informe no nos lo permite, cuantas mo-
ciones se han presentado y acuerdos han tomado los Ayuntamientos que desde 1889 se han
ido sucediendo, si nos vamos a permitir citar la meritoria labor de la Cédmara oficial de Co-
mercio de Madrid, que en 1904 elevo un dictamen al Gobierno con el resultado de la infor-
macién publica abierta sobre el problema de las subsistencias.

En aquel trabajo se decia: «Sobre nuestra ganaderia puede afirmarse, segln los sefiores
que acudieron a la informacion, que es un hecho tristisimo el que se encuentre en periodo de
decadencia. Si se examina el Real decreto del 10 de octubre de 1749, conocido por el nom-
bre de Catastro de Ensenada, existian en Espafia:

Cabezas de ganado
de todas clases

......................................................... 31.939 515
25.157.640
19-042.504




«Estudia después las causas, y entre ellas cita la gran sequia de los afios 1895 y 1896, asi
como el inmoderado sacrificio de terneras, en gran parte hembras.

«También la venta de los montes publicos ha traido, como consecuencia, la desaparicion de
muchos pequefios ganaderos.»

Hasta aqui lo que dijo la Camara de Comercio en su magnifico trabajo, trabajo al que re-
mitimos a cuantos deseen ampliar sus conocimientos, pues lo expuesto anteriormente no es
més que un pequefio resumen.

Si hacemos un ligero recorrido por nuestra legislaciéon, podremos leer lo siguiente:

Por Real orden de 6 de septiembre de 1836, se puso en vigor el decreto de las Cortes de
8 de junio de 1813, en el que se declaraba terminantemente «la libre venia y reventa, al pre-
cio y en la manera que mas acomode a sus duefios, no perjudicando a la salud publica, de to-
dos ios puntos y producciones, de los ganados y sus esquilmas, y de los productos de la caza
y pesca, sin sujecién atasasy posturas, sin que persona alguna, Corporacion o Establecimien-
to, tengan privilegio en las compras».

Asimismo el Real decreto de 1834 sancioné lajibertad de trafico en los articulos de comer,
beber y arder.

Actualmente impera, por el contrario, un régimen de tasas e intervenciones de Autorida-
des 'y Corporaciones, obligadas por el encarecimiento de los articulos de consumo.

Si de la esfera del Estado descendemos a la Municipal, nos encontramos con que «ya ei
afio 1889, el entonces Alcalde de Madrid, D. Andrés Mellado, tuvo que intervenir en un gra-
ve conflicto para abastecer a la Capital de carne». En dicha ocasién se notd ya, de una mane-
ra manifiesta, la gran escasez de ganado vacuno.

Después, en el afio 1902, el ilustre D. Alberto Aguilera, Alcalde de grata memoria; don
Joaquin Sanchez de Toca, con su célebre mocién de 17 de agosto de 1907, sobre «el estable-
cimiento de mondongueria, seberia y secado de cueros por cuenta de la Administracién muni-
cipal»; D. Joaquin Ruiz Giménez, en mayo de 1912, con su proyecto de municipalizacion del
Matadero, y, en tina palabra, cuantos Alcaldes han pasado por la Casa de la Villa, han inter-
venido en este problema de las carnes.

Y si dificil era este problema del abasto de Madrid hasta el afio 1914, no necesitamos de-
cir cémo se agrava con motivo del conflicto europeo, haciendo, por consiguiente, mucho mas
penosas las consecuencias para el consumidor.

Reconocidas las dificultades del problema por las autoridades y la opinion, se confiaba en
que, habiéndose comenzado la construccion del nuevo Matadero el afio 1910, en breve plazo
y con una explotacién racional se podrian evitar las deficiencias del antiguo, y abaratar la
carne. Y de tal manera se lleg6 a creer en esto que decimos, que era corriente, cuando se le
pedian al Ayuntamiento soluciones, respecto al régimen y abastecimiento de las carnes, oir
la siguiente frase: «Tengan un poco de paciencia. Se va a inaugurar el nuevo Matadero, y
alli, con sus hermosas naves, sus camaras frigorificas y sus servicios completos, abarataremos
el precio de las carnes y se extirparan todos los abusos».

Y, confiando en tales palabras, el vecindario soportaba pacificamente la continua eleva-
cién de los tributos, pues crefa a ojos cerrados i-que, después de gastar veintidés millones
y medio de pesetas en dicho establecimiento, estaba asegurado el éxito y la solucién del
problema.

Pero, ¢ha sido verdad tan halagadora esperanza?

Veamoslo. Pero antes estudiemos otras causas del encarecimiento de los precios de la
carne para el consumidor.



Nuestra ganaderia

Aunque a la ligera, vamos a tratar de describir la importancia de nuestra cabafia ganadera.

Segln demuestra D. Joaquin Costa en su magnifico libro Estudios Ibéricos, «la ganade-
ria tuvo grandes privilegios desde la antigiiedad.

«En la Turdetania —segun Stubdn, que escribia en tiempos del Emperador Tiberio— era
grande la abundancia de ganado mayor, que pastaba en sus dehesas y cotos.

«En la isla Erythia, situada frente a Cadiz, entre el mar y los dos brazos del Guadalqui-
vir, fundaron los Etiopes Hesperios una colonia, en la que el ganado era tan abundante, que
la isla fué, por excelencia, mantenedora de bueyes. La principal medida de superficie en el
pais era «el jugum», que los agronomos definian diciendo: «es la extension de terreno que un
par de bueyes puede labrar en una jornada».

«Los bosques dei Algarbe mantenian grandes rebafios de cabras, y la gente bravia y mon-
taraz de los baribraces corrian las sierras que se extendian lejos de la costa, hacia las fuentes
del Jacar y del Tuna, sustentdndose con la leche de sus numerosos rebafios y el queso que
fabricaban con ella.

«En Cantabria, asi como en la Cerdefia (Pirineo catalan) preparaban excelentes jamones.

«En época posterior—sigue diciendo Costa— los privilegios de la ganaderia fueron tantos,
que lleg6 a ser un poder dentro del Estado.

«Llegaron a tener leyes, autoridades y parlamento propio.

«El honrado Concejo de la Mesta estaba basado en la comunidad de pastos, y pas6 por
todo el Reino sin méas que respetar los bienes labrantios y los prados guadafiados, mientras el
fruto no estuviese alzado. Todo esto y las cafiadas y veredas para el paso de los ganados y la
facultad de pastar todo género de tierras que no llevasen cosecha se halla consagrado en el
Fuero Juzgo.

«En las leyes de Partidas, en el Fuero Viejo de Madrid —dado el afio 1202 por D. Alfon-
so VIH el de las Navas—, asi como la recopilacion hecha porel Rey Don Pedro de las fuerzas
castellanas el afio 1356, se legisla «para que el ganado ande seguro y pueda pacer por
doquiera».

«El honrado Concejo de la Mesta (nombre con que fué conocida la actual Asociacién ge-
neral de Ganaderos desde la mas remota fecha hasta el aflo 1836, en que por Reales 6rdenes
de 15 de julio y 3 de octubre se dispuso que cambiase aquel nombre por el actual) tenia cuatro
cuadrillas, que eran las provinciales de Soria, Cuenca, Segovia y Ledn.

«Los funcionarios de la Mesta (Alcaldes, Jueces, Procuradores, Fiscales y Escribanos),
eran mas temidos que las autoridades reales. Tenian sus Tribunales propios, con jurisdiccion,
y sus sentencias tan firmes como las de la Justicia Real.

«Por estos privilegios que tan continuamente concedian a los ganaderos los Reyes de Es-
pafia, la nobleza y los conventos poseian grandes rebafios que pasaban los inviernos en los
climas templados de Andalucia, Extremadura y la Mancha, y los veranos en las sierras y mon-
tafias del Norte,

»Entre los mas célebres, merecen citarse: el del Duque del Infantado, el de la Casa Ne-
greti, el del Conde de Campo-Alange y el del Cabildo de Segovia, que pasaban de 80.000 la-
nares cada uno.»



- 10 —

Ta! importancia tenia la trashumacion de estos ganados, que para la reparticién de pastos
existian unos funcionarios llamados merinos, a los cuales se les atribuye el nombre de la raza.

En aquella época se apreciaba de tal manera a nuestros célebres merinos —mas por sus
lanas que por su carne—, que otras naciones hicieron toda ciase de gestiones para obtener
nuestros moruecos o sementales, sementales con los que en el siglo xviii comenzaron a selec-
cionar sus ganaderias, consiguiendo, en triste contraste para nosotros, que mientras la gana-
deria espafiola, con su célebre raza merina, degeneraba o desaparecia, aumentaba la de los
suecos creada con moruecos y ovejas merinas el afio 1723; la de los sajones en 1765, y, sobre
todo, la de los franceses, que con los 383 sementales que el afio 1786 compré en Espafia
Clemente Delamer, y bajo la direccion de Daubenton primero, y de Terrier después, creaban
el magnifico establecimiento de Rambouillet, sentando las bases de la actual ganaderia france-
sa, cuyas lanas adquirieron rapidamente fama universal.

Y los ingleses formaron sus célebres rebafios de Dishley, en Deicerter, y los de Southvoord
y Durham.

Desgraciadamente para nuestra patria, durante el siglo xix la Cabafia nacional fué perdién-
dose, bien por desidia de nuestros criadores o, como se afirma por muchos inteligentes, por
la falta de pasto, dada la gran escasez de dehesas, que han desaparecido como consecuencia
de las roturaciones y de las talas incesantes de montes que en todas partes se han llevado a
cabo en virtud y al amparo de las leyes desamortizadoras.

Aunque es de justicia hacer constar los esfuerzos que en la actualidad realiza la Asocia-
cion general de Ganaderos para el desarrollo y mejora de nuestra ganaderia, seguramente
pasard mucho tiempo antes de que estén en relacion la cantidad de reses existentes y el con-
sumo de éstas.

Especialmente el ganado vacuno escasea tanto que su falta repercute sobre las otras cla-
ses de ganado.

La matanza desordenada, antiecondmica de terneras hembras, que por su elevado precio
en el mercada excitan la codicia del productor, es, seguramente, una de las causas principa-
les de la carestia, pero también hay otras.

Elevados precios de los transportes

El Secretario de la Asociacién genera! de Ganaderos, sefior Marqués de la Frontera, re-
firiéndose a los transportes, decia en la informacién abierta por la Camara de Comercio el
aflo 1904: «Los transportes por ferrocarril no s6lo son caros, sino malos, casi imposibles de
utilizar. Tienen cosas andmalas. Hay un hecho concreto respecto al ganado. Para transportar
16 vacas de Cartagena a Madrid—525 kilémetros—, hay que pagar 209 pesetas, y para con
ducirlas de Cartagena a Barcelona, siendo mayor la distancia, cuestan 124 pesetas. Es
decir, hay una diferencia de 85 pesetas a favor del mayor recorrido». (Ya hemos dicho que
esta informacion se hizo en 1904.)

Ademas, con la multiplicidad de tarifas que han creado las Compafiias de ferrocarriles, el
ganadero, en su dehesa, para remitir sus reses —si no quiere que le cobren de mas—, necesi-
ta estudiarse ochenta o noventa folletos no muy comprensibles.

Aparte de la desigualdad del importe para idéntico recorrido, lastarifas son caras e injustas.

Por ejemplo: Para ayudar a lo que se llama Fomento de la Cria Caballar —que para el
sefior Marqués de la Frontera no lo e s-, se aplica una tarifa especial de 17 céntimos por ki-
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lémetro, para caballo de carrera, en gran velocidad. Y preguntaba en aquella ocasién el Mar-
qués; «;Esto que se hace para fomentar la cria caballar, no es mas licito que se haga para fo-
mentar la ganaderia en general y para abastecer el consumo de las carnes?».

Y afladia; «Ademas, e! servicio de los vagones es detestable. No solo hay pocos destina-
dos al ganado, y para obtener uno son necesarias, incluso, las recomendaciones y perder mu-
cho tiempo, sino que se corre el gravisimo riesgo de que por por falta de vigilancia sanitaria
reses sanas sean trasladadas en vagones que han transportado reses enfermas. Muchos ejem-
plos pudiéramos citar con motivo de la glosopeda».

Y al hablar de la carestia de los transportes queremos recordar, en apoyo de lo que de-
ciamos, la polémica que en el mes de febrero de 1919 sostenia el entonces Alcalde de Ma-
drid, Sr. Garrido Juaristi, y las campanas hechas sobre los elevados precios del transporte de
los ganados en ferrocarril, y sobre la excesiva duracion del viaje de Galicia a Madrid.

Muchos y muy interesantes datos podriamos citar a este propdsito en apoyo de nuestra
tesis; pero como esto haria que se convirtiera en un libro esto que deseamos que sea un estu-
dio, renunciamos aunque con bastante pesar.

Lo mismo decimos de los elocuentes datos que nos proporciona el libro titulado Informa-
cion y conclusiones sobre la perturbacién en el trafico de los ferrocarriles, que editd
la Camara oficial de Comercio de Madrid el afio 1918, y en el cual, D. Luciano Lafite, su
autor, denuncié hechos tan graves que, si nos atenemos a ellos, podemos afirmar que el trans-
porte es una de las causas de la carestia de ia came.

Clausura del antiguo Mata-

dero y apertura del nuevo

Como hemos indicado anteriormente, la construccion del nuevo Matadero comenzd el
afio 1910, y, aunque se necesitaba con urgencia, segin todos los Alcaldes de Madrid, y no
obstante los desembolsos que el Ayuntamiento hizo, gastando, no los ocho millones en
que se adjudicd la subasta, sino unos veintidés millones y medio de pesetas} que
aln tendran que aumentarse, la entrega no se hizo hasta noviembre de 1924, y entonces
sin estar definitivamente terminado.

Es decir, que s6lo hace tres afios que se trabaja en él.

Mucho y malo se hablé del antiguo Matadero: de sus abusos, de su falta de higiene, de
que era pequefio para las necesidades de la poblacion, etc., etc. Ciertamente, tenian razon
los criticos en la mayoria de los juicios que aquel les merecia. Justificaban sus censuras la
falta de gran nimero de departamentos que exige todo Matadero moderno, y que la iniciativa
privada tuvo que suplir creando servicios indispensables que aquél no tenia. La carencia de
frigorificos hizo que se construyeran cadmaras en sus cercanias. La falta de mondongueria
municipal permitié que los antiguos abastecedores y las Compafiias de carniceros construye-
ran las suyas. El que no tuviera establos animé a los comisionistas y tratantes a edificarlos
por su cuenta. La falta de departamento de seberia cred las fundiciones particulares. El
no existir secaderos de pieles y cueros extendi6 esta industria por las margenes del Man-
zanares.

De esta manera, por inhibicion del Municipio en el abasto de la capital, la iniciativa parti-
cular suplio su falta, y es indudable que, con el conocimiento que del problema tenian los in-
dustriales, el consumidor estaba siempre servido con carnes de buena clase y a precios co-
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rrientes," aunque la existencia de abastecedores que hicieron grandes fortunas era perjudicial
cara el vecindario. i

Los gremios de carnes madrilefios fueron los primeros en pedir a 'a Municipalidad que se
prestaran los servidos que de una manera moderna, y en relacién con los tiempos que corre-
mos se habian montado en el nuevo Matadero. La matanza de reses de cerda que se hacia en
el destartalado caseron del Rastro al fin se hizo en la nueva nave del Matadero de la Argan-
zuela tras de reiteradas peticiones y denuncias de los salchicheros madrilefios, que coman el
riesgo gravisimo de que cualquier dia se hundiera el antiguo edificio.

Y se aplaudid la reforma y se agradecieron los beneficios que en rapidez y en higiene su-
ponia el nuevo servido. Pero en aquella ocasion la Administracion del Matadero se limitd
a cumplir con su deber. Es decir, obligd a que las operaciones de matanza se realizaran en
el nuevo Matadero, servido por personal del Municipio y cobrando la prestaciéon de! ser-

Lo mismo se hizo con el mercado de terneras que se realizaba en los Mostenses, Se tras-
ladd la venta de las reses que se reciben muertas de los pueblos y de provincias, dejando
libre la contratadort entre los ganaderos, representados muchas veces por sus comisionistas,
V los industriales ternereros, con lo que seguian los intermediarios su abusiva actuacion.

El Ayuntamiento, dfiéndose a su mision, vigilaba precios, ordenaba las horas de mercado,
la norma de contratacion y cobraba el impuesto de locacién por la ocupacion del local, no im-
poniendo -ni ahora tampoco lohace-, que el propietario de las reses se inhibiera, dejando a
la Administracion encargada de la venta. Lo que si ha establecido, y esto sélo alabanzas me-
rece es que si los remitentes le comisionan para la venta de sus reses, la Administracion se
nace cargo de ellas, las vende y, después de cobrarlas, gira su importe al que las envio,
M ero desgraciadamente, es casi nula la cantidad de ganado que de esta forma se recibe.

Hasta aqui todo iba bien, aunque los precios de los servidos eran”“raordinanar”
caros. Pero se hacia necesario inaugurar oficialmente el nuevo Macelo; se imponia realizar
el traslado de la matanza del ganado vacuno y lanar y, para ello se tom¢ el acuerdo de mu-
nicjpajizar el,Matadero. ,

¢(En qué forma se creyd que debiera hacerse?

Pues confundiendo de una manera lastimosa la municipalizacidn con la prestacion de ser-
vicios-como dispone el Estatuto-. Y ariii se llegé mas alla: se quedd la Administracidn,
por si y ante si, sin previo pacto ni acuerdo con los ganaderos e industriales propietarios de
las reses, con los cueros, sebos, despojos, etc., que eran de su exclusiva propiedad, negan-
doseles de esta manera el derecho a vender directamente a quien mas les pagase. La Admi-
nistracion —que desgraciadamente no conocia estos asuntos—, malvendia o enajenaba, a
precios muy bajos, « compradores avisados; y, aun de los resultados de estas ventas, se
quedaba con grandes cantidades -n o por la prestacion de servicios-, sino por que asi lo ha-
bia acordado con el Ayuntamiento.

oo i
~ Esta ha sido a mi juicio, la equivocacién fundamental que, ocasionando la huida Jde los ga-
naderos, tratantes e industriales a otras-plazas, ha traido como consecuencia la disminucién
de la matanza y la carestia del precio de las carnes.

Tan cierto es cuanto decimos, que se ha dado -segiin nos han referido-, el siguiente
caso cuya comprobacion oficial creemos necesaria:

Durante el verano de 1925. la Administracion del Matadero, en funciones de la misién
que se habia atribuido —de realizar todas las ventas de los subproductos—, sm ocuparse del
precio que para el consumidor tenia la carne, como era su deber, cedio las pieles del ganado

lanar a un corambrero de Madrid porjina cantidad que bajaba 30,céntimos_enjaloj*r"ma-
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damente, de la cantidad que al mismo comprador abonaba por pellejas de peor clase en las
compras que realizaba por los alrededores de la capital.

¢A cuanto podia ascender el perjuicio material que ventas tan desdichadas causaban al in-
dustrial y al ganadero, y, en definitiva, al consumidor?

Vamos a hacer un céalculo aproximado: Como en los meses de mayo y junio la matanza
corriente de lanares es de unas 3.000 reses, y como cada una suele pesar 10 kilos canal, es
evidente que los 30.000 kilos diarios que abonaban la cantidad de 30 céntimos menos en kilo,
restaban 9.000 pesetas diarias a los ingresos, y, por consiguiente, gravaban en esa misma
cifra el precio de la carne.

Y este hecho no era aislado y solo; no se dié un dia, ni una semana Unicamente, sino que,
segln se nos denuncia, se realiz6 durante meses y meses, con la protesta de los interesados
que, por esa causa, terminaron sacrificando en las afueras.

Y expuestos estos datos, aclaratorios de la forma de funcionar el negocio del abasteci-
miento de la Capital, pasamos a estudiar—desde su inauguracion y por servicios—, la explo-
tacion del moderno Matadero industrial de Madrid.

MUNICIPALIZACION DEL MATADERO

El afio 1912, siendo Alcaide de Madrid D. Joaquin Ruiz Giménez, tom6 el Ayuntamiento
el acuerdo de municipalizar el Matadero.

Su realizacién figuré en todos los presupuestos municipales, pero el Ministerio de la Go-
bernacién no contesté a las consultas que reiteradamente le hizo la municipalidad madrilefia
en este sentido.

Desde el afio 1921, en que siendo Gobernador civil de Madrid el Marqués de la Frontera,
se nombr6 una Comision para que estudiara el régimen de abastecimiento y venta de carnes
de vaca de Madrid, pasando por los trabajos que en forma de cuestionarios se presentaron
para formar juicio respecto a la municipalizacion completa de los servicios del Matadero y
Mercado de Ganado—municipalizacion parcial, régimen libre y arriendo o concesién total de
la explotacién—son amplios y numerosos ios informes presentados por cuantos intervienen en
estos asuntos.

Descontando el régimen de ariiendo, que no autoriza el Estatuto actualmente, dos fueron
las tendencias que claramente se marcaron en los elementos municipales frente a la peticion
de régimen libre que solicitaban con insistencia los gremios de carnes madilefios y los repre-
sentantes de los ganaderos y tratantes, La municipalizacion parcial, defendida por el enton-
ces Alcalde Marqués de Villabragima—que fué la que prosperé—y la municipalizacién total,
apoyada en su interesante voto particular por el Interventor municipal, Sr. Mafias.

Estos son los antecedentes del pleito que las autoridades y la opinion tienen que resolver,
pero conviene advertir que son muchos los que hablan de municipalizacién y que acaso sea
limitado el nimero de los que se dan cuenta del verdadero significado de la palabra.

La municipalizacion es un tema que ha estado de moda y que, al igual que el de las man-
comunidades, que tanto furor hizo en otro tiempo, es posible que no conozcan en su verdade-
ra entrafia los que tanto hablan de él.

A veces se olvida que municipalizar, lleva en si la obligacion de abaratar, de suprimir
abusos; que es tanto como implantar servicios que por costosos o absolutamente necesarios
para el procomun, no los crea la iniciativa privada y el Ayuntamiento, que es el administra-
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dor del pueblo o vecindario, toma a su cargo esta misién sin idea de lucro, y sélo por nece-
sidad y conveniencia publica.

Este es, segln nuestro modesto criterio, el verdadero concepto de la municipalizacién:
Abaratar seroicios costosos o crearlos si no existen y son necesarios; pero todo ello
en favor del pueblo y sin idea de beneficios econdmicos directospara el Ayuntamiento.

¢Se hizo la municipalizacion del nuevo Matadero con este criterio? Mejor dicho: /Se ha
implantado la municipalizacion en é1?

Vamos a demostrar que no se han municipalizado los servicios, que no se han creado las
industrias nuevas que existen en otros paises y que en Madrid faltaban y faltan. Que aunque
el Matadero se ha concedido por ei Estado a los Ayuntamientos, ha sido para su vigilancia
en el régimen sanitario e higiénico de las carnes, prohibiendo toda idea de explota-
cion o lacro.

Como hemos demostrado al principio de nuestro trabajo, copiando palabras de sus escri-
tos, ¢no era este el criterio dei entonces Alcalde y de ios directores del nuevo Matadero?
¢Por qué, en cerca de tres afios, no sélo no lo han puesto en practica, sino que ha disminuido
la matanza y se han elevado enormemente los precios de los arbitrios y de los servicios?

Pero sigamos nuestra exposicion.

En el nuevo Matadero no se ha municipalizado ningin servicio: sélo se perjudicé a los
ganaderos e industriales, no abonandoles el verdadero valor de sus géneros, segln cotizacion
de otros mercados.

Para demostrar lo que el epigrafe dice, vamos a examinar cada uno de los servicios que
se prestaban en dicho establecimiento.

Mercado de ganados

Con datos oficiales—nos servimos de las cifras que ha escrito el actual Gerente del Mata-
dero en su Memoria publicada por el Ayuntamiento, con fecha 20 de octubre de 1925 —vamos
a probarlo. -

El Mercado de Ganados—que ya existia en unos terrenos del Ayuntamiento, en las afue-
ras de ia Puerta de Toledo — aunque impropio de la capital de Espafia, funcionaba, y aln
estd en funciones desde muchisimo tiempo atras. Pues bien; este servicio que antes tenia sélo
el gasto de un empleado municiaal—emnieadn que recaudaba la misma cantidad que actual-
mente—, cuesta desde que se inaugur6 el nuevo Matadero:

«Para obtener desde 1 de julio de 1924 a 30 de julio de 1925 la cantidad de 69.266,65 pe-
setas, se gastan 56.664,10 pesetas». Es decir, que antes con 3.500 pesetas se hacia el servi-
cio, y ahora cuesta 53.164,10 pesetas sobre aquella cifra» (pag. 41 de la Memoria del
Director).

Venta de piensos

De la aceptacion que tiene entre los ganaderos y tratantes el régimen del Matadero, es
una prueba elocuentisima este servicio, que es nuevo, ya que en el antiguo no existian esta-
blos ni paradores.

Se concede la venta de piensos a un sefior particular, facilitandole el local correspondien-
te, y ya tenemos un nuevo servicio que, acaso, pueda dar algdn rendimiento.

Se inauguré este servicio del pienso en el mes de febrero de 1925, y en cinco meses, de
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febrero a julio, qued6 liquida, para la Administracion, la cantidad de 326,09 pesetas (pagi-
na 41 de la antes mencionada Memoria).

¢ Qué quiere decir esta insignificante suma? Pues, sencillamente—como méas adelante pro-
baremos—, que los ganaderos no envian sus reses al edificio. Que prefieren los antiguos pa-
radores, por mas econdmicosy porque estan seguros de encontrar en ellos mas tranquilidad
en laforma de cuidar las reses.

Degtello

El gasto de este servicio imprescindible, es una de las pruebas mas claras de la mala ad-
ministracion del Matadero, y una justificacion plena de las quejas que provoca.

Copiamos de la Memoria (pag. 42):

«Para recaudar 1.679.792,53 pesetas, se gastan 1.086.297,11 pesetas», Como ya hemos
dicho, este servicio es imprescindible, Ha existido siempre, con la Unica diferencia de que
antes pagaban por este impuesto ganaderos e industriales mucho menos. Lo vamos a demos-
trar con e! cuadro siguiente:

PV/Vilo -1Si Al
DEMOSTRACION DE LO QUE PAGABA UNA RES POR LOS DIVRRVSOS IMPUESTOS
Y ARBITRIOS MUNICIPALES EL ANO 1914 V EL ANO 1925

VACAS TERNERAS LANARES LECHALES CERDOS
CONC-brTOS -
1914 1925 1914 1925 1914 1925 1914 1P 1914 1925
~ 1. Degtello....... 4 10,50 150 525 0,40 1 0,10 0,40 3 8
2.” Transporte de reses
y despojos........... 550 0,50 1,75 0,10 0,30 0,10 0,20 1 2,25
Impuesto de mon-
dongueria ............ 356 0,85 1,70 0,25 050 & » 1,50
4® Idem de camaras
frigorificas........... » 2 1/ » 0,77j » oJi » 1,50
Idem de locacién. . » » 1A » » » 0,10 »
-6.“ ldem por disfrute
de establos.......... » 05 > 0,10 X 0,05 » 0,05 » 0,10
7." ldem por peso en
\V2LYZe SR » 0,50 0,20 C » 0,05 » 0,05 » 0,40
8.° ldem por compra y
venta de despojos & h » » & » » » 5.000
-9.° Idem por id. de cue- ol da
rosy pieles......... 1 » » » Vo » » » »
JO,“ Idem por venta de
PIENSOS..cooviiienne 1 Vo IVo 170 170 1
11.% Idem ,de, consumos
por Kilo....cccccueee 0,20 0,20 0,40 0,40 0,25 0,25 0,25 0,25 0,30 0,30

Y como vemos que los impuestos, arbitrios, tasas y gastos de todas clases, sobre las re-
ses, se han multiplicado, podriamos pensar que esto se debia a un aumento en la matanza, v,
reflexionando sinceramente, habria derecho a creerlo, puesto que Madrid aumenta incesante-
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mente de poblacion y, légicamente, habia de aumentar el consumo; pero no hay nada de eso.
La poblacién aumenta, y sin embargo se da el caso verdaderamente absurdo de que el consu-
mo disminuya.

Veamos unos datos:

CENSO DE MADRID

Habitantes

Afio 1902.. 533.286
— 1910. 584.117
— 1915. 615.075
— 1925. 773.318

A continuacion copiamos el cuadro comparativo de la matanza total efectuada en Madrid
en los Gltimos seis afios, que uno de los Consejeros de la Administracion del Matadero publico
en su periédico EI Cortador, acompafiado de unos graficos.

(h,usQ -

i
AlijLI__LILI51:.51A ,6'i?t Uu.niJlx
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Lo primero que se observa, examinando este cuadro, es que el ano antenor a la maugu
radon L1 nuevo Matadero, se sacrificaron en el antiguo 93.T80 reses vacunas, y que
n rial elnuevo, en el primer ano de su funcionamiento, la matanza descendié a la

dfra de 82.304 vacas, descenso que se acentud el Gltimo ano, durante el cual, a

e, .«.0
las nocas reses que se llevan a la Oficina de Factaje. Pero busca una justificacion con estas
palabras: da Oficina de Factaje ba trabajado muy poco porque los ganaderos la desconocen

l. po.,» ue

.0 .» ™

Asturias etc se envian a Barcelona, Bilbao, Zaragoza, San Sebastian, etc., mercados antes

supeditados a Madrid y que ahora, con la cotizacion libre, ven abastecidas sus poblacone”
Pero volviendo otra vez a los gastos e ingresos del deguello, digamos lo que se

"°'; Tprobado quetodos los afios se sacrificaron mas reses que en el dltimo.

Como segtin la Memoria (a la que repetidas veces hemos hecho mencidn) parareju
1679 792 53 pesetas se gastaron 1,086.297,11, se deduce, por las cifras, que hay una diferen-
¢« » favor de 593.495,42 pesetas. Pero como todos los anos se han matado mas reses que
en el Gltimo y como la cantidad que se cobraba por este servicio en 1de enero era fga, o
sea 10 50 pesetas por res vacuna (lo mismo que en las demas clases de ganado), es evidente

sienfrertipo de pago el mismo en el antiguo que en el nuevo M atadero-, y habiendo
un descenso grande en las reses sacrificadas desde el afio 1922, que no es beneficio lo que se
obtiene con esta diferencia de 593.495,42 pesetas entre los gastos y los n
han faltado por recaudar otras 500.000 pesetas por la gestion administrativa del Matade

Adem as>s gastos por el régimen alli imperante-han aumentado sobre todo en pe-
sona! - de una manera verdaderamente fantastica, como lo demostraron los propios Conse-
jeros en una proposicion que mas adelante copiaremos integra, y esto hace que sean pese-

tas 500 000 el perjuicio sufrido por el Ayuntamiento a consecuencia de la escasez de ma-

tanza, «. 1= misma manera que suman2*25£00pes” total del menor ingreso por la

mala administracion del establecimiento.” ~ —nwimi-
V eal que aumento de personal y sueldos existe entre el antiguo y el nuevo Matadero.

ok



RELACION COMPARATIVA DEL PERSONAL Y HABERES ASIGNADOS A LA PLANTILLA DEL
ANTIGUO Y DEL NUEVO MATADERO, TOMANDO COMO BASE LOS PRESUPUESTOS DEL
ANO 1915 Y LOS DE 1925-26

MATADERO ANTIGUO (ANO 1915) NUEVO MATADERO 1925-26
Personal Pesetas Personal Pesetas

Personal Directivo.....cccoceevevecccesccesine, 37 59.950 54 256.632
JOMNALES oot 22 23.907,50 35 li*
Seccion de reparto......c......... » 171 151~
Idem mercados y establos.......ccccoeeeeee. » 26 2.1
Ferroviario (por contrata)»............... », 1 1
Servicios MeCANICOS...covceervrreeririeeeeens » » 10 r
OFfiCIOS VarioS. .o »
EleCtriCiStas. .o » 3
Nave de VaCaS..coorerrerrerieeeie e 75 85.410 m e
Idem de lanares.....oooeoeieecicicinecn, 54 58.947,50 55 174 ) 2,120.855
Idem de cerda....ccoonrineiiiineieec e 77 39.334
Idem de terneras. ... » > ]
Seccién de mondongueria, sebos,

cueros y pieles (no funciona mas

que la primera)....cceveeeviveesieenen, 5 6.022,50 116-(i>5
Idem de CerdosS....cumminiineneieneineeee » » 42 a?
Camaras frigorificas......cccococervrrnrevrnnennn. » »
Limpieza, » » 21 A3
Gastos de material y servicios co-

merciales, con abono de transpor- "53

BB Sttt s » 34.804 869.700
Personal administrativo.........cccocceveennneee » » 17 615] 59.000
Resumen de la plantilla de este

Matadero...cceeeeeeeseessenns 270 314.033 816 3.306.187

Es decir, que el afio 1915 el Matadero tenia 270 empleados y se gastaban en él 314,033
pesetas, y el afio 1925 hay 816 empleados y se gastan 3.306.187pesetas. 7

Ademas, como aunque el Ayuntamiento se ha quedado con ios sustitutivos del impuesto
de consumos, este subsiste, tiene organizada una zona fiscal con el nombre de Inspecciones
sanitarias, en la que existen otros empleados.

Véase el nimero de éstos y la cuantia de sus haberes, entre las plantillas de 1915y 1925.

Aro 1915 Afo 1925-26

Personal Pesetas Personal Pesetas

Inspecciones sanitarias. ... 380 497.621 592 1.361.640
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Lo que nos permite demostrar que el numero total de empleados del Ayuntamiento que
se destina a recaudar el impuesto sobre las carnes era:

En 1915, de 650 individuos que costaban 811.654 pesetas.

En 1925, de 1.388 idem id. 4.608.827 idem.

Total del aumento de personal en 1925-26, 738 empleados.

Aumento de sueldos en 1925-26 sobre el que se pagaba en 1915, 3.797.173 pesetas.

Y aqui hemos de hacer notar que, ademas de este enorme gasto de personal, el Ayunk-
'miento abona un Illamado premio de cobranza a un sefior Recaudador de arbitrios sobre las
carnes aunque, como es facil de comprobar, quien realiza esta recaudacidon (muy sencilla,
abundante y centralizada en el Matadero y en las Inspecciones sanitarias) son los empleados
municipales, que extienden los recibos. Pero existe ese Recaudador con un saneado ingreso,

V cuando existe por alguna razén o motivo ha de ser. A

.
N

Las cifras anteriores demuestran claramente que no hay la debida proporcion entre los in-
gresos. el trabajo realizado y los gastos, y ante el sinnimero de empleados el mismo Geren-
te del Matadero dice en su Memoria (padg. 10). «El Matadero invierte en personal el 72,9
por 100 de su presupuesto, porcentaje muy alto que conviene vigilar para hacer mas
econdmicas las operaciones. A [ ]

Creemos que estas manifestaciones del sefior Gerente pueden ser la prueba mas termi-
nante y la acusacién mas definitiva hecha al régimen administrativo del Matadero.

Pero no lo han debido de entender asi los sefiores del Consejo del mencionado estableci-
miento ni el mismo sefior Gerente, ya que a pesar de estas manifestaciones han hecho publicas
demostraciones de utilidades y, a propuesta del sefior Gerente, que e.scribia las lineas que
mas arriba copiamos, se ha hecho el reparto de beneficios, correspondiéiidole a el y al sefior
Jefe de Servicios Comerciales el premio de 5.000 pesetas de gratificacion por persona-por
su brillante gestion—, aparte de un mes de permiso con sueldo y otras 5.000 pesetas para
gastos de viaje.

Como se ha pretendido justificar por los antiguos Consejeros de! Matadero la enorme can-
tidad de personal con sus correspondientes gastos, y como ademas se ha querido demostrar
que si la carne estd cara y no se encuentra al alcance de todas las fortunas no es por ios im-
puestos: tasas, arbitrios, derechos y demas gravamenes que la administracién del Matadero
tiene establecidos, vamos a exponer unas cuantas cifras que diran todo lo contrario, y que,
como todas las aqui consignadas, se han sacado de trabajos y Memorias del propio Ayun-
tamiento. .

Para esto Vamos a ver la cantidad que el Ayuntamiento recauda por todos los impuestos
sobre la carne.

En la Memoria de! Interventor municipal, Sr. Mafias, publicada el afio 1925, se puede leer
(pag. 33 a 36):

«Descontando 558.016,75 pesetas que aparecen englobadas con los ingresos sobre car-
nes, y han sido recaudadas por volateria el afio 1924-25, los ingresos o arbitrios fueron:

Pesetas

[For todos conceptos, excepto Matadero. .. 10.413.880,63
\ Por ingreso del Matadero, Memoria del
sefior Gerente (pag. 44)

Ingreso TOTAL 13.846.331,63



Que repartidas entre 10s\26-612.910,5 kilogramos que pesaron todas las reses sacrificadas
en la Capital nos dan 50 céntimos, aproximadamente, de gravamen municipal sobre kilogramo
de carne.

Y que este impuesto es excesivo lo vamos a ver:

La ley de 12 de junio de 1911 y su reglamento de 29 del mismo mes y afio, reconocida
por la ley de Institucién del Impuesto de Consumos, ordend en su articulo 13:

«Los arbitrios sobre las carnes frescas verificados en las poblaciones, podran hacerse en
el Matadero y su importe no podré exceder de los derechos y recargos actuales que
perciban los Ayuntamientos en la fecha de la promulgacién de esta ley.-»

Y como en aquella fecha los impuestos de todas clases sobre las carnes eran los siguientes:

POR CONSUMO, KILOGRAMO CON EL 2' POR 100 DE DESTARE DE SEBO Y .HUESO

Pesetas

Vaca, Kilogramo ... 0,20

Ternera, idem 0,40
Cordero, idem 0,25
Cerdo, idem 0,30
Como ademas sélo se cobraba el impuesto de degiello siguiente:
T YA X o H RS A
(e o] g =N (=N - R 1,50
o oY G F-Y a1 U R 0,40
POr TeChal o 0,10
Por cerdo 3
Y hasta primero de afio se cobraba:
(e N RV Wo- W 10,50
Por ternera.... 5,25
POr LANAT e '
POr 1€CHAL .. 0,40
g o] g oT=Y o Ko TR 3

Como en el afio 1915 se cobraba por mondongueria, comparado con el de 1025, lo que
sigue:

Ano 1915 Afio 1925
POr Vaca ..o 1,95 3,50
[N S N=Y =1 - 0,85 1,70
POr lanar. .o 0,25 0,50
Por lechal....iiicie e, n 0,75

Por cerdo » 1,50



Y como ademas existen los nuevos impuestos de locacién en las terneras y con caracter
obligatorio, camara frigorifica, compra y venia de despojos, idem de cueros y pieles, etc., es
evidente que ha existido infraccién de la ley.

Podria creerse que lo mismo que en Madrid se gravan las carnes en los mataderos de
otras poblaciones espafiolas; pero vamos a ver que en ninguna existen los elevados tributos
que en nuestro Matadero.

En Barcelona, por ejemplo, el impuesto total sobre las carnes es de 25,5 céntimos por
kilogramo.

En Zaragoza no llega a 35 céntimos, y asi en las otras grandes poblaciones.

_£ttJilladrid ya hemos visto que tienen un gravamen de unos 50 céntimos.

¢Es justo que en servicio municipal, con un Matadero ultramoderno, modelo de construc-
ciones de esta clase, y sin intermediario, se cargue a la carne en la capital de Espafia casi el
doble que en las demas poblaciones?

¢A quién hemos de atribuir el elevado precio que para el consumidor tiene la carne?

La contestacion es bien clara. A la equivocada administracion del Matadero, que ha con-
vertido aquel establecimiento en el refugio de numerosisimos empleados y en nido de calan-
drias que, como si esto fuera poco, estd ensayando en aquella dependencia de importancia
vital para la vida de los ciudadanos —como si fuera un nuevo conejo de Indias—, ideasy
proyectos impropios de una administracién que tiene a su cargo un importantisimo servicio
social.

LOCACION

m Impuesto absurdo, puesto que las reses, al ser sacrificadas en el Matadero, tienen que
forearse, y para esto es preciso que estén colgadas durante un cierto periodo de tiempo,
hasta el momento de su transporte a los establecimientos.
Este impuesto produce al afio 64.895 pesetas, y cuesta la recaudacion de ese dinero la
cantidad de 50.825,57 pesetas. (Véase la Memoria, tantas veces citada, en su pag. 42.)
Como se puede observar, siguen los gravdmenes, aunque el ingreso que proporcionan
solo sirve para mantener el personal empleado.

LOCALES PARA MONDONGUERIA

Ademas de los defectos sefialados, una de las causas de encarecimiento de la carne ha sido
la mala instalacion, el pésimo proyecto de construcciéon del Matadero, que porsu pocaver-
tiente, dada la proximidad del rio, hace que su inclinacién en el alcantarillado sea sola-
mente del 7 por 1.000, Es bochornoso el presenciar, cuando se han terminado las operaciones
de matanzaTeTe” ectaculé que dan unos cuantos hombres, provistos de cubos y garfios,
extrayendo de los pozos registros los residuos, codgulos de sangre y trozos gruesos, que por
su mucho peso y grandisima escasez de agua, no han podido ser arrastrados hasta los colecto-
res generales.

Este espectaculo, en el Matadero modelo por excelencia, el que fué tan ardientemente de-
fendido en su aspecto higiénico por el sefior Conde de Vallellano, haciendo reproches a los
Alcaldes de los pueblos limitrofes, respecto a que los mataderos de sus respectivos lugares
adolecian del vicio capital de no tener ninguna de las condiciones que en lo referente a salu-
bridad e higiene exigia el Estatuto Municipal, me obliga a tratar de este aspecto del problema
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del Matadero, ya que en este estudio tengo que recoger cuanto anémalo y deficiente he en-
contrado en mi investigacion. —

Lo mas esencial en un establecimiento de esta clase y de su importancia, es indudable-
mente el tener agua abundante. EIl agua necesaria para el baldeo, el que las naves estén lim-
pias y las reses sean bafiadas de las inmundicias, residuos y demas materias, son los elem *
tos esenciales en un Matadero higiénico.

Desgraciadamente, en el Matadero madrilefio no solamente hay escasez de agua, sino que,
por lo general, es tan exigua la cantidad de que se dispone, que corrientemente el personal
encargado de las faenas de matanza no puede lavarse y tiene necesidad de marchar a sus
casas impregnados de la sangre de las reses sacrificadas.

Y ahora vamos a ocuparnes del servicio principal establecido en el Matadero, de la llama-
da Mondongueria, que por un error fundamental, inexplicable en el sentido técnico, hizo
que dicho servicio se estableciera en el Matadero, dentro de una construccion alejada medio
kilometro de las naves de matanza, y ademas, y por si esto fuera poco, cometieron el tremen-
do error de instalarla en el piso segundo de dicho edificio.

Consecuencia de esta equivocacion; Que el Ayuntamiento ha tenido necesidad de contra-
tar el transporte de los llamados despojos en la cantidad de 32.000 pesetas anuales, con lo
que se encarece estos subproductos, alimento de las clases necesitadas, y ademas se da el
bochonorso espectaculo de que en el invierno, en las épocas de nieblas y heladas, el ambiente
se enrarece y llega hasta el punto de que por el vapor de las calderas no se pueden distin-
guir las personas estando a tres pasos de distancia. -

CAMARAS FRIGORIFICAS

Este servicio que, unido al de una buena mondongueria y secadero de cueros, pudiera
haber sido la base de la transformacion del régimen del Matadero,para conseguir el abarata-
miento de la carne, con el sistema implantado, produce los resultados que vamosa poner de
manifiesto:

Segiin el balance presentado por el sefior Gerente, del afio 1925 a 1926, resulta que el
valor de la maquinaria y material de servicio se calcula en 4.324.895,42 pesetas.

Con este capital, desembolsado por el pueblo de Madrid, se recauda la cantidad siguiente
(pag. 43 de la Memoria a la que nos venimos refiriendo);

Desde 1 de julio de 1924 a 30 de junio de 1925;

Pesetas
INQIESOS. e e 125.283,30
(=TS o X 105.633,47
Beneficio liquido.....ccoceevrinee 19.649,83

Lo que nos demuestra que se llevaran reses a las camaras, pero que éstas no producen ni
el medio por ciento del capital invertido en su instalacion.

Y mientras esto ocurre en el Matadero, las cAmaras de Conde —en la plaza de la Ceba-
da—, las de la Arganzuela y las de San Miguel, resultan pequefias para almacenar los géne-
ros que a ellas Illevan los industriales.
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r— -Los motivos son que éstas tienen unas tarifas mas econémicas que las del Matadero. Y
easi se da el caso absurdo de que estando las camaras frigorificas dentro del Matadero, ape-

m fias si conservan carnes, y la Administracion se ha visto en la necesidad de arrendar las

mceldas para guardar huevos, contribuyendo inconscientemente al acaparamiento de

m éstos cuando estan a bajo precio, y, por consiguiente, a su encarecimiento. De esta

i forma se da el peregrino caso de que las camaras municipales sirvan a ios agiotistas para sus
n ~ ocios contrarios a los intereses del vecindario.

Sencillo procedimiento de comba-

tir a los abastecedores y agiotistas

El temor que la vuelta al Matadero de los abastecedores ha inspirado siempre, caeria por
su base si los elementos directores del establecimiento se dieran cuenta de la enorme fuerza
que las camaras frigorificas suponen. Si algin elemento de los que antiguamente intervenian
en el Matadero intentase negociar abusivamente influyendo sobre el mercado con matanzas
pequefias o precios altos, bastaria para oponérsele que la Gerencia, teniendo un stock de
carnes de reserva en dichas cAmaras—congeladas, refrigeradas o frescas—, las lanzase al
mercado, y como su precio habia de ser mas econémico que el de las reses que contratasen
los intermediarios, es evidente que el agio no podria realizarse, quedando de esta manera el
industrial y el consumidor suficientemente protegidos por la intervencion de la Administra-
cion. Solo asi realizaria su verdadera mision, que no puede ser ia que ahora lleva a cabo,
atenazada por los grandes tributos y la disminucién de la matanza, que encarecen los pocos
kilogramos de carne que se lanzan al mercado, con grave lesién para la recaudacion munici-
pal y para el consumidor, que paga la carne mucho més cara de lo debido.

Por esto que decimos podemos afirmar que el grito de «que vuelven los abastecedores»
no es mas que un nuevo «coco» que se lanza para engafiar como a nifios a los ignorantes;
grito que caeria por su base si se estableciera un sistema racional de abasto, por el cual a
dichos sefiores se les impidiera la compraventa en las naves del Matadero,

En éste, con su servicio para todo el que., quiera usarlo mediante el pago de un precio
justo y equitativo, el industrial no necesita de abastecedor o intermediario: se emancipa, y
ademas la administracion se debe bastar y sobrar para protegerlo.

No se insista, pues, en manidos tépicos cuyo verdadero valor todos conocemos: desviar
la opinién de publico y autoridades y permitir que siga la desastrosa administracion actual.

Vamos a confirmar lo que decimos con datos que nos suministra el Consejo y la Adminis-
tracion del Matadero que actuaron en éste hasta Semana Santa del presente afio.

EL MATADERO DE MADRID, LOS MATADEROS DE LOS PUEBLOS LIMITROFES
Y LOS RURALES.DE GALICIA' Y EXTREMADURA

Siguiendo la exposicion razonada de los antecedentes recibidos sobre los varios aspectos
del problema de las carnes, copiamos la proposicién que presentaron al Consejo del nuevo
Matadero los llamados Consejeros-Técnicos, que por su conocimiento en estos asuntos fueron
elegidos, y que merece leerse con mucho detenimiento, puesto que su sola lectura—conocido
lo que en ella se demuestra—, debiera haber servido para cambiar io”plmente el régimen im-
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perante en aquel establecimiento, previa dimisién de los administradores causantes de aquel
estado de cosas:

«AL CONSEJO

»Los Consejeros que suscriben tienen el honor de someter a la consideracién del Consejo
la siguiente enmienda a la totalidad del presupuesto que ha de ser discutido hoy:

xLas tarifas de adeudo de las carnes en Madrid son tan elevadas con relacién a los pueblos
inmediatos a la Capital que estdn motivando la extradicion de la matanza de nuestro Matadero
hacia los mataderos limitrofes. A ello contribuye en igual medida la reducida liquidacion que
nuestro Matadero hace por el caido, muy inferior a las cotizaciones reguladoras de este pro-
ducto que rigen en los mencionados mataderos.

«Véase ostensiblemente, con el ejemplo de io que satisface una res vacuna de 200 kilo-
gramos canal tipo medio, en Madrid y en los mataderos de las afueras:

MATADERO DE MADRID

Pesetas

DeGUEITO . 10,50

YN = 51 = 5,50

D BSPOJO it 1>95
Consumo 40

TOtaAl oo 57,25

MATADERO DE LAS AFUERAS (BELLAS VISTAS)

DegUEllO e 3,50

ATTASTIC e 3

M aATATITE i 2

Consumo (entrada en Madrid)... 40
TOtA oo 48,50

«Economia por este concepto a favor de los mataderos de fuera, 9,75 pesetas.
«Ahora véase la diferencia por el caido:

MATADERO DE MADRID

Pesetas

Abona por despojo

1dEM POF CUBTO ittt



MATADERO DE LAS AFUERAS

Cotizacioén libre (a 26 céntimos) s 52
Idem id. (2 23 CENTIMOS).cioeirierrrerreere e |
Total e 98

Economia o beneficio por este concepto a favor de los mataderos de fuera, 15,50.

Pesetas

Total de economia, de arbitrio......cccooveviviiveeviiieciicenns 9,75
Idem mayor beneficio del caido......ccoovvvirrccienirnnen. 15,50
Resumen por res..... 25,25

Demostracién de la economia que se obtiene en una oveja de 10 kilogramos canal, tipo
medio;

MATADERO DE MADRID

Pesetas
D BSPOJO ittt e 0,25
DegUello . q

A TTASTIE ittt e 0,50

CONSUMO ittt 2 50

TOtA oo 4,25

Caido:

Pesetas

ADONA POrdESPOJO ..ot 225
1dem POF'PIEL . 4re; ¢

Total e 6790

MATADERO DE LAS AFUERAS

M ATAAETO .o 030

D BSPOJ0 ittt s 0"25

YN - E TR 0,30

2,50

Consumo

Total e 3,35



Caido:
Pagan por deSPOJO...cciiiireieneieeere e 4,46
Idem por piel A3Q. |
TOA e 9,06
Total de economia por matadero.....cccoovvreenrrnienennnns 0,90
Idem mayor beneficio del caido 2,16
Resumen por res ... 3,06

Es decir, que quien sacrifica reses vacunas fuera tiene una ventaja de 25,25 pesetas por
res, y por una oveja sobre 30 céntimos por kilogramo. Diferencias tan respetables que, como
ya dijimos antes, han ocasionado que en estos momentos buena parte de la matanza que de-
biera efectuar el Matadero madrilefio se realice en los mataderos limitrofes, porque ademas
el Ministerio de la Gobernacién tiene ordenada la libre entrada de carnes y sus productos
en Madrid.

Tal situacién ocasiona un quebranto grande en los ingresos municipales y en el abasteci-
miento normal de la plaza, pues no concurren aqui las reses en la cantidad que debieran venir,
y, por el contrario, se sitGan fuera del radio de la poblacién, donde se estdn estableciendo
las grandes industrias de los abastecedores para industrializar los productos en competencia
con el Matadero de la Corte.

La existencia de este régimen de desigualdad desde que se implant6 el régimen de muni-
cipalizacion parcial hasta la fecha ha contribuido, junto con la escasez del ganado, a que la
matanza disminuya de tal forma que ha supuesto un perjuicio grande para el consumidor, para
los industriales, para los ganaderos y para el Ayuntamiento, en provecho de los mataderos
limitrofes y especuladores de éstos. Demostracion:

Reses Kilogramos
Matanza de vacuno mayor del afio
de carnes de 1923-24 (ultimo
afio del régimen anterior) 97.780 20.204.989.4
Matanza de vacuno mayor del alti-
afio de Carnes....receeeceenene. 65.464 14.374.193.4
Menos....ccovernnenne 32.316 5.830.796

Cuya disminucion supone una pérdida real y efectiva para el Matadero, s6lo por el con-
cepto de consumos a 0,20 el kilogramo, de 1.166.159,28 pesetas.



»En resumen, puede evaluarse la pérdida experimentada en un ejercicio econémico por el
Ayuntamiento:

Pesetas
DE CONSUMOS...uviiiiiitiiee ettt 1.166.159,28
De degUello ... 339,402
D Arrastre. e 177.782
De deSPOJO...ciiiiiiiiiiieere e 42,000
De MondONQUETTa. i ceiereeeeeererereeeniseree e 500.000
Total.cieiceeeecee, 2.225.343,28

sComo la matanza ha aumentado en proporcién inversa de !a disminucién en Madrid en
los mataderos limitrofes, puede decirse que la mayor parte de esos ingresos han ido a distri-
buirse entre los pueblos que forman los aledafios de la Corte, y el resto a ido a beneficiar a
los abastecedores que han recogido los productos.

»Este afio la matanza en el Matadero de Madrid lleva camino de reducirse aun mas que el
afio anterior, segun los avances de matanza oficial facilitados por el Ayuntamiento, con lo
cuai las pérdidas se intensificaran, y resultara de muy dificil sostenimiento nuestro Matadero,
porque habra déficit considerable entre los gastos ejngresos normales. Mientras una impor-
tante parte del consumo de Madrid se introduce hoy dia de la fecha de las afueras, sin mas
dificultad que el aforo de los fielatos, y a titulo de informacién, sin el certificado sanitario
que las disposiciones vigentes exigen.

»En lo que concierne a las sociedades colaboradoras no se les puede pedir imposibles. Los
asociados no pueden ver que el vecino perteneciente a los grupos libres y de abastecedores
de los pueblos limitrofes obtengan un beneficio que él no puede tener. Si la diferencia no
fuese tan considerable los tablajeros madrilefios nada tendrian que alegar. Pero como lo es
mas de lo que en realidad puede ser, habida cuenta de lo imperfecto del Matadero y de lo
caro que resulta, han de optar entre que el Matadero de Madrid se coloque en condiciones
de suministrarles el género en condiciones menos onerosas que las actuales o a recurrir a los
mataderos foraneos.

«Creemos que la preponderancia de los mataderos limitrofes puede destruir, como lleva
paso de ello, la vida del Matadero madrilefio. EI Municipio de Carabanchel estd preparando
im matadero con la esperanza declarada oficialmente de que su baratura absorberd la mayor
parte de la matanza de Madrid. Estos dias se habla de la construccién de otro en el término
del pueblo de Villaverde. Son significativos los datos aportados y la orientacién de los pue-
blos limitrofes para estimar como una cuestion fundamental el régimen de arbitrios y liquida-
ciones de nuestro Matadero, para que nos coloquemos en condiciones de contener su dafio,
ya que el Municipio ni nosotros podemos aconsejar la imposicion de trabas o medidas prohi-
bitivas para que entren en Madrid carnes baratas, aparte de que la impopularidad de aplicar-
las provocaria probablemente la intervencion del Gobierno, y su desaparicion.

sDesde luego que nuestra aspiracion no puede llegar a querer que el Matadero de Madrid
sea mas barato que los de fuera, no. Sino que se atenle la diferencia para que la desigual-
dad equivalga a los gastos y molestias puede suponer el ir a abastecerse a los mataderos fo-
raneos. Para ello hay que reducir los arbitrios y aumentar las liquidaciones, y por ende hay
que reducir los gastos. Para obtener en definitiva una mayor matanza y el acrecentamiento



de los ingresos de un menor beneficio en kilogramo de carne de lo que hoy percibe el Mata-
dero. De no emplear este crédito creemos que marchamos hacia una verdadera quiebra en el
Matadero, y para sanear la situacion no cabe a nuestro juicio mas que la expeditiva y fulmi-
nante aplicacion de la presente enmienda.

«Tiende por tanto la presente enmienda a abaratar el servicio y disminuir los gastos, para
buscar una compensacion en el aumento de la cifra de matanza.

»En su virtud proponemos:

«Primero. La reduccion del derecho de degiiello y arrastre de todas las clases de reses
en un 75 por 100 de lo que supone la diferencia mencionada a favor de los mataderos limi-

trofes.

«Segundo. Que a Servicios Comerciales, no se asigne otro presupuesto de ingresos mas

que el correspondiente al nivel de gastos del servicio de Mondongueria, o sea lo que corres-
ponde.

«Tercero. Que servicios Comerciales abone por los despojos el tipo de cotizacion que
tengan en plaza, con arreglo a las cotizaciones reguladoras y por revision quincenal como ya
lo tiene acordado el Consejo en sus acuerdos.

«Cuarto. Que la diferencia necesaria para cubrir el presupuesto de gastos se cargue al
presupuesto de ingresos por los conceptos de degiello, despojos y arrastre con las tarifas re-
ducidas, a base de las cifras de matanza del afio anterior al de implantarse la municipalizacion.

«Quinto. Que no se efectle aumento alguno en el presupuesto de gastos vigente, y que
se procure su reduccion eliminando del futuro presupuesto toda clase de gratificacionesy se
reduzcan al minimo todos los gastos de material, combustible, etc.

«Sexto. Que si alin queda déficit se proceda a cubrirlo disminuyendo el presupuesto de
gastos, llegando si es preciso a emplear las formulas reglamentarias para supresion de perso-
nal y obtencién de economias, sin perjuicio de estudiar en su dia la confeccion de un presu-
puesto extraordinario o créditos de igual indole que revisaria el excelentisimo Ayuntamiento.

«Cierto es que un servicio publico debe tener presupuesto formulado con arreglo a las ne-
cesidades de la poblacion. Pero cuando estas necesidades son ficticias y por ello excesivas y
no las puede sostener el mismo servicio so pena de la ruina de éste (que es el caso de su en-
carecimiento, porque restringe su uso) deben atemperarse los ingresos a la limitaciéon que los
gastos aconsejen, salvo que el Municipio tuviera el servicio de Matadero, no como un régi-
men auténomo, sino como una dependencia municipal improductiva. No es el Matadero ins-
trumento de renta, segun el Estatuto, ni lo puede ser porque los mataderos foraneos lo impi-
den y el consumidor lo exige asi. Procede, pues, administrar bien, con arreglo a las necesi-
dades actuales del pueblo de Madrid.

A"Enmienda adicional. Para el debido desarrollo de la presente enmienda, aplicacién y
cifrar los conceptos en caso de ser aprobada, proponemos que se retire el presupuesto para
someterlo a la labor de los ponentes y que en la semana préoxima, lo mas tarde, se convoque
a sesion extraordinaria para discusion y aprobacidn del articulado.

«Madrid, 7 de agosto de Fernando Fernandez, Joaquin. Verdasca, Baltasar
Criado, Manuel Gancedo, Amallo Andiieza.t,

«Claro es que dichos Consejeros firmantes no tenian mucha autoridad entre sus compafie-
ros-de Consejo, puesto que su proposicion lleva fecha 7 de agosto de 1926, y el Boletin dei
Ayuntamiento de Madrid, fecha 19 de julio del misnio afio, publicaba «que acababan de
percibir miles de pesetas en el reparto que por utilidades se hizo»; aunque a los pocos dias
niegan dichas utilidades, que se habian repartido en uniéon y amigable compafia con todos
sus otros compafieros de Consejo, y hasta anuncian una quiebra rapida.
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¢Es licito y leal que unos sefiores que conocian y tenian datos para asegurar una pérdida
de ingresos de 2.225.000 pesetas, en un solo ejercicio, se atrevieran a cobrar las utilidades
por exceso de ingreso que sabian no existian?

Pero no hagamos comentarios. La lectura de este documento oficial justifica cuanto
hemos dicho.

¢Quién podré sostener, por ejemplo, como hasta ahora se ha venido haciendo, que nuestro
Matadero iba a conseguir el abaratamiento de la carne para ei consumidor, si sus mismos ad-
ministradores dicen «que el Ayuntamiento ha tenido en un solo ejercicio un perjuicio de pese-
tas 2.225.343,28?

¢Quién podra afirmar la buena administracion del establecimiento cuando los mismos inte-
resados en ella afirman que cada vaca sacrificada en Madrid tiene un gravamen, sobre las
muertas en otros mataderos, de 25,95 pesetas.

;Quién puede sostener que el Ayuntamiento cumple con su deber de defensor del vecin-
dario, si por quien puede y lo sabe perfectamente, y es incluso responsable, se afirma que la
administracion del Matadero de Madrid se queda indebidamente con cantidades considerables
de ganaderos y tablajeros bajo el concepto de Oficina de Servicios Comerciales, que paga
a 17 céntimos lo que vale 0,25?

Y esto no so6lo en las vacas, sino también en las ovejas, lanares y también en las
terneras.

¢Extrafiara, por lo tanto, a los sefiores Concejales que los industriales y ganaderos capa-
citados huyan de esa mala administracion del Matadero y sacrifiquen fuera sus reses?

Pero no ha sido cuanto llevamos dicho, con ser mucho, lo Gnico malo de la administracién
del Matadero. Hay algo mas.

Hay, que a propuesta y por oficio del Gerente del Matadero, publicado en el Boletin del
Ayuntamiento de Madrid de 19 de julio de 1926, afirmando que se habfan obtenido benefi-
cios, se repartian, como buenos «administradores», las llamadas «utilidades» por exceso de
ingresos.

Pero como esto requiere capitulo aparte, antes de llegar a éi vamos a seguir entudiando
los mataderos de las afueras y sus males.

Se ba llegado por la Gerencia del Matadero, en su labor para sostener el régimen de mu-
nicipalizacion parcial, a tratar de impedir el aforo de las carnes forasteras, no obstante reco-
nocer el propio Consejo del Matadero que «... ademas el Ministro de la Gobernacion tie-
ne ordenado la libre entrada de carney sus productos en Madrid.» Se quiso prohibir
el aforo de las carnes de los toros de lidia de los pueblos limitrofes y las de corderos y cabri-
tos lechales si no se sometian estos Gltimos a un cambio de vehiculos, nuevo reconocimiento
en el Matadero y nuevo transporte a los establecimientos.

Con esto, de conseguirlo, se hubieran producido los siguientes perjuicios:

Primero. Una pérdida de tiempo en recibir dichos corderos, de seis a siete horas, que,
(estas reses vienen con la cabeza, asadura y piel) haria que en la mayoria de los casos hubiera
que quemarlas.

Segundo. Que como el cambio de camioneta acarrearia un nuevo porte, se elevaba en
20 céntimos el precio de dichos lechales, indebidamente.

Tercero. Que ante estas trabas y dificultades, jos ganaderos remitentes habian acordado
no concurrir al mercado de Madrid mientras tan absurdas disposiciones siguieran.

En cuanto a los toros de lidia, aunque se especificaba con claridad, que se permite el
aforo de dichas reses procedentes de los pueblos limitrofes en la mencionada Ordenan-
za del presupuesto municipal (y esta es la ley econémica del Ayuntamiento), se negd termi-



nantemente el aforo desde el mes de agosto de 1926 hasta noviembre, dando lugar conello a
graves perjuicios.

Tan arbitraria, falta de razén y ldgica, era la orden mencionada, que se daba el siguiente
caso:

Se presentaba un toro de lidia en una inspeccion en cuartos envueltos en telas blancas y
como ordenan las disposiciones sanitarias. Pues los inspectores sanitarios o registradores, ne-
gaban el derecho al aforo.

Pero esa misma res se descuartizaba en una carniceria cercana, y se obtenian los trozos o
piezas que se detallan en las carnicerias, y siempre que dichos trozos de carne no excedieran
de los 10 kilos, se admitia su aforo y podian entrar libremente y venderse en Madrid.

Es decir, que lo entero, bien presentado y sin manoseos perjudiciales para la salud no se
permitia, después, en peores condiciones (dando incluso ocasién para el matute), pasaba li-
bremente sin que el Ayuntamiento, que cobraba el aforo, se opusiera,

¢(Puede darse nada mas absurdo?

La sola y Unica razon de todos esos acuerdos antiecondmicos y perjudiciales, era evitar
que las carnes que sacrificaban en los Mataderos de Carabanchel y Bellas Vistas los carnice-
ros que no mataban en el de Madrid se transportasen en camiones propios y disminuyese la
matanza en el de la capital.

Ante la imposibilidad de evitar el sacrificio de cebones en las afueras, pues el Estatuto y
las disposiciones de Gobernacion protegia a los industriales, los elementos directores del Ma-
tadero perseguian, entorpecian y buscaban un conflicto diario a dichos industriales.

Pero nuestras autoridades, autores del decreto autorizando la constitucién de los matade-
ros rurales de Galicia (Porvifio) y el industrial de Mérida, que autorizan la matanza de reses
y el transporte de sus carnes desde dichos mataderos a las grandes poblaciones consumido
res, cortaron las persecuciones y con ellas este estado de cosas.

Por lo expuesto habran podido ver los sefiores Concejales a que extremo habian llegado en
sus luchas elementos que debian marchar de acuerdo. Cree el que suscribe que la reduccion
del excesivo personal, el unificar en uno o dos tributos los trece impuestos sobre la carne
(que hacer subir su recaudadacion a 14 millones) y el cobrar solamente por la prestacién de
los servicios necesarios, interviniendo el precio de la carne, hubiera sido la solucién légica.

Permitir que el propietario de la res venda el cuero, el sebo y el despojo de ella a como
pueda y a quien él quiera, sin que la Administracion del Matadero se quede con lo que no le
pertenece, es, ademas de vigilar la sanidad y los precios de la carne para que llegue barata
al consumidor, la verdadera misién municipal.

Intervencion en la compra y venta, pero s6lo para evitar agios y abusos, no para producir
conflictos diariamente, puesto que el abastecedor no existiria en e! Matadero, y con esta ra-
zonable medida creemos que prontamente se veria lo bien que funcionaba el nuevo Matade-
ro, y como se abarataba en lo posible el precio de las carnes. Y hechas estas consideracio-
des, pasamos a esclarecer sin han existido utilidades, si en el caso de haberlas se han dis
tribuido con justicia, y por liltimo, si tienen derecho a cobrarlas aquellos que se las han
adjudicado.
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REPARTO DE UTILIDADES POR «EXCESO DE INGRESOS»
ENTRE EL CONSEJO DEL MATADERO

Llegamos, al tratar de este enojoso asunto, a la parte principal y que mas censuras oca-
siond contra la Administracion del nuevo Matadero.

Decimos enojoso asunto, porque teniendo que aclarar ciertas omisiones que se han hecho
al publicar datos del Consejo, y siendo particularmente los consejeros, personas honorablesy
dignas, para quien tenemos toda clase de respetos, en el terreno administrativo, en su gestion
publica y por lo tanto discutible, creo que han cometido errores, cubriendo con su responsa-
bilidad hechos ajenos; aprobando al parecer, infracciones de las leyes, y solidarizandose
con gestores que han perjudicado a los ganaderos, industriales, consumidores, e inclusive a
la propia administracién municipal, produciendo una baja sensible y perturbadora en su recau-
dacion.

Por esta causa, y salvando una vez mas los respetos personales que nos merecen dichos
sefiores Consejeros, tomamos datos dados por ellos mismos y por el Ayuntamiento para de-
mostrar:

1.° Que equivocadamente la Administracién del Matadero no abona el justo valor de
productos que ella misma, sin autorizacion de nadie, se encargaba de vender para luego li-
quidar su importe al ganadero o industrial.

2° Qu.e la constitucidn del Consejo adolecia de vicios e infracciones legales en su for-
macion y, por lo tanto, en sus acuerdos.

3.“ Que al parecer no ha existido beneficio y, por lo tanto, no podian repartirse utilida-
des, puesto que el Ayuntamiento ha recaudado en conjunto dei impuesto de las carnes menos
que en afios anterioresy se ha gastado mas.

4.° Que aun en el supuesto de haber utilidades, el sefior Alcalde y los Concejales, que
como tales formaban parte del Consejo del Matadero, no debian de percibir dicho exceso de
ingreso por creer el que suscribe que esta ello en oposicion con lo ordenado en el Estatuto
Municipal.

Vamos & demostrar que la Administracion no abonaba a ganaderos e industriales el ver-
dadero valor de ios subproductos de las reses que entregaban a su elaboracién y venta, no
por su voluntad, sino por imposicién de ia llamada municipalizacién parcial.

Usaremos para ello, como hemos dicho, textos de los propios Consejeros.

Decia el sefior Alcalde, Conde de Vallellano, en su mocion presentada a! Ayuntamiento
el dia 19 de septiembre de 1925 (padg. 70 del Boletin de Cotizaciones del Matadero y
Mercado de Ganados).

«Base primera. El Ayuntamiento encomendara la Administracion del Matadero y Mer-
cado de Ganados a un Consejo de Administracion.

«Base segunda. Este Consejo se nombrarad en la forma que determina el articulo 174 del
Estatuto Municipal.

«Base cuarta. Desde la implantacion de este régimen, las Sociedades de expendedores
al detall de carnes de reses vacunas mayores y lanares, que sin interrupcion sacrifiquen reses
en este Matadero, y cuya constitucion legal haya sido formalizada con anterioridad a primero
de octubre de 1924, percibirdn el 50 por 100 de los beneficios liquidos que por todos con-
ceptos se obtengan en el Matadero.
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«Base undécima. Todos los subproductos de las reses deberan ser preparados en el Ma-
tadero, no expendiéndose ningun producto sin elaborar.

«Base vigésimatercera. A efectos de lo que determina la base cuarta, se considera-
ran como beneficios el exceso de recaudacion que supere a los ingresos calculados
en los presupuestos del Matadero. jNueva terminologia en procedimiento mercantil!»

Estudiemos ahora lo que se obtiene del caido o despojo de las reses vacunas, lanares y
terneras, segln el sefior Alcalde dice en su mocién (pags. 90y 91 del Boletin de Cotiza-
ciones del Matadero y Mercado de Ganados).

Escribe: «Tomando como base ia matanza de los Gltimos cinco afios tendremos:

Kilosramos

80.000 vacas, a 210 kilogramos una 16.800.000
40.000 terneras, a 47 idem id......ccceevvveernnnnne. 1.880.000
400.000 corderos, a 9 idem id'...c.ccovevvrerrnnee 3.600.000
40.000 cerdos, a 100 idem id....c.ccoeeveverunnnen. 4.000.000

«A los precios corrientes (no lo eran, puesto que se malvendian muchos subproductos por
desconocimiento de estos negocios por los directores del Matadero), un despojo vacuno co-
rrespondiente a una res de 210 kilogramos canal nos ofrece el siguiente resultado:

Pesetas
Despojo (callos, cabeza, morros y patas). 26 y medio
kilogramos, a 0,75 pesetas el kilogramo..................... 21,37
Cordilla, 2 idem, @ 0,60 id....ccooeeeeeieieeeeeeeee e 1,20
LENQUA Y SEXO i 5,50
Sebo, 16 kilogramos a 0,75 pesetas . 11,20
Huesos, 2 fdem, @ 0,07 id...ccoooeeieeeeeeieee e 0,14
Pezufas, medio fdem, a 0,18 id......cceoviveieeiieeieeee e, 0,09
Dos astas, a 0,66 idem 1,32
S AN I it 0,31
Productos de elaboracion.......coooveeeeiveeceece e 0,60
Mogote, 0,200 idem, @ 0,60 id....cccorrecererrrirrerrirerenens 0,10
Tripa para elaboracion. ..o 0,65
1dem Para 10 ..o s 0,35
T EEP 0 ettt 0,40
(O g F-To K11 E- R 0,12
(R0 ] 1TSS »
NONNALOS Y VEIGaJOS . iiiiierieirieeeeerieneeiesieeseeree e seeaeseeneneens 0,25

Tt 44 ,20»
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Este resultado lo obtenia el sefior Alcalde. Conde de Vallellano, no valorando lo que hoy
se paga, pues hay que tener en cuenta que este estudio se presentdé el 19 de septiembre de
1925, y que ademas hay en él equivocaciones de tanto bulto, como las siguientes:

El despojo lo pagaba el casquero de 0,80 el kilogramo a una peseta, no a 0,75.

El sebo de mondongueria, por res, que calcula el sefior Alcalde en 16 kilogramos, la prac-
tica, es decir, sin ocultaciones que hagan mermar excesivamente dicho sebo, lo hace subir
a unos 22 kilogramos.

Las tripas valen mas.

Las criadillas siempre se venden a 2 6 3 pesetas, no a 0,60, y otras pequeneces que se
han olvidado.

Creemos que se puede obtener, sobre las 44,20 por vaca, otras 4 pesetas.

Pero admitamos dichas cifras, no obstante su manifiesto error. Decia su excelencia que
las 44,20 pesetas, repartidas entre los 210 kilogramos de la canal de la res, da 21 céntimos de
utilidad por kilogramo.

Y como la Administracién del Matadero, no obstante saber esto y haberlo dicho el
sefior Alcalde y cobrar todos los impuestos y servicios con grandes recargos, no abonaba
los 21 céntimos al ganadero o a! industrial, sino que sélo pagaba 17 céntimos por kilo-
gramo, parece suponer que retenia indebidamente 4 céntimos por kilogramo, que multipli-
cados por los 16,800.000 kilogramos que pesaban las 80.000 reses (que segun el sefior Alcalde
se habian de sacrificar cada afio), daban un total de 672.000 pesetas, y la Administracion obte-
nia un ingreso de 672.000 pesetas por sélo este concepto.

Pasemos al ganado lanar, decia el Conde de Vallellano fpag. 91 del Boletin)-.

«Un despojo de cordero de 9 kilogramos nos dar4;

Pesetas
D BSPOJO it 2
G aAlliN@JA it 0,10
Sebo, 150 gramos,a 74 céntimos kilogramo 0,1!
Cordilla, 250 idem, a 60 idem id 0,15
Idem para elaborar. ... 0,85
lotal. e, 3,21»

Repetimos la observacidn hecha anteriormente. El calculo no es exacto. Esta hecho por
bajo de lo que se recauda, puesto que el promedio del precio que abona el casquero durante
un afio es de 2,50 pesetas por cada uno.

Las tripas se han pagado hasta a 1,25 pesetas la madeja. El sebo vale unos 20 cénti-
mos, etc.

Pero vamos a dar nuestra conformidad. Y siempre restiltara que como el Matadero solo
abonaba, promedio del afio, a! ganadero o industrial unas 2 pesetas por res (ademas de co-
brarle o desquitarle los consumos, degliello, impuesto de mondongueria, etc.), obtenia la Ad-
ministracion en cada res lanar 1,25 pesetas.

Y como, segun el sefior Alcalde, se sacrificaban al afio unos 400.000 corderos, multipli-
cados por la 1,21 pesetas, obtenia el Matadero un ingreso de 484,000 pesetas.



Y por Gltimo, examinemos lo que escribia sobre el caido de las terneras.
Dice en la misma pagina 91:
«De un despojo de ternera dé 47 kilogramos cana!, obtendremos:

Pesetas
Despojo, 9 kilogramos, a 0,95 pesetasuno 8,55
Callos, medio kilogramo, a 0,60 idem id.......cccoeueee. 0,30
Sebo, idem id., a 0,74 fdem id ....ccoevevirivnirirereens 0,37
SANGIE ittt 0,075
P AT JAS ittt 0,50
Mollejas.... 0,70
LI ] S-SR 1,25
OtroS ProdUCIOS. ..ciiiieeieerie e 0,10
Totaliiceceeceeee e 11,845»

Cuya cantidad significarla 25 céntimos por kilogramo de los 47 de canal.

Como en los anteriores estudios, en éste hay bastantes errores. Por ejemplo: el despojo
lo abonan los casqueros a una peseta el kilogramo, no a 95 céntimos. El sebo vale el doble,
pues arroja kilogramo y medio, no medio kilogramo; adem4s, las terneras que se matan en
Madrid son mas grandes y tienen unos 60 kilogramos, no 47.

Pero, como siempre, admitamos las cifras con todos sus errores, aunque ello no refleja la
verdadera recaudacidn, que es una cuarta parte mas elevada de la que asi obtenemos.

Como el Matadero cobraba 25 céntimos por cada kilogramo de la canal de las terneras y
s6lo abonaba 17 céntimos, obtenia 8 céntimos de beneficio por cada uno de ios 47 kilogramos
de la canal. Los que, multiplicados por 1.880.000 kilogramos que pesan las 40.000 terneras
sacrificadas cada afio, daban un ingreso indudable de 150.400 pesetas, ademas de los consa-

bidos impuestos de deglello, consumos, despojo, etc.
Tenemos, por lo tanto, de ingresos de mondongueria, s6lo por estos tres conceptos:

Pesetas
DesSpPO0jOS 08 VACA ...ccouiririiriererie e e 672.000
ldem de 1anaresS...iveieeeiecceeceece e 484.000
Idem de terneras 150.400
Totaliiicecece e, 1.306.400

Que en la practica han podido ser bastantes mas.

Con esta cifra de 1.306.400 pesetas veamos ahora cual es el beneficio repariido.

Es evidente que con este ingreso, calculado al minimo por ios mentores o consejeros de!
Conde de Vallellano, Presidente del Consejo de Administracion del Matadero, se contaba de



antemano. Pues sabiéndolo, veamos qué cifra se dio al sefior Interventor por el servicio del
Matadero para que figurara como ingreso en el presupuesto del afio 1925-26, que es el que ha
motivado el reparto de «utilidades» por exceso de ingresos.

Dice dicho presupuesto, en su pagina 148:

«Derechos y tasas.—Ingreso por mondongueria de vacuno y lanar, pese-
tas 810.000.» 3/ A

Luego si, suponiendo que se tenian que recaudar mas de 1.306.400 pesetas, se figura la
cifra mucho menor de 810.000 pesetas, es ecidente que de antemano se esperaba un
beneficio por «exceso de ingresos»: el de la diferencia entre ambas cifras, que es
de 496.400 pesetas por este s6lo concepto.

(Estd claro como y por qué no se ha dicho que se repartieron los beneficios netos
segiin ordena el Estatuto Municipal, y si se redactaron las dos bases, la cuarta y la vigésima-
tercera de la mocion del sefior Alcalde, para que apoyandose en ellas, y aun caso de que no
hubiera beneficios dertos--como demostraremos al estudiar la totalidad de los ingresosy la
enorme cifra de los gastos-', apareciera un exceso de ingresos que daba lugar al repar-
to y, al mismo tiempo, al elogio de la opinién, que aplaudiria el halagiiefio resultado obtenido
con la municipalizacién del Matadero?

Creemos que no habrad ninguna duda, una vez sentadas las explicaciones anteriores, de lo
facil que es obtener exceso de ingresos y hacer repartos entre sus autores.

Para confirmacidn de lo dicho es suficiente examinar el cuadro de recaudacion obtenida
en cualquier época de la Administracién del Matadero, puesto que figuran siempre las mismas
casillas.
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Para cuantos no conocen los actos que realizan los gestores de la Administracion del
nuevo Matadero, el cuadro anterior les parecerd un ejemplo de buena y ordenada administra-
cion. Para los que han examinado la labor del Consejo, dicho cuadro no hacia otra cosa que
demostrarnos claramente que lo que perseguian no incluyendo la partida mas importante de
ingresos (la de mondongueria de vacas, ternerasy lanares) era evitar que lo conocie'
ran los interesados.

f ¢Vor qué, publicando diariamente los ingresos de ¢0s doce derechos y tasas, no hacian
publicos, como ordena la ley de Contabilidad y los reglamentos, los ingresos por la venta de
.jo"espojos a los casqueros y del sebo a los industriales?

¢(Es que estas ventas, las liquidaciones a los ganaderos y tablajeros y los ingresos que
producian diariamente al Matadero, debian ser un secreto para los ganaderos propietarios de
las reses?

Porque es conveniente decir que muchos dias dicho ingreso por mondongueria de vacuno,
lanar y ternera debié exceder de las 10.000pesetas.

Por esta anomalia de no publicar los ingresos mencionados es por lo que muchos infor-
mantes, que nos entregaban recortes de lo dicho por la Prensa en aquella época, nos pedian
que abriéramos un expediente para que se comprobara si era cierto que dichos ingresos se
mantenian secretos, y con qué objeto.

Pero volvamos al acuerdo tomado. No tiene solamente el vicio que hemos demostrado, y
para obtener el cual se ha tenido que perjudicar en la misma cifra a los ganaderos, que son los
verdaderos duefios del valor de los despojos, sino que como la cifra de 496.000 pesetas que
se ha pagado de menos en los despojos ha tenido que gravarse sobre el valor de la carne,
es indudable que en esa mismaproporcion se ha encarecido el precio del producto
para el consumidor vecino de Madrid, y precisamente por quedarse con ella la Ad-
ministracion para gastos excesivos de personaly reparto de beneficios.

Pero hay ain mas, y es que el Consejo constituido el 26 de febrero del afio de 1926,
tenfa, desde el dia 2 de marzo de ese mismo afio, un vicio de nulidad en su funcionamiento.

Veamoslo:

El Boletin del Ayuntamiento de Madria de 19 de julio de 1926 dice: «EI Consejo del
Matadero ha acordado que sefiores que formen parte de entidades contratistas de servicios
municipales no sean Consejeros de la Administracion del Matadero.»

Examinemos lo actuado:

Primero. EIl Alcalde, sefior Conde de Vallellano, por sumocion del 18 de enero de 1926,
designé las Sociedades que tenian derecho a nombrar Delegados para formar parte dei Con-
sejo de Administracion del nuevo Matadero, y en su virtud fueron designados: por la Socie-
dad La Unién, de expendedores de carnes, los Sres. D. Fernando Fernandez, D. Joaquin Ver-
dasco y D. Amalio Andueza; por la Sociedad La Radical, de carniceros, D. Baltasar Criado,
y por La Sindical, D. Antonio Gancedo.

Segundo. Que con fecha 2 de marzo de 1926 el periédico oficial del Matadero titulado
Boletin de Cotizaciones del Mataderoy Mercado de Ganados, publicé la siguiente no-
ticia: «Por el procedimiento de pujas a la llana se adjudicé a la Sociedad La Radical los dos
lotes del sebo de mondongueria del Matadero, uno a 76 y otro a 77 céntimos. La Superiori-
dad adjudicad6 definitivamente el sebo a La Radical.»

Tercero. Del mismo periddico oficial del 9 de marzo de 1926: «Reunido el Consejo del
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Matadero y enterado de la instancia-peticion de La Unién de expendedores de carnes, para
que les adjudiquen las dos terceras partes de las cordillas (tripas) de cordero, durante [0os me-
ses de marzo y abril, al precio de 12 pesetas la docena». Se les concedid.

Cuarto. Nuevamente, en el numero del 11 de mayo de 1926, se lee; «Se accede por el
Consejo del Matadero a la peticion de La Unién para ia adjudicacion de cordillas».

Quinto. Que el nimero de dicho érgano oficial del 1 de junio de 1926 nos dice: «Dada
cuenta del resultado de la subasta del sebo de la mondongueria y la solicitud de las Socieda-
des de carniceros para que se les conceda la produccién, se declara desierta la subasta y se
procede a la industrializacion de dicho sebo por cuenta del Ayuntamientoy de las Socie-
dades La Uniény La Radical».

Articulos del Estatuto que demuestran que no se debian tomar tales acuerdos.

El articulo 174 de dicho decreto-ley, en su parrafo tercero, dice:

«No podran formar parte del Consejo de Administracion los parientes dentro del cuarto
grado del Director-Gerente, ios que posean acciones o sean Consejeros, Directores o Ge-
rentes de negocios concurrentes o similares del municipalizado si éste no constituye mono-
polio, y los contratistas o suministradores del seruicio.»

Por este articulo, que prohibe que ios contratistas sean Consejeros, deducimos que el
Consejo de Administracion del Matadero, desde el dia 2 de marzo de 1926, incurrié en la pri-
mera infraccién al consentir que siguieran siendo Consejeros del nuevo Matadero los contra-
tistas que representaban a La Radical. Después de los acuerdos del 9 de marzo comprende a
los de La Union.

Y envuelve vicio esencial de nulidad todo lo actuado a partir del momento de ia produc-
cion de la incapacidad.

Decian los Consejeros carniceros del Matadero en su proposicién al Consejo, fecha 7 de
agosto de 1926:

«Las tarifas de matanza son tan elevadas en el nuevo Matadero, que estan produciendo la
retirada de los industriales hacia los mataderos de ios pueblos limitrofes.

»Tal situacién ocasiona un quebranto grande en los ingresos municipalesy en el
abastecimiento normal de la plaza, pues no concurren aqui las reses en cantidad que debieran
venir y, por el contrario, se sitian fuera del radio de la poblacién, donde se estan establecien-
do las grandes industrias...

»... Desde que se implanté ei régimen de municipalizacién, hasta la fecha, ha contribuido,
junto con la escasez de ganado, a que la matanza disminuya en tai forma que ha supuesto
un perjuicio grande para el consumidor, para los industrialesy ganaderosy para el
Ayuntamiento, en provecho de los mataderos limitrofes y sus expendedores. Demostracion:

Reses Kilogramos
Matanza de vacuno mayor del
afio de carnes de 1923-24 (ul-
timo afio del régimen an-
L] ST ) 97.780 (1) 20.204.989,400
Matanza de vacuno mayor del
afio de carnesde 1925-26... 65.464 14.374.193,400
Menos matanza 32.316 5.830.796

(1) Hayuna errataen lacifra que da EIl Cortador, pues el nimero fué de 93.780; pero la hemos dejado por tra-
tarse de uiia copia de documento aieno.
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sCuya disminucion supone una pérdida real y efectiva para el nuevo Matadero, s6lo por
concepto de consumos, a 0,20 el kilogramo, de 1.166.159,28 pesetas.

»En resumen, puede evaluarse la pérdida experimentada en su ejercicio econémico por el
Ayuntamiento:

Pesetas
De consumos 1.166.159,28
De deglello ..o 339.402
De arrastre. .. 177.702
De deSPOjOS. et 42.000
De mondonQuUEeria....ccc e 500.000
Total..oeee, 2.225,343,28»

Creemos que esta bien claro, concreto y razonado lo que aseguran con sus firmas cinco
Consejeros técnicos del nuevo Matadero.

Que la pérdida experimentada en un ejercicio econdmico por el Ayuntamiento
es de 2.225.343,28 pesetas.

iEsto se afirma el dia 7 de agosto, y la proposicion se toma en consideracion y se aprueba
en el Consejo del Mataderol

¢Como el dia 19 de julio de 1926 aparece en el Boletin del Ayuntamiento de JViadrid,
pagina 913, dictamen nimero 29, lo siguiente?;

«Aprobar la distribucién del exceso de ingresos, que asciende a la suma de pese-
tas 338.247,89, que determina el articulo 33 del Reglamento de régimen y servicios del Ma-
tadero y Mercado de Ganados, conforme a las siguientes conclusiones:

Primera. Que se sirva acordar la aplicacion de dicha suma de 338.247,89 pesetas en la
forma siguiente;

33.824.78 pesetas, o sea el 10 por 100 de dichos mayores ingresos, para e! Consejo de Ad-
ministracion.

169.123,94 pesetas, o sea el 50 por 100 de dichos mayores ingresos, para las Sociedades de
tablajeros que determina el articulo 8 ®del Reglamento del Matadero.

33.824.78 pesetas, o sea el 10 por 100 de dichos mayores ingresos, para los funcionarios y
obreros.

33.824.78 pesetas, o sea el 10 por 100 de dichos mayores ingresos, para abono de las pri-
mas que determina el articulo 16 del Reglamento.

67.649,57 pesetas, osea el 20 por 100 de dichos mayores ingresos, para el fondo de reserva.

338.247,85 pesetas total.»

Vemos, pues, que en dos documentos oficiales del mismo Consejo hay una contradiccion
manifiesta. En uno se prueba que en el ejercicio de un afio el Ayuntamiento pierde pese-
tas 2.225.343,28.

En el otro se afirma que hay, no beneficios netos, que es lo que ordena el Estatuto,
sino que hay exceso de ingresos de 338.247,89 pesetas. Y no dice solamente esto, que
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si fuera cierto debiera aplicarse a rebajar tarifas, impuestos y gabelas, sino que se las repar-
ten por la satisfaccion que el éxito les produce.

¢Cual de los dos documentos es el verdadero?

¢Es que los firmantes del uno fian combatido a los del otro?

Sabemos, y se comprueba en el acto, que los mismos firmantes del primer documento lo
son del segundo, y aun hacen mas: publican el reparto de dicho exceso de ingresos, determi-
nando la cifra que comprende a cada uno y el nimero de asistencias al Consejo.

Véase pagina 913 del Boletin del Ayuntamiento de Madrid, del 19 de julio de 1926.

Pesetas
La Union de expendedores de carne................ 90.163,23
La Radical de idem id.......ccccoevviviiviiiiiiiecieenens 67.142,75
La Sindica! de (dem id......ccocovieivienrnisinreseinenenns ~i.806,59
169.112,57

Ademas, en el mencionado documento, remachando que es un mal negocio matar reses en
el nuevo Matadero, dicen los Consejeros técnicos del mismo:

«Este afio la matanza del Matadero de Madrid lleva camino de reducirse ain mas que el
afio anterior, segin los avances de matanza oficial facilitados por el Ayuntamiento; con lo
cual las pérdidas se intensificardny resultara de muy dificil sosienimiento nuestro
Matadero, porque habra déficit considerable entre los gastos e ingresos normales.»

Y por dltimo, para confirmar cuanto nos decian de que la Administracion del Matadero no
pagaba lo que en la plaza valian los subproductos de. las reses. incurriendo en una verdadera
responsabilidad, véase io que piden en una de sus conclusiones los propios Consejeros carni-
ceros:

«Tercera. Que Servicios Comerciales abone por los despojos el tipo de cotizacién que
tengan en plaza, con arreglo a las cotizaciones reguladoras y por revisién quincenal, como ya
lo tiene dispuesto el Consejo en sus acuerdos.»

De lo expuesto deducimos, sin que haya ninguna duda, lo siguiente:

Primero. Que la Administracién no pagaba el justo valor de los subproductos.

Segundo. Que en vez de superavit o beneficios de 338.247,89 pesetas, habia una baja de
ingresos de 2.225.343,28 pesetas.

Tercero. Que no parece legal la constitucion del Consejo, visto el articulo 174 del Es-
tatuto Municipal que prohibe sean Consejeros los contratistas de servicios municipales; y

Cuarto. Que por el nuevo epigrafe «exceso de ingresos» parte se han repartido equitati-
vamente.

Ahora afirmamos que aunque estas utilidades fueran ciertas, el sefior Alcalde, Conde de
Vallellano, y los sefiores Concejales no podrian cobrarlas ni aceptarlas sin evidente infraccion
del Estatuto Municipal.
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Dice el Boletin del Ayuntamiento de Madrid del 19 de julio de 1926, lo siguiente:

«REPARTO DE UTILIDADES POR EXCESO DE INGRESOS
EN LA ADMINISTRACION DEL MATADERO

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Asistencias Pesetas

Excelentisimo sefior Alcalde Presidente 11 1.488,19
D. Amalio ANdUEZa.....coeeveieiiieiee e, 17 2.299,93
D. JOSE COMtS ittt 16 2.164,64
D. Baltasar Criad0o......cccocveeevciiiiiieiciee e 17 2.299,93
D. Fernando Fernandez.......evevevievcesensnnene. 16 2.164,64
D. Antonio GancCedo.....cccoeiceeiiiie e 17 2.299,93
D. Adolfo Garachana.......cccoeeeiieiiiiiescie e 17 2.299,93
D. Francisco Garcilaso 14 1.894,06
D. JUGNLAQUIA iiiereierireneienieeesreseeseseseeenenens 14 1.894,08
D. Luis Mac-CrohON.....ccccveeioeiieeieicie e 16 2.164,64
Sefior Marqués de la Frontera 16 2.164,64
D. Marian0o MateSanzZ.......ccovevveeeeeeieeieie e 17 2.299,93
D. DOmMiNg0 ROMEI0...ccoiiiiiiiiieierie e 16 2.164,64
D. Ricardo RUiz Ferry (1).inniieiene, 17 2.299,93
D. Emilio Vellando........ccceeviieeiiiiieciieeeeeie 13 1.758,77
D. Joaquin VerdasCo.......ccorreiererireeerereneeeenennns 16 "m164,64

Suma total..ooeeeeeeeeeeeeee 33.822,50»

Tal reparto de utilidades -que por cierto, segin informes, se aprobaron por la Comi-
sion municipal Permanente, sin ei dictamen de Intervencién que previene el articulo 63
del Reglamento de Interventores— hecho en virtud de oficio del Gerente del Matadero,
adolece de vicio de nulidad tan manifiesto como el considerar que el sefior Alcalde y los Con-
cejales Consejeros puedan percibir sueldo, gratificaciones y participacion en los beneficios de
los ingresos del Matadero.

Véase el articulo 83 del Estatuto, que dispone:

El cargo de Concejal es gratuito, obligatorio e irrenunciable.

El articulo 93, parrafo segundo del mismo cuerpo legal, dice: «El cargo de Alcalde es
gratuito, pero en los Municipios cuyo presupuesto exceda de 500.000 pesetas podra asignar-
sele vna cantidad fija para gastos de representacion, que en ningin caso excedera del 1
Dor 100 del ordinario de Ingresos ni de 30.000 pesetas anuales.-*

De lo expuesto se deduce con absoluta claridad lo siguiente:

Que el sefior Alcalde, cuya asignacion anual es de 30.000 pesetas, elevada a esta cifra

(1) Tenemoa entendido, y es pira nosotros de satisfaccion hacerlo constar, que este sefior entreg6 dicha can-
tidad a la Asociacion de la Prensa para fines benéficos.
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por él mismo en ei presupuesto del Ayuntamiento, cobra el maximo de lo que el Decreto-
ley de 8 de marzo de 1924 permite, y bajo ningln pretexto debe percibir mayor ingreso como
tal Presidente del Ayuntamiento, puesto que si por pertenecer a otros Consejos, Comisiones 0
Sociedades tuviera derecho a dietas, se prestaria esto a torcidas interpretaciones.

Asimismo es indiscutible también que bajo ningin pretexto pueden percibir sueldo, grati-
ficacion, dietas ni participacion en los beneficios los Concejales, puesto que el articulo 83 lo
prohibe, y si se permitiese o se vulnerase, es indudable que cuantos Concejales forman parte
como tales representantes de Madrid de Patronatos. Consejos, etc , podrian percibir sueldos
y dietas.

En resumen: que mientras esté en vigor el actual Estatuto, que es la ley orga-
nica municipal, no se deben cobrar dietas, gratificaciones, sueldos ni beneficios,
tanto por el sefior Alcalde (excepto las 30.000 pesetas del presupuesto) como por los
sefiores Concejales.

Y asi debieron entenderlo los numerosos interesados que recurrieron contra el acuerdo
municipal que di6¢ lugar al reparto llamado «exceso de ingresos».

Estos recursos los interpusieron;

1 La Nueva Reguladora.

2.° La Asociacion Madrilefia de Ganaderos y Tratantes.

3.“ D. A. Vicente Arambarri.

4.” D. Hermenegildo G. Zarza.

5.“ D. Ricardo Ferrando.

6.° D.JesUs Gonzalez, en representacién de D. Tomas Ortiz.
7.° D. Tomas Garcia Acero.

8.“ D. JesUs Gonzalez, en represefitacion de varios tablajeros.

CONTRA LA INTERVENCION DE LOS TABLAJEROS QUE APARECIAN COMO CONTRATISTAS DEL
MATADERO, Y QUE NO OBSTANTE FORMABAN PARTE DEL CONSEJO

Unico. D, Vicente Arambarri.

CONTRA LA PARTICIPACION DE LAS SOCIEDADES EN EL REGIMEN D~ MUNICIPALIZACION
PARCIAL

Existe un recurso, firmado por el Procurador Sr. Aicla, en representacion de la Asocia-
cion general de Ganaderos contra dicha participacion, otorgada por la mocion de! sefior
Conde de Vallellano.

En este recurso se da la coincidencia de que el sefior Marqués de la Frontera, Secretario
general de dicha Asociacion, fué uno de los Consejeros de! Matadero.

El sefior Alcalde, Conde de Vallellano, por su mocion estableciendo el sistema de munici-
palizacion parcial, autorizé a colaborar con el Ayuntamiento a las Sociedades que estuvieran
legalmente constituidas antes de! 1 de octubre de 1924.

De acuerdo con dicha mocién se eligié entre las seis o siete que sacrificaban en el Mata-
dero, por decir que eran las Gnicas que tenian este derecho, a La Unién, La Radical y La
Sindica!, puesto que estaban constituidas antes de la fecha exigida por el Ayuntamiento al
aprobar la mocion del sefior Conde de Vallellano.
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Cuando llegé el momento dei reparto de utilidades, designado con e! nombre de «exceso
de ingresos», la participacién que correspondia a las tres Sociedades mencionadas fué:

Pesetas
A L2 UNION.iiiiiicccccee e 90.163,23
A La Radical.....cccoooioiiii e, 67.142,75
A La Sindical...cccoooiieiiciiiiceece e, 11.806,59
Totaliiieeeee e, 169.112,57

Y aqui surge lo extraordinario y en lo que no debieron reparar ios sefiores de! Consejo
del Matadero, y especialmente los Directores de aquella dependencia municipal.

Segun datos que se me han suministrado, y que obran en mi poder, la situacion legal de las
tres Sociedades mencionadas, y que percibieron las pesetas antes indicadas, es la siguiente:

La Unién de Expendedores de carnes. Se constituyé el 31 de diciembre de 1898. Fué
inscrita en el Registro mercantil e! 25 de abril de 1900.

La Radical. Se constituy6 el 9 de agosto de 1925, como Sociedad anénima. Se inscribid
en el Registro mercantil el 19 de noviembre de 1926.

La Sindical. Aparece acogida a la ley de Asociaciones el 15 de diciembre de 1924. Se
aprobaron los Estatutos por la Direccién general de Seguridad el 31 de diciembre de 1924.

¢Qué resulta de todo esto? Pues segln el modesto juicio de! que suscribe, que si lo ante-
rior lo hubieran comprobado los sefiores del Consejo de! Matadero no debieran haberse
pagado las pesetas correspondientes a las. Sociedades La Radical y La Sindical,
ouesto que no estaban constituidas como Sociedades mercantiles y registradas el
afio 1924 el 1 de octubre. ¢(Esta esto-claro? Pues si lo esta, resultaria indudable la denun-
cia que se me ha hecho y por ende previa su demostracién los sefiores que autorizaron a pa-
gar cantidades que no debieron abonarse han incurrido en una grave responsabilidad, e in-
cluso deberan devolverlas al Ayuntamiento si el dia que se abra el oportuno expediente se
comprueba documentalmente dicha denuncia.

Una vez comentada esta grave cuestion del reparto por «exceso de ingresos», sigamos
el estudio de los otros defectos del Matadero.

TRANSPORTES

Este servicio es uno de los tipicos de la administracion que ha regido en el nuevo
Matadero.

Desde que las Compaifiias de carniceros La Uniéon y La Radical, asi como las abastece-
doras, retiraron del servicio los carros de muias, implantando el servicio por medio de camio-
nes automéviles, siempre se pagaron por e! servicio los siguientes precios:

Pesetas
POr reS VACUNQA....cccciiiiiie e 2
P Or LB N BT A e e 0>56
POr COTUBIO ittt ettt et e Oilo

o G o1=1 o o TSSO 1
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Precios que considero justos y remuneradores el mismo Ayuntamiento cuando el Arqui-
tecto del Matadero Sr. Bellido, en el avance de ingresos que presentaba en su Memoria el
afio 1918, fij6 las mismas tarifas antes citadas.

Pero !o extraordinario es lo siguiente:

Leemos en el presupuesto del Ayuntamiento de Madrid del afio 1921, en el apéndice nu-
mero 7, pagina 169;

TRANSPORTE DE CARNES.— TARIFAS DEL SERVICIO

El contratista cobrara los siguientes precios:

Pesetas
POr VACA i 2
(o] G A=N g 1= - N 0,50
Por lanar... . 0,10
o o2=Y o Lo SRR 1

Ademas, en las bases de la adjudicacion del servicio al contratista se le obliga a éste con
las siguientes condiciones:

«3.° EIl contratista tendra garaje propio.

«Los automoviles revertirdn al Ayuntamiento al terminar el contrato.

«Al contratista, de lo que abone el tablajero, se e pagara solamente lo que sigue:

Pesetas
POr VACA ..ot 1,75
(oo Y G =N (K=Y - NN 0,40
Por lanar... 0,09
o T R oT=Y o Ko IR 0,73

«Quedando la diferencia para el Ayuntamiento.

«Se calcula que esta participacion producira a la Administracién unas 40.000 pesetas.»

La base 15 decia: «Los gastos del personal y todos los demas que se ocasionen por el
servicio serdn de cuenta dei contratista».

¢Qué ha ocurrido en este servicio que lo que el Ayuntamiento y los técnicos consideraron
precio justo remuneratorio el afio 1921, confirmado en la practica por lo que percibianlas
Compafiias y los abastecedores, se eleva en la enorme cantidad del 250 por 100 sobre los
precios mencionados?

Los precios actuales son, comparados con los que regian hasta la inauguraciéon del Mata-
dero, los siguientes;

Diferencia
*Hasta 1924 Desde 1924 en mas
Por vaca......ceeee..e. 2 5,50 3,50
Por ternera............ 0,50 1,75 1,25
Por lanar............. 0,10 0,30 0,20
Por lechal.... 0,10 0,20 0,10

Por cerdo............... 1 2,25 1,25
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Estudiando la diferencia tan enorme que hay en ios precios y el enigma de que haya des-
aparecido la tarifa que figuraba en el presupuesto del afio 1921 para imponerla del afio 1924,
no en favor del Ayuntamiento, y qus si es contratista no parece se le ha adjudicado
publicamente para todos los servicios del Matadero, sino solamente para ganado de
cerda, nos hemos preguntado repetidamente, e incluso hemos hecho consultas y averigua-
ciones cerca de técnicos y empresas:

¢Cuestan mas las cubiertas, piezas de recambio, gasolina y los automoéviles desde el
afio 1924, comparados con los precios de 1921?

Y con rara unanimidad siempre nos han contestado: «Por el contrario, todo estd mucho
mas barato».

¢Qué es lo que ha ocurrido en este servicio que tanto perjudica a los industriales y que
tampoco beneficia a la Administracién del Matadero, como vamos a ver?

efecto, el Gerente dice en su Memoria, pagina 43;

Pesetas
"Recaudacion por transSportesS.....veceenennas 764.158,21
Gastos del contratista y personal.......cccceee.ee 762.254,44
Beneficio liquido................. 1.903,77»

Es decir, que un servicio que se grava sobre los precios corrientes en plaza con el 250
por 100 y que produce 764.158,21 pesetas, jso6lo da un beneficio al Matadero de pesetas
1.903,77!

¢Cabe tal resultado en buena ldgica?

(Es esto administrar los intereses del vecindario, que grava en importante cantidad la
carne que adquiere el consumidor sin beneficio para el Ayuntamiento?

Pero no es esto solamente lo tinico anormal que hay en éste asunto. Ocurren otras cosas
tan peregrinas como las expuestas.

El sefior xMcalde, Conde de Vallellano, en la citada mocién que present6 sobre el régimen
del Matadero en el mes de septiembre de 1925, decia;

«Por fin se ha resuelto el expediente, que desde hace anos estaba sin solucionarse, sobre
la adquisiciéon de diez automoviles, marca Latyl, para que entren en servicio con urgencia.»

Pues bien; A pesar de lo dicho por el sefior Alcalde, en mayo de 1926 se enterd la opinién
de que, no obstante ser ya del Ayuntamiento, no prestaban servicio. jEstaban arrinconados
en un cobertizo estropedndose, y hasta hace unos meses no se han usado los diez automoviles
adquiridos!

Se ha dicho que la dificultad era el nombramiento de chauffeurs, que por la ley que obliga
a reservar determinadas plazas a Guerra no se podian nombrar, y, por lo tanto, no se usaban.

Pero esa explicacion no ha podido convencernos a nosotros.

Ejemplos; Existen en el nuevo Matadero funcionarios que tienen nombramientos de car-
gadores, mozos de limpieza, etc., etc,, y sin embargo estan en otros servicios.

Pero ademas, el mencionado servicio de transportes no solo es carisimo, sino escaso, por
falta de camionetas y por desconocimiento de la forma de realizar la distribucién de las carnes.
Hay tablajero que habiendo adquirido en el Matadero media vaca, una ternera, dos corderos
y un cerdo, en vez de recibir todo lo mencionado en un solo viaje y de una vez, lo ha recibi-
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do en cuatro viajes en diferentes camionetas, y una partida a las primeras horas de la noche
otra a las once la otra de madrugada y la Ultima a la mafiana siguiente.

El desorden es inmenso y los perjuicios enormes. Creemos que con nuestra solucién, que
mas adelante ofrecemos, se pondra remedio a tal situacién.

-CONTRADICCION ENTRE AFIRMACIONES DEL GERENTE DEL NUEVO MA-
| TADERO Y EL INTERVENTOR DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

1
1  Como cuanto ocurre en aquel establecimiento parece anormal, examinaremos unas afirma-

iClones del Gerente, en frente de otras que hace de modo oficial, en cumplimiento de lo orde-
Inado por el Estatuto, en su Memoria el Interventor, D. Manuel Cristébal y Mafias, con fe-
Icha 17 de julio de 192f

Afirma el Gerente, Sr. Egafia, en su ya mencionada Memoria, pagina 47, capitulo VIII:

«ANO 1924-25

Pesetas
INQresos PresSUPUESTOS. i rereererereeirieine 3.700.000
G astoS PresSUPUESIOS..ccciiiceieieie e 2.666.310,75
Beneficiocalculado 1.033.689,25
Ingresos efectivosS....cieniieniinceece e 3.432.451
Gastos efeCliVOS...cociee i 2.397.464,69
Beneficio efectivo............... i.034.986,31»

En frente de estas afirmaciones, dice el sefior Interventor, paginas 43 y 44 de su Memoria:

«MUNICIPALIZACION PARCIAL DE LOS SERVICIOS DEL NUEVO MATADERO

Planteada en el mes de noviembre Gltimo, con la aprobacion superior, la municipalizacion
parcial de determinados servicios del nuevo Matadero y Mercado de Ganados, las nuevas
tasas por los expresados servicios constituyen en el afio actual una de las mayores noveda-
des y una de las principales bases del presupuesto de ingresos.

Peseta.s
Los gastos presupuestos en 1924-25 de di-
cha dependencia fueron.........eveee 2.866.310 75
Y 10S iNQTeSOS..iiiiiieceerre e 3.700,0i0°’
Mas ingresos que gastos 1,033.689,25

«De modo que se considerd que los servicios del nuevo Matadero producirian lo bastante a
ciibni el gasto de personal y material con mas 992,823,50 pesetas del interés al 5 por 100 y
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amortizacién en cincuenta afios del capital de 18.125.000 pesetas hasta la fecha invertido en
la nueva casa matadero y Mercado de Ganados, conforme dispone el Estatuto Municipal y
su Reglamento de Hacienda. Mas por efecto de no haberse podido plantear hasta el mes de
noviembre los servicios los resultados no han correspondido a los propdésitos, como se vera
a continuacion:

Presupuesto Realizado

Pesetas Pesetas
(O 1 (T 2.666.310.75 2.531,046,83
INQreSO0S. .o 3.700.000 3.108.684,03
Mas ingresos que gastos. 1.033.689,25 577.637,20

»Por consiguiente los ingresos no han excedido a ios gastos en 1.033.689,25 pesetas que
se presupuesté, sino solamente en 577.637,20; luego hay una baja de 456.052,25 pesetas,
que es mas de lamentar si se tienen'en cuenta los resultados econémicos de la propia de-
pendencia en los dos ejercicios anteriores, 0 sea dentro del antiguo régimen de Matade-
ros, y que fueron como sigue:

EJERCICIO 1922-23

Pesetas
Pagos ejecutados. ...cocoereneenec e 780.074,75
Ingresos realizadosS.....cccoeeniceieiniinc e 1.820.807,49
Beneficios....cocovvceennee 1.043.732,74
EJERCICIO 1923-24
Pesetas
Pagos efectuados.....ccoccoieiceneiineneeseceee 1.100.643,24
Ingresos realizados 2.056.244,61
Beneficios....cccovvveenee 955.601,37»

Como facilmente pueden comprobar los sefiores Concejales, el Gerente del Matadero afir-
ma que se ha obtenido un beneficio liquido de 1.034.986,31 pesetas.

Ei Sr. Mafas afirma lo contrario. Dice que en vez del beneficio calculado de pese-
tas 1.033.689,45 hay una baja de 456.052,25, y en esta baja no se incluye la cantidad a abo-
nar por intereses del capital del establecimiento y amortizacién, que suma 992.823,50 pese-
tas. Luego si restamos las indicadas pesetas que no han sido abonadas (segin se desprende
de la lectura del Sr, Mafla.s), y s6lo habia un ingreso de 1.034.986,31, menos 456.052,25 pe-
setas, queda un beneficio' de 578.934,02. Pero si se pagan las 992.823,50 pesetas de amorti-
zacion e intereses, segln ordena el Estatuto y el Reglamento de Hacienda municipal, queda
el superavit del Gerente convertido en un déficitde 413.889,44 pesetas.
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iEl Gerente dice en una Memoria oficial que en el servicio a él encomendado se ganan
1.034.986,31 pesetas, y en otra Memoria, también oficial y escrita nada menos que por el In-
terventor del Ayuntamiento, se contradice la afirmacidn anterior y se niega el beneficio, que
se convierte en un déficit de 413.889,44 pesetas!

¢ Quién esta en lo cierto?

OTRO DATO DE INFORMACION

NOTA OFICIOSA DEL CONSEJO DEL NUEVO MATADERO

Con fecha 12 de septiembre de 1926 se publicd en la Prensa una larga nota oficiosa del
Consejo, con la que se trataba de rechazar la critica que su gestion habia originado.

Aseguraba el Consejo en dicha nota que su labor, oscura y callada, se traducia en bene-
ficios para los consumidores y para cuantos intervenian en las actividades de dicho estable-
cimiento.

Y decimos nosotros: ¢Es labor de observacion y estudio, teniendo en cuenta la situacion
del Matadero, el repartirse las 338,000 pesetas cuando, como han probado con su proposi-
cion los mismos Consejeros técnicos, la matanza se disminuye en 32.316 vacas, que hacen un
total de 5.830.796 kilos?

¢Es beneficio econémico para los consumidores y para cuantos dedican sus actividades al
Matadero el conseguir que las reses buenas emigren de nuestro mercado, no se abone el ver-
dadero valor del caido y haya en cada vaca una pérdida de 25,25 pesetas y en cada oveja la
de 3,06 pesetas?

¢Es labor econémica e! que en un solo ejercicio el Ayuntamiento haya dejado de percibir
2,225.343,28 pesetas, segun demuestran los mismos Consejeros?

Aseguraban que cuantos les combatian habian cometido errores de tanto bulto, tan con-
trarios a los principios de la verdad y honestidad del Consejo, que la Alcaldia Presidencia,
primero, y la Gerencia, después, hubieron de rectificarlos cumplidamente”

¢Quién afirma que las tarifas que cobra el Matadero son tan elevadas que motivan la
huida de los ganaderos a otros mercados?

¢Quiénes demuestran que el sacrificar en Madrid es un.mal negocio, puesto que los gana,
deros y tablajeros economizan 25.25" pesetas por vaca y 3,06 pesetas por lanar sacrificando
fuera?

¢ Quién ha prejuzgado la pérdida del Ayuntamiento, que en un solo ano ha dejado de per-
cibir 2.225.343,28 pesetas?

¢No han sido los mismos Consejeros técnicos, es decir, los mas capacitados en el aspecto
mercantil del Matadero, los que han escrito y hecho aprobar una proposicion, en la que se
asegura:

«Que la preponderancia de los mataderos limitrofes puede destruir (como lleva camino de
ello) la vida del Matadero madrilefio?»

¢No terminaban pidiendo un cambio completo de régimen en el Matadero, «pues si se in-
siste en los procedimientos actuales creen se marcha hacia una verdadera quiebra del
establecimienton ?

Si ellos hablan asi, no se culpe a los extrafios a la casa, de criticar una gestién tan desdi-
chada. Los que la critican son los propios Consejeros.

Se quejaban éstos de que hubiera sido tan comentada la distribucién de utilidades, y de-

4
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cian: «Que los beneficios obtenidos de la industrializacion de productos y subproductos son
los Unicos beneficios computados para dicho reparto.»

Y como siempre, los mismos Consejeros les dicen que esos beneficios no son tales; que
ese resultado se ha obtenido dejando de abonar el verdadero precio a ganaderos y tablajeros,
con lo que 'a matanza se ha reducido en méas de !a tercera parte.

Terminaban diciendo: «Para juzgar la labor integra del Consejo —pues de parte de ella
ya se ven bien ostensibles sus beneficios en el orden moral, econémico y de perfecciona-
miento industrial— hay que esperar al 1 de enero de 1927».

Claro es que no tienen gran fuerza los argumentos de los Consejeros técnicos si observa-
mos gue ante la posibilidad de una préxima quiebra dejaron de ser Consejeros cuando, visto
el fracaso, el mes de marzo de 1927, disolvié el Consejo el Alcalde, sefior Conde de Va-
llellano.

Pero el Consejo tiene responsabilidad en lo actuado, pues dice en el Boletin del 19 de ju-

lio de 1926:
- -«rinmn en la citada propuesta (la de las cantidades que corresponden a cada Consejero)
no figuran ni el Director del Matadero (que ia firmaba) ni el Jefe de Servicios Comerciales,
los que suscriben (los Consejeros), considerando que a la gestién de estos funcionarios
corresponde principalmente el resultado econdmico del ejercicio que acaba de finalizar,
acordaron conceder a cada uno de los funcionarios indicados la cantidad de 5.0U0 pesetas...»
.N¢Cabe mayor demostracion de que son ellos responsables de dicha gestion? ;Qué dicen
los Consejeros técnicos que después de cobrar la parte que les corresponde de las utilidades,
a los quince dias lanzan su propuesta como una bomba y confirman que por el camino que
siguen se va a la quiebra del Matadero?

¢Es la pérdida de ingresos de los 2.225.343,28 pesetas el brillante resultado econémi-
co obtenido?

Nosotros deducimos, dei examen de la labor del Consejo, que el seiior Alcalde y los sefio-
res Concejales cobraron dietas que, segin hemos demostrado, no debian cobrar; que en el
Consejo figuraban contratistas de servicios que no podian figurar, y que se cobraban por se-
sién 140 pesetas, cuando los Consejeros del mas alto cuerpo consultivo de la nacion—el
Consejo de Estado-s6lo pueden cobrar 100 pesetas. Por consiguiente, eran fundadas las cri-
ticas que se hicieron sobre el reparto de utilidades.

Y deducimos también que no sintoma de buena administracion el que el personal del
Matadero se lleve el 72,9 por 100 del presupuesto del establecimiento, como no lo es el que
haya disminuido la renta del impuesto sobre las carnes en 2,225.343,28 pesetas, el que se
hayan matado 32.316 reses vacunas menos, el que la carne fuese de peor calidad y mas cara
(pues las reses gallegas se iban a Barcelona, Bilbao, etc. etc.), y el que los cueros se vendie-
sen a precios mas bajos que antes de la guerra europea, cuando las reses costaban menos de
la mitad que ahora.

Deducimos que no ha habido perfeccionamiento industrial. Que ha aumentado en un 250
por 100 el transporte. Que las camaras frigorificas no se emplearon apenas para conservar
carnes y si parajifiapatatiluevos.

Que las grandes naves de venta de ganado vivo no se emplear, puesto que el Ayunta-
miento no recibe reses de los ganaderos.

Que la mondongueria, que lleva afio y medio de uso, ya no sirve, y se ha llegado hasta a
pedir la cantidad de 1,513.100 pesetas para hacer una nueva.

Que el secadero de cueros por aire caliente, del que tanto se hablé y tanto ha costado al
vecindario, no ha funcionado.
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Que el sebo se lo llevan fuera del Matadero a sus fundiciones, los propios carniceros, por-
que la maquinaria montada en el Matadero no sirve. *

Que los establos no tienen reses, porque, no obstante la pretension de clausurar los anti-
guos paradores, los ganaderos y tratantes no los llevan al nuevo Matadero por caro y falto
de confianza, Viv

Y que, en fin, el ferrocarril municipal no funciona apenas, porque los remitentes no factu-
ran a la Oficina de factaje, como parece ser le dijeron al sefior Conde de Vallellano ios ga-
naderos gallegos en la Asamblea ganadera de La Corufia.

Por las deducciones que acabamos de hacer, creemos que la gestion de los sefiores que
han intervenido en la Administracion del Matadero, aunque se quiera calificar de indiscutible
éxito, no ha sido otra cosa que una equivocacion, bien lamentable por cierto.

DEMOSTRACION DEL FRACASO DEL CONSEJO DEL MATADERO Y DE LOS
DIRECTORES DE DICHO ESTABLECIMIENTO

(Copiado del Boletin de Cotizaciones del Mataderoy Mercado de Ganados, fecha 29 de
marzo de 1927.)

«UNA MOCION DE LA ALCALDIA PRESIDENCIA

iModificacién provisional del actual régimen del Matadero

»En la Gltima sesi6n celebrada por el Consejo de Administracion del Matadero y Mercado
de Ganados, el excelentisimo sefior Alcalde manifest6 su propésito de presentar al excelen-
tisimo Ayuntamiento una propuesta relacionada con el régimen del establecimiento. La pro-
puesta la reproducimos a continuacion.

»Es tan clara, refiere con tal precision ios hechos, que no necesita ampliacion ninguna.
Con la modificacion del actual régimen, adaptandole a las circunstancias que hoy, como siem-
pre, se imponen a quien como el sefior Conde de Vallellano siente tan imperiosamente el deber
de defensa de los intereses municipales y los del vecindario, seriamente amenazados en este
problema de abastecimiento de carnes en Madrid, se pretende Unicamente evitar los dafios
que de otro modo habrian de producirse.

»La transcendencia de la propuesta resalta de su lectura.

«ijAl excelentisimo Ayuntamiento:

«Entre los problemas municipales que estaban pendientes de resolucion al ocupar el que
suscribe la Alcaldia Presidencia figuraba en primer término el relativo a la inauguracion del
Matadero y Mercado de Ganados, tanto porque en el viejo edificio de la calle de Toledo se
realizaban las operaciones sin las garantias sanitarias precisas, cuanto porque las transaccio-
nes del Mercado de Ganados y carnes se efectuaban sin la intervencion municipal necesaria
para determinar la debida regulacion de precios.

—
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«Estos y otros muchos, que considero innecesario exponer porque son de todos conocidos,
impulsaron a esta Alcaldia a establecer un nuevo sistema de abastos de carnes y explotacion
del moderno Matadero.

»A tal efecto se presenté a la Corporacidn municipal ei’proyecto de Ordenanzas-regla-
mento, que fue aprobado por la Comision municipal Permanente y Ayuntamiento Pleno en
sesiones de 10 y 20 de noviembre de 1924, y sancionado por Real orden de Gobernacion
de 22 del mismo mes y afio, es decir, dos dias después de haber sido aprobado por el Con-
cejo.

«La rapidez con que dicho departamento ministerial resolvié ei asunto de referencia de-
muestra el noble propdsito de la Superioridad, encaminado a robustecer la labor que se habia
impuesto la Corporacién municipal, suprimiendo vicios y defectos de un sistema de abasteci-
miento de carnes que resultaba oneroso para los intereses municipales y menos perjudicial
para los del vecindario madrilefio.

«La politica de abastos que se venia desarrollando en Espafia con anterioridad al régimen
vigente experimenté un tan esencial como radical cambio con el advenimiento del actual
Gobierno, el cual prefijé como norma esencial del problema de las carnes el establecimiento
de una amplia y franca autorizacién para que pudieran circular libremente las carnes y pre-
parados carnicos procedentes de reses sacrificadas en los mataderos oficiales.

«Dicha autorizacion, dictada por el Ministerio de la Gobernacion en 15 de abril de 1925
con el laudable propdsito de abastecer debidamente los centros consumidores, evitando al
propio tiempo abusivos encarecimientos en articulos de tan indispensable consumo como la
carne, fué utilizada por los elementos cuya actuacion se habia eliminado del régimen del
nuevo Matadero.

«Los industriales de referencia, al amparo de los preceptos de la indicada disposicion, uti-
lizaron ésta como arma poderosa para combatir el régimen establecido en el moderno macelo
madrilefio, y orientaron sus actividades industriales hacia la introduccion en esta localidad de
las carnes procedentes de las reses sacrificadas en los mataderos de los pueblos limitrofes.

«Dichos mataderos, por carecer de instalaciones y servicios que estdn obligados a tener
por virtud del Reglamento general de Mataderos de 5 de diciembre de 1918, ofrecieron sus
servicios a los repetidos industriales en un régimen de franca libertad comercial y con unas
tarifas inferiores a las que tiene establecidas el macelo madrilefio, en el que la instalacion de
los servicios reglamentarios ha ocasionado a la Corporacion municipal un desembolso tan
cuantioso como el invertido en la construccion de la citada dependencia.

«La ilicita competencia que establecen al Matadero de Madrid los de los pueblos limitrofes
haobiigado a esta Alcaldia a llamar la atencién de la Superioridad, por medio de escrito tan res-
petuoso como razonado, a fin de que se obligue a los Municipios vecinos a dotar a sus depen-
dencias de sacrificio de reses, de elementos y servicios que estan obligados a poseer, tanto
para garantizar la salubridad del vecindario madrilefio que consuma las carnes importadas,
cuanto para que dichos Municipios, con el peso de 'a carga financiera que represente en sus
presupuestos los desembolsos de las instalaciones que deben establecer en sus mataderos, no
disfruten de una previlegiada excepcion, en virtud de la cual puedan ilegalmente competir con
nuestro Matadero en la prestacion de los servicios de sacrificio de reses.

«independientemente del indicado escrito, la Alcaldia Presidencia interesé se aclarase la
Real orden de Gobernacion de 15 de abril de 1925, en el sentido de que se determinase cla-
ramente si los preceptos de la misma autorizaban la introduccién y consumo de las visceras
y despojos en localidad distinta a la en que fueran sacrificadas las reses de que procedan.

«Esta consulta fué resuelta por la Direccion general de Sanidad, de conformidad con el
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criterio sustentado por la Alcaldia, por cuanto en su resoluciéon se determinaba que las visce-
ras y despojos, por su especial naturaleza, no pueden tener la facilidad de circulaciéon que a
las carnes se da en la repetida Real orden.

»En vista del criterio de la Direccién general de Sanidad, el que suscribe, por decreto
de 14 del actual, dispuso se prohibiese la introduccion en Madrid de toda clase de visceras y
despojos procedentes de reses sacrificadas en otros mataderos.

»Pero algunos industriales formularon ante el Ministerio de la Gobernacién la correspon-
diente protesta contra el citado decreto de la Alcaldia, y dicho departamento ministerial, por
Real orden de 15 del corriente, dispuso que en tanto no se establezca un régimen general
sobre la circulacién de carnes y despojos no se hagan restricciones particulares al mismo.

sClaramente se advertira la critica situacion que se creaba al Matadero de Madrid pu-
diendo los industriales, no s6lo expender en la localidad las carnes procedentes de los mata-
deros de las afueras, sino que estando autorizados para introducir las visceras, despojos y sub-
productos, que son en nuestro Matadero objeto principal de la municipalizacion parcial acor-
dada por el Ayuntamiento.

«Como los industriales han sido siempre refractarios al procedimiento de municipaliza-
cion, por estimar que este sistema contrariaba el régimen de libertad que debian dejar en la
venta de carnes y derivados, las autorizaciones anteriormente expuestas traerian como légica
consecuencia el que la casi totalidad de jas reses destinadas al abasto de Madrid se faenasen
en ios mataderos de los pueblos limitrofes, cuyos Municipios prestaban todo género de facili-
dades econdmicas a los industriales, con ei fin de aumentar los ingresos de sus presu-
puestos.

«Respecto a este particular la Alcaldia Presidencia tiene que lamentarse de que dichos Mu-
nicipios, lejos de emplear sus actividades y dedicar sus disponibilidades econémicas a la crea-
cion y sostenimiento de ios servicios que les impone el Estatuto Municipal, utilicen sus es-
fuerzos y los recursos de que disponen a la construccién y ampliacion de naves de matanza
con el Unico objeto de mermar la recaudacién dei Municipio madrilefio, olvidandose de que,
por no encauzar su marcha econémico-administrativa en el sentido que preceptia la vigente
ley Municipal carecen de multitud de servicios, cuya falta motiva el que en los tan lamenta-
bles como frecuentes casos en que corre grave riesgo las vidas y haciendas de sus vecinos,
es el Municipio madrilefio el Unico que acude en su auxilio con los servicios que costea el
vecindario de la capital,

«Expuesta la situacidn actual del Matadero, se comprendera la necesidad de impedir que
la Corporacién municipal deje de percibir los ingresos del presupuesto de dicha dependencia;
necesidad que en los actuales momentos es de gran urgencia, puesto que en esta época los
tablajeros adquieren el compromiso de abastecerse durante el afio de carnes, que tradicional-
mente empieza en Semana Santa, de las Sociedades o Agrupaciones que a este efecto cons-
tituyen, muchas de las cuales tenian el propésito de efectuar su matanza en los mataderos li-
mitrofes,

«Por las consideraciones sefialadas, e interin se resuelve el escrito elevado por esta Alcal-
dia a la Superioridad, y mientras se establece el régimen general sobre circulacién de carnes
y despojos que sefiala la Real orden del 15 del actual, el que suscribe se permite proponer
a V- E. se sirva acordar;

«Primero. Que quede en suspenso provisionalmente el funcionamiento del Consejo de
Administracién del Matadero y Mercado de Ganados.

sSegtmdo. Que de conformidad con lo establecido en el Gltimo apartado del articulo 174
del Estatuto Municipal, la direccion, inspeccién y administracion del Matadero corresponda
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al Ayuntamiento.por medio de la Alcaldia Presidencia, Concejal Delegado de Abastos y fun-
cionarios de la citada dependencia municipal.

sTercero. Que a partir del dia 14 del préximo mes de abril, y con caracter transitorio, se
establezca como voluntario el servido de compraventa de despojos, cueros, pielesy subpro-
ductos.

«Cuarto. Que la industrializacion de los despojos y subproductos de todas las reses que
se sacrifiquen en las condiciones sefialadas anteriormente se llevara a efecto con caracter
obligatorio por el personal municipal afecto a dicha dependencia, cobrandose por ia presta-
cion de estos servicios las tasas que figuran en el vigente presupuesto.

«Quinto. Qué los demas servicios que comprende la municipalizacion parcial establecida
continden prestandose como hasta la fecha.

«Sexto, Que se suspenda el régimen de colaboracion de las Sociedades de tablajeros,
como asimismo el de participacién en los beneficios que disfmtaban dichas entidades, a cuyo
efecto deberdan quedar en suspenso los articulos 1.“ al 35 del vigente Reglamento del Mata-
dero.

«Séptimo. Que los citados articulos del Reglamento se sustituyan, con caracter tran-
sitorio, por el articulado siguiente:

DEL REGIMEN DE EXPLOTACION

«Articulo 1.* EI régimen de explotacién del Matadero y Mercado de Ganados compren-
derd los siguientes servicios:

«Venta de las reses y carnes forasteras que se consignen a la Oficina de Factaje; sacrificio
de reses; transporte; carga y descarga de carnes; utilizacion voluntaria de los servicios de
compraventa de toda clase de despojos, cueros, pieles y subproductos; de elaboracidn obliga-
toria de toda clase de despojos comestibles para los industriales que no utilicen los servidos
de compraventa de despojos antes indicados; industrializacion voluntaria de cueros, pieles y
sebo; mercado de ganados y carnes; servicio de camaras frigorificas y venta de hielo; seguro
de ganados; esterilizacién y destruccién de carnes y subproductos, y cuanto figure en la co-
rrespondiente Ordenanza del presupuesto de ingresos.

»Art. 2.* Cuando el Ayuntamiento jo considere conveniente podran adquirirse por el
Matadero ganados y carnes nacionales y extranjeras.

«Art. 3.“ La organizacién de todos los servicios del Matadero, su inspeccién y cuanto
afecte a la marcha econémica y administrativa de esta dependencia, estard encomendada a la
Alcaldia Presidencia por medio del Concejal Delegado de Abastos.

«Art. 4.° Los despojos, cueros y pieles procedentes de las reses cuyos propietarios utili-
cen los servicios de compraventa de estos subproductos, se adquiriran por el Matadero a los
precios que periédicamente acuerde esta dependencia.

»Art. 5. EIl abono del importe de dichos despojos, cueros y pieles se realizara a las en-
tidades o particulares a quienes corresponda por virtud de condiciones estipuladas en los res-
pectivos casos de venta de ganado.

«Art. 6.“ La venta de dichos despojos se realizara Unicay exclusivamente a los in-
dustriales dedicados a la venta de estos productos. Estas operaciones se efectuaran con
arreglo al peso que arrojen después de elaborados, o por unidades, segun se trate de ganado
vacuno o lanar. Los precios de expendicidon de estos articulos se fijaran periédicamente por el
Matadero. *
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»Art. 7.° La venta de sebos, astas, pezufias, huesos, tripas y demas subproductos, se
realizara por gestion directa o por concurso o subasta.

»Art. 80 La venta de cueros y pieles, en fresco o preparadas, podra realizarse por ges-
tién directa o por concurso o subasta.

«Art. 9,° La venta de todos los despojos, cueros, pieles y derivados procedentes de
todas las reses cuyos propietarios utilicen Unicamente el servicio obligatorio de elaboracién
de despojos debera efectuarse directamente por los interesados, pero dando conocimiento a
la oficina oficial del Matadero de cuantas operaciones se realicen, a fin de que esta depen-
dencia tenga los antecedentes precisos para confeccionar los cuadros de cotizaciones de
dichos subproductos, que se publicardn en el Boletin de Cotizaciones.

«Art. 10. Cuando se acuerde adquirir y enajenar ganados, carnes y subproductos, estas
compraventas se atemperaran a lo preceptuado en los articulos 81 a 133 del vigente Regla-
mento del Matadero y Mercado de Ganados.

»Art. 11. Las transacciones entre particulares de todas las reses que se sacrifiquen en el
Matadero se efectuaran en el Mercado de Ganados, bien por el peso de las mismas o por
que arrojen en canal en las béasculas del Matadero, prohibiéndose la venta de estas carnes en
las naves; pero autorizandose a las Sociedades de tablajeros o ganaderos para que sorteen
entre sus asociados o clientes las reses que sacrifiquen diariamente. La venta de terneras se
realizard en el mercado de carne del Matadero.

»Art. 12. Todas las transacciones indicadas en los articulos anteriores serdn intervenidas
y registradas por la correspondiente oficina de Servicios Comerciales, en cuyo registro cons-
tard ei nombre de los que realicen estas operaciones, domicilio, nimero de reses, carnes y
derivados que han tratado y precio de compraventa.

»Art. 13. Los ganaderos que lo consideren conveniente podran consignar a la Oficina de
Factaje las reses o carnes que quieran sean expedidas por esta dependencia, la cual efectuara
las operaciones de igual forma que la indicada para las reses y carnes vendidas directamente
por sus propietarios,

»Art. 14. Tanto para la percepcion de derechos y arbitrios como para la liquidacién de
todas las transacciones de ganado que se efectlien, no se reconocerd como valido méas que
el peso oficial que determinen las basculas del Matadero.

«Art. 15. Los articulos del vigente Reglamento del Matadero y Mercado de Ganados
que tratan del régimen econémico y demas servicios expresados a continuacion de éste, se
entenderan vigentes en lo que no se opongan a lo establecido en el articulado de esta pro-
puesta, y reformados en cuanto sean objeto de modificacion con dicha propuesta.

»V. E., no obstante, resolvera lo que estime mas acertado.

«Casas Consistoriales,'a 26 de marzo de 1927.

«Firmado: el Conde de Vallellano.»

* o *

Pedia, segin hemos dicho en paginas anteriores, el entonces Alcalde y Presidente del
Consejo del Matadero, que se esperase hasta el 1 de enero de 1927 para apreciar el brillante
resultado de la gestion del Consejo. Pues bien; se ha esperado, y el mismo sefior Conde de
Vallellano, en virtud de su mocién, que acabamos de.copiar, ha dado la razén a los que im-
pugnaban la gestion del Consejo, puesto que lo disuelve y declara el régimen de libertad co-
mercial.

Después de haber leido esta mocion, que fué aprobada por el Ayuntamiento Pleno, y a
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consecuencia de la cual fué disuelto el Consejo dei Matadero, una vez que se demostrd su
absoluto fracaso, y que la carne se encarecia cada vez mas; que las reses que se sacrificaban
en el Macelo municipa! disminuian, mientras aumentaba el nimero de industriales que reali-
zaban sus operaciones en los mataderos de los pueblos limitrofes; que la recaudacién de arbi-
trios, impuestos y tasas tenia una enorme baja para el Ayuntamiento, y que se iba a llegar
al cierre del nuevo Matadero; después de aprobarse esta mocién, repetimos, se apeld, por el
Conde de Vallellano, a resoluciones extremas.

Se pretendi6 por el Ayuntamiento impedir la entrada de los despojos y caidos de las reses
sacrificadas en los mataderos foraneos, ya que la dé las carnes no habian podido conseguirlo,
y por decreto asi lo acordd.

Pero inmediatamente representantes de los industriales perjudicados y de los mataderos
rurales en construccion visitaron a varios Ministros, y al exponerles la.gravisima lesién que
se les ocasionaba, solamente para que continuara el Matadero de Madrid con su defectuosa
organizacién en favor de sus 816 empleados, obtuvieron su derogacion y, por lo tanto, la
derrota del Consejo.

Molesto el sefior Conde de Vallellano, hizo publicas sus manifestaciones, culpando a los
Alcaldes de los pueblos préximos a Madrid de que construian mataderos superiores a las ne-
cesidades de sus vecinos por servir a los industriales madrilefios, mientras abandonaban otras
obligaciones inexcusables que, como las de Sanidad, Beneficencia y Ensefianza, les impone
el Estatuto Municipal.

Ante el ataque, los interesados contestaron con una carta publicada en los diarios madri-
lefios, refutando las manifestaciones del Conde de Vallellano; carta en la que decian;

"Que no quisiera ocultar el tremendo fracaso en la administracion del nuevo Matadero a
costa de los pueblos limitrofes.» Dicha carta inici6 el fin de tan enojoso asunto.

El actual Ayuntamiento, al honrarme nombrandome Vocal de la Comision investigadora
encargada de estudiar, examinar y proponer el régimen a seguir en la Administracion del Ma-
tadero, me ha permitido hacer este estudio que elevo al superior conocimiento de la Alcal-
dia Presidencia.

Creo que tiene tal importancia la administracién y buena organizacion del Matadero para
el pueblo de Madrid, que las molestias y trabajo que su redaccion me ba ocasionado, las doy
por bien empleadas si su estudio proporciona alguna base o es de alguna utilidad para solu-
cionar este complicado problema.



RESUMEN

Haciendo una recopilacién de lo expuesto podemos concretarlo en los siguientes puntos:

Primero, Fracaso completo, indiscutible, rotundo del régimen de municipalizacién par-
cial, aunque en justicia lo alli implantado no ha sido municipalizaciéon de ninguna dase sino
un sistema de administracion en comision por el Ayuntamiento.

Segundo. Fracaso, igualmente, de los gestores que han intervenido en dicha adminis-
tracidn, tanto cuando lo han hecho como Delegados dei Matadero, como Junta especial mu-
nicipal de Abastos, como Consejo de Administracion o simplemente como Directores técni-
cos de dicha dependencia.

Tercero. Excesivo, abrumador personal burocratrico que lleva el 72,9por 100delpre-
supuesto del Matadero.

Cuarto. Carisimo sistema de transporte mnnicipa!, puesto que no obstante pagar los in-
dustriales hasta primero de enero de 1927 la tonelada de carne transportada a 30 pesetas
(mientras que ios carboneros, harineros, etc., pagan 5,50 por tonelada), es decir: con un
recargo del 500por 100, el Ayuntamiento, que cobré 764.158,21 pesetas, pagd 762.254,44,
obteniendo la misera ganancia de 1.903,77pesetas, después de recargar injustamente
el transporte en dicho 500 por 100 ai industrial.

Quinto. Abandono de funciones fundamentales en los Directores del Matadero, puesto
que no obstante los millones gastados en magnificas instalaciones frigorificas, de secado de
cueros, de fundicion de sebos, del matadero sanitario, del ramal ferroviario, de naves de ex-
posicion y establos, consustancial su explotacion con el Illamado régimen de municipalizacion
parcial, no se han explotado, y si alguna funciona sélo sirven para recargar los precios de las
reses 0 para acaparar articulos que, como los huevos, se encarecen con tales alquileres.

Sexto. Equivocada aprobacién del llamado régimen de exportacién de grasas y produc-
tos carnicos, con devolucién del impuesto de consumos, puesto que su Unico resultado ha
sido el que se encarezca el precio del tocino y manteca, que es precisamente el ali-
mento de las clases méas necesitadas, quedando el beneficio de las devoluciones en manos
de unos pocos exportadores que no son los que realizaron el sacrificio, y por lo tanto, abona-
ron los derechos devueltos al Ayuntamiento.

Séptimo. EI enorme ndmero de impuestos, trece o catorce, que para atender a tanto
personal y gastos se vieron obligados a crear ios gestores del matadero, contribuyendo con
tales arbitrismos a encarecer en gran escala el ya elevado precio de las carnes para el consu-
midor.

Octavo. El industrialismo municipal —por llamarle de algin modo— que los directivos
municipales implantaron en los servicios de la mondongueria, no pagando, al parecer, los pre-
cios de cotizacién en plaza y realizando subastas que perjudicaban a los entradores de reses,
con lo que éstos emigraron a los mataderos de las afueras.

*
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Noveno. Régimen equivocado en las relaciones con ganaderos e industriales, puesto que
con él se ha llegado a laenorme baja en lamatanza de reses vacunas, desde 93.000 a 59.000,
beneficiando a los mataderos de los pueblos limitrofes y ocasionando, segin los propios Con-
sejeros del Matadero, una pérdida de ingresos al Ayuntamiento de 2.225.000 pesetas en
cada afio.

Décimo. Censurable distribucién, por «exceso de ingresos», entre Consejeros y unos
poquisimos empleados, lo que di6 origen a criticas de la opinién y Prensa, y por ultimo, a
nuevos recursos contra tal acuerdo, ain no resueltos.

Undécimo. Lo mas lamentable de todo: que con tanta Junta técnica, tanto Consejo y
tanta ensayo, se han desviado de nuestro mercado las mejores reses vacunas espafiolas que
antes abastecian la plaza, dando entrada a reses pequefias, flacas y frecuentemente malas, las
que, no obstante tales maculas, hay que pagar como buenas. Con esto se ha encarecido enor-
memente la carne de vacuno para el vecindario.

Hecho este ligero resumen de cuanto he podido estudiar, me atrevo a concretar en unas
cuantas soluciones el fruto de mi estudio, bien entendido que, si el Ayuntamiento aprobara
mi gestion y deseara que continuase mi trabajo, ampliaria las soluciones provisionales que
escuetamente sefialo, y detallandolas por servicios, presentaria proyectos organicos bien ar-
ticulados, por los que se pudiera llevar a la practica lo que expongo como

SOLUCIONES

Primera. Frente.a la llamada municipalizacion pardal, que ha sido un absurdo, el régi-
men libre en la compra y venta de reses y despojos por cuenta de los propios ganaderos e in-
dustriales, limitdndose el Matadero, por medio de sus directores, a intervenir las operaciones,
a prestar los servidos necesarios, como los de degiello —quedando dicho personal a cargo
dei Municipio—, a vigilar los contratos, la sanidad, y, por Gltimo, a impedir los llama-
dos abastecedores, aunque ahora, con el régimen de municipalizaciéon parcial, parece ser
que actian en nombre de sociedades de industriales en las que el capital es de ellos o de
antiguos dependientes suyos.

Segunda. Aportacién al Matadero de reses escogidas, tanto del pais como extranjeras,
para que el mercado esté abastecido con holgura, sirviendo de lazo de unién entre importa-
dores e industriales.

Tercera. Sustitucion de las llamadas Comisiones, Consejos, etc., por un solo Inspector
municipal, designado por la Alcaldia Presidencia, con instrucciones escritas, que sera el Gnico
responsable de la organizaciéon del Matadero, asesorado por los elementos que él considere
necesario, pero siendo la responsabilidad concreta. (Art. 100 dei Estatuto.)

Cuarta. Reduccidn radical, rapida, cual operacién quirirgica, del personal, enormemente
excesivo, que como los mondongueros (112), los mozos de reparto (154), los vigilantes, ins-
pectores, etc., producirdn una baja efectiva en las plantillas del Matadero de méas de, trescien-
tos empleados y un ahorro en el presupuesto de gastos de cerca de milldn y medio
de pesetas.

Dejara el Ayuntamiento un servicio municipal de mondongueria para que puedan efectuar-
se estos trabajos en el ganado aportado por aquellas personas que sacrificando no dispusieran
de ios elementos organizados para dicha transformacion.
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De aquel personal no quedara en la calle nadie que verdaderamente sepa su oficio,
puesto que se colocaran con los ganaderos e industriales, que realizaran las operaciones por
su cuenta y riesgo en la mondongueria municipal del Matadero, limitdndose éste a darles
vapor, edificiosy otros servicios, y a vigilarles las operaciones, interviniendo la forma de
realizarlas y los precios.

Con el fin de perturbar en lo menos posible a! personal de que ha de prescindir el Muni-
cipio en el Matadero, me permito solicitar de V. E. se procure acoplarlo a otros servicios,
evitando el lamentable trdmite del despido.

Si bien los Gnicos perjudicados seran los jemboscados-», que nunca fueron mondon-
gueras nimosos cargadores, y que si iban al Matadero a otra cosa que a cobrar, seria
para prestar otros servicios no especificados con claridad.

Creemos que con esta transformacién de los servicios éstos se haran mejor, puesto que
los realizaran los propios duefios de las reses con su dependencia, y e! Ayuntamiento se aho-
rrard 1.500.000 pesetas al afio aproximadamente.

Quinta. Nada de transportes por cuenta del Matadero. Que los industriales y ganaderos
—como siempre lo realizaron— los hagan con su material y personal propio.

El Ayuntamiento que les impoga un modelo de automévil, econémico, practico e higié-
nico, y alla los interesados para que abaraten los gastos.

Los diez autos «Latyl» que actualmente tiene el Ayuntamiento, se deberan vender a las
Sociedades de ganaderos e indiistriales, o arrendarlos, si esta solucion fuera mejor y mas con-
veniente. El verdadero transporte, como hemos visto, estaba y estd en manos de un con
tratista.

Con esta sencilla medida se conseguiria echar abajo el escandaloso recargo que ahora
pesa sobre el transporte de las reses: del 500 fior 100.

Sexta. Reduccion del gasto que pesa anualmente sobre el presupuesto del Matadero,
con la amortizacion del capital empleado en su construccion, haciendo que muchos edificios,
terrenos, establos, muelles del ferrocarril, con ramal directo propiedad del Ayuntamiento, se
empleen en otros servicios; puesto que tiene magnificas condiciones por sus enormes naves
de exposicién de reses, que hasta ahora para nada sirven; sus grandes muelles de descarga,
etcétera. Solo la escasez de agua —Ilo que creemos pudiera ser facilmente remediado— nos
hace titubear.

Ademas, la hermosa pista del mercado de ganado caballar y mular, en unién de las cua-
dras, cocheras, etc., podian servir para los caballos de la Guardia Municipal, si el Ayunta-
miento y los Jefes de dichos servicios lo consideraran viable.

Con este empleo de terrenos y edificaciones, ahora sin ningin uso, es indudable que el
presupuesto del Matadero serla descargado de grandes cantidades, actualmente recargadas
con una amortizacién excesiva.

Séptima. Autorizacion a los ganaderos e industriales para la venta de los subproductos
a los casqueros, seberos o corambreros, directamente, en el propio Matadero, quedando re-
ducida la mision municipal a prestarles locales, a intervenir los contratos para garantizar los
precios equitativos a que deben de llegar los industriales y vecindario, evitando el agioy los
conflictos, como ha ocurrido con los carniceros y casqueros, por malas inteligencias.

Octava, Que los servicios fundamentales, como camaras frigorificas, matadero sanitario,
quemadero y fabrica de hielo, sean llevados a la practica con independencia de toda otra re-
organizacién.

Novena. Construccién inmediata de la nave de mondongueria a nivel y a continuacion
de la de matanza, evitando el hecho absurdo de que, una vez sacrificada la res, sea preciso
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elevarla a un segundo piso por medio de camionetas que, sobie suponer un gasto de pese-
tas 32.000 a! Ayuntamiento, puede dar lugar un dia a una verdadera catastrofe, ya que dicho
peso y transporte no se supone calculado.

Décima. Cambio del régimen de explotacién de grasas, limitandolo a las escalas que
siempre rigieron, y asegurando por esta sencilla y justa medida el precio econémico para el
vecindario, y ahorrandose el Ayuntamiento el devolver cantidades excesivas a quienes no
les pertenecen.

Undécima. Otra resolucion de enorme importancia, aunque muy dificil de realizar, pero
que por lo menos exige se intente su estudio y se lleve a la practica - creemos que sera po-
sible es la de reducir los trece o catorce impuestos, lasas, arbitrios y tributos fis-
cales a solamente dos. Uno el de consumos, puesto que estd asi ordenado poria ley, y
reglamentado de la sustitucién del impuesto de consumos del afio 1911; otro por todos los res-
tantes, que se deberd abonar por cabeza de ganado, segin su clase, calidad, peso y raza.
Claro esta que el que voluntariamente use las camaras frigorificas y otros servicios pagara
ademaés tal prestacion, puesto que es voluntaria su utilizacién. Pero todos los demas tributos
que ahora se imponen, como el de tres céntimos por entrada en el Matadero de corderos que
se llevan a sacrificar, etc., quedaran, refundidos en uno solo, consiguiendo asi una gran eco-
nomia los iiidustriaies, que debera repercutir necesariamente en el precio de la carne, al mismo
tiempo que se logra por esta nueva, sencilla y justa implantacion que los que sacrifican en
mataderos foraneos no puedan alegar trabas, tributos, abandono y tantas otras quejas como
las que han hecho llegar hasta mi en los informes que me han remitido.

Ademas, esta medida, cuya implantacion creo acertada, facilitara y simplificard toda la
contabilidad y administracion.

Veo también en dicho tributo Unico el camino a seguir para dar justa satisfaccion a los
ganaderos y técnicos; que siempre se quejaron de que establecidos los impuestos por kilogra-
mos y no por cabezas y calidades, las reses malas, desmedradas y pequefias obtenian un
gran margen de favor sobre las grandes, gordas y bien criadas, puesto que los abastecedores
y carniceros, como lo que buscaban eran las utilidades de los «caidos», y cuantos mas de éstos
hubiera mas utilidades obtenian, y como quiera que una res de 300 kilogramos, con su solo
caido, les da igual ingreso que una raquitica de mitad de peso, o sea de 150 kilogramos, pre-
fieren éstas y malpagan las otras. Que esto es cierto vamos a probarlo: el seso y lengua de
una res vacuna siempre vale igual, sea de un ceb6n o de una vacucha serrana: 5,50 pesetas
actualmente. El sebo, los callos, las pieles, etc., se pagan lo mismo si son de reses selec-
cionadas o de las oti-as. Por ello creemos que debe darse trato de favor a las buenas a costa
de las malas, y entonces los criadores, tratantes e industriales, al vtr que si producen, com-
pran o industrializan dos reses-una de 300 kilogramos y otra de 150-por ambas pagan
igual, tendran interés en producir reses hermosas y en adquirir las buenas, y no las raquiticas
y flacas.

Duodécima. Creemos bien demostrado que con un régimen como el que exponemos ios
industriales que ahora sacrifican en los alrededores o pueblos limitrofes volveran a nuestro
Matadero, y con ello se aumentara ja matanza en 30.000 reses vacunas cada afio, con lo que
el mercado estard mejor abastecido y con reses seleccionadas. A mayor abundancia de reses
y con desgravacion de tributos, las carnes deberan ser mas baratas; y, per ultimo, calculando
que lina res con otra tiene 60 pesetasMe tributos, parece evidente que el Matadero aumen-
tard sus ingresos en 1.800.000 pesetas.

Lo que nos permite confiar en que si ahorramos entre amortizaciones de personal pese-
tas 1.500.000, de interés del capital invertido en el edificio 500.000 pesetas y 1.800,000 pe-
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Sutds por este aumento de matanza, nos dara al ano un mayor ingreso y desgravacion, para
abaratar las carnes a! consumidor, de 3.800.000 pesetas aproximadamente.

Décimatercera. Por Ultimo, lamentamos tener que llegar a este Ultimo punto. Creemos
que no cumpliriamos con nuestro deber, que tal vez se nos tachara de débiles, si puestos en
el terreno de decir toda la verdad sobre lo ocurrido en el Matadero, no dijéramos que el com-
plemento de todo lo anterior seria el abrir un expediente de comprobacién de lo que nosotros
manifestamos y al mismo tiempo de peticion de responsabilidades contra los que apareciesen
como actuantes, si a ello hubiera lugar.

Estudio y conclusiones que tiene el honor de someter al mas elevado conocimiento de
V. E., sin perjuicio de que, de estimarlo conveniente, se dé conocimiento a la Comision es-
cial designada al efecto.

Madrid, 6 de julio de 1927.

Augusto Barrado
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