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COMPANIA METROPOLITANO DE MADRID

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros Estatutos, tene-
mos la satisfaccién de reuniros, un afio més, para daros cuenta
del desarrollo del Ejercicio 1967 y someter a vuestro examen y
aprobacién los resultados de la gestién social que se recogen
en esta Memoria, asf como el Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, correspondientes al citado Ejercicio.

Explotacidn.

A partir de 1 de enero de 1967 entraron en vigor las nuevas
tarifas aprobadas por el Gobierno. Los principales datos de la
explotacion, que os exponemos siguiendo la misma sistemética
que en afos anteriores para una mas facil comparacién entre los
diferentes ejercicios, son los siguientes:

— El nimero de usuarios ha sido de 461.541.093, con una
disminucién de 7.542.858 respecto al afio 1966, equiva-
lente al 1,61 %.

— Pese a la disminucién del nimero de usuarios, y debido
a las nuevas tarifas, los ingresos por viajeros han alcan-
zado la cifra de 811.719.719,30 ptas., con un incremento
de 180.308.023,— ptas. equivalente al 28,56 %.
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— La circulacién ha aumentado en 1.439.506 coches-kil6-
metro, equivalente al 3,93 %.

— El nGdmero de viajeros por coche-kilémetro, indice de
saturacion, ha descendido al 12,11 frente al 12,80 del
ano 1966, lo que indica la disposicién por viajero de
un mayor espacio en los coches.

Comentando brevemente las cifras expuestas, resulta con-
veniente subrayar:

— La disminucién del nimero de usuarios se debe con-
juntamente a las mayores facilidades del transporte
de superficie, al incremento del parque de turismos
y al efecto sicoldgico que toda subida de tarifas lleva
consigo, principalmente en los primeros meses poste-
riores a la entrada en vigor de las mismas. Confirma
esta apreciacion el hecho de que la disminucién de
viajeros fue muy intensa en el mes de enero, para con-
tinuar con cifras importantes, pero progresivamente
reducidas, durante el primer semestre. Sin embargo,
la subida de tarifas de la Empresa Municipal de Trans-
portes en el mes de agosto vino a desplazar un buen
nimero de usuarios hacia nuestra red, con lo cual se
enjugb en parte la importante recesion de los primeros
meses hasta llegar a la media actual antes indicada del
1,61 % de disminucién.

— El incremento de la circulacién reflejado en el nimero
de coches-kilbmetro, unido a la disminucién de viaje-
ros, ha hecho descender el indice de saturacién. La
conclusion de todo ello es que durante el afio 1967 se
ha prestado un mayor servicio y con una ligera dismi-
nucién de la incomodidad del usuario.

El incremento de la recaudacion, consecuencia de las nue-
vas tarifas, ha sido absorbido en su casi totalidad por el incre-
mento de gastos de personal consecuencia del Convenio Co-
lectivo que entrdé en vigor simultdneamente con las nuevas
tarifas.



Este aspecto ser4d comentado mads ampliamente al analizar
los gastos de explotacién en el capitulo de esta Memoria dedicado
al Balance y cuenta de Resultados.

Plan de Inversiones.

Por lo que se refiere a los Planes de Inversiones que la Com-
pafiia viene ejecutando en los Ultimos afios para una mejora o
ampliacién del servicio, los principales aspectos a destacar son
los siguientes:

Plan de reforma y ampliacién del Primer Establecimiento.

Ya sefialabamos en la Memoria correspondiente a 1966 que
este Plan, destinado a la ampliaciéon de la capacidad de trafico
de la Linea |, estaba practicamente terminado. Durante el Ejer-
cicio se ha puesto en servicio el telemando de las instalaciones
de sefalizacién y enclavamiento y la megafonia en las Cocheras
de Plaza de Castilla.

La nueva Subestacién de Colegiata, en avanzado estado de
construccion, mejorard la alimentaciébn para traccién en los
sectores Atocha-Tirso de Molina y Tirso de Molina-José Antonio.

Plan de Renovaciones y Modernizaciones.

Durante el primer semestre del afio se ha proseguido con las
instalaciones pendientes de realizacién en via, distribucién de
energia, linea aérea, subestaciones y modernizacién de esta-
ciones.

Dentro de este Plan, y teniendo en cuenta el elevado nimero
de viajeros que utiliza la Linea Ill, Legazpi-Moncloa, se ha pre-
visto la conveniencia de intensificar la actuacion —durante el
afo 1968— en la reparacién de la via y modernizacion de insta-
laciones en dicha linea.



Las obras mds. importantes realizadas durante el Ejercicio
han sido las siguientes:

— Terminacién completa de la renovacion de Linea Aérea
en todas las lineas, duplicdndose su seccién en toda
la extension de la red.

— Renovacién de via y hormigonado de la misma en los
tramos que asi lo requerian.

— Se ha continuado la reforma y modernizaciéon de Sub-
estaciones, principalmente en la distribucién de ener-
gia para los servicios de fuerza, alumbrado y se-
fales.

— Las nuevas instalaciones de telefonia automética y
selectiva estdn en servicio.

— Se han decorado varias estaciones, atendiendo princi-
palmente a la limpieza y pintura de las mismas.

Nuevas Lineas.

Han continuado a ritmo acelerado las instalaciones de supra-
estructura del primer tramo (Callao-Carabanchel) de la nueva
Linea V. Las obras mas importantes realizadas son las siguientes:

— Via.—Tendido de 1.949 m, de via doble hormigonada
y 3.301 m. de via doble sobre balasto.

— Distribucién de energla.—Instalaciéon de 11 puestos de
transformacién. Colocacién de 3.500 soportes para ca-
bles en el tdnel.

— Linea aérea.—Estd muy avanzada la realizacion de los
taladros para recibir ménsulas y soportes laterales.
— Subestaciones,.—Se han realizado las gestiones oportu-
nas para las alimentaciones en 15 kV a las tres nuevas

Subestaciones de Puerta Bonita, Acacias y Centro.
Se ha comenzado el montaje de la Subestacién de
Puerta Bonita, estando préximos a terminarse los edi-
ficios de Acacias y Centro.

Todo el material para las Subestaciones esta acopiado.
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— Senalizacién.—Contintia el montaje de las instalacio-
nes de sefializacion y enclavamiento.

— Telefonia.—Adjudicado el concurso de las instalacio-
nes, se procedera en breve al montaje.

— Material Movil.—En el mes de diciembre se recibieron
las dos primeras unidades. Para abril -de 1968 se dis-
pondré, segin los plazos de las Casas constructoras,
de 22 unidades (44 coches).

Independientemente de lo anterior, se han producido, en lo
que se refiere a este capitulo de nuevas lineas, dos hechos impor-
tantes:

— Han proseguido a ritmo acelerado las obras de cons-
truccién de la infraestructura del tramo Callao-Ventas
de la nueva Linea V, que en su dia y en virtud del
principio de unidad de explotacién que establecié el
Decreto-Ley de 2 de septiembre de 1955, seré l6gica-
mente adjudicado para su explotacién a nuestra Com-
pafiia. Las obras totales de infraestructura y supra-
estructura se espera estén terminadas para 1969, en
cuyo momento la nueva Linea V comprenderéa el tra-
yecto Carabanchel-Callao-Ciudad Lineal. Esta nueva
linea ha de descongestionar decisivamente la actual
Linea Il de nuestra red.

— El Gobierno ha aprobado un Plan de Ampliacién de
la red del Metro de Madrid en 55 kilbmetros, a ejecu-
tar en 12 afos y que, unido a la red actual y a las obras
en curso, dotard a Madrid en dicho afio de 100 kilbme-
tros de Metro, permitiendo cubrir todas las necesida-
des del casco urbano en términos similares a los exis-
tentes hoy dia en otras grandes capitales del mundo.

Finalmente, es de destacar que para el préximo mes de mayo
esta prevista la inauguracién del primer tramo (Callao-Puente
Toledo-Carabanchel) de la nueva Linea V, que prestard un
indudable servicio a grandes barriadas de Madnd que hoy dia
estan alejadas de nuestra red.



Otras inversiones.

La cada vez mayor complejidad de los servicios publicos
y la importancia de la etapa que ahora se inicia para el futuro
de nuestro servicio publico, hace necesaria una mayor coordi-
nacidn de nuestros servicios que, hoy dia, como sabéis, estan
separados fisicamente en los distintos Centros de Cuatro Cami-
nos, Ventas y José Antonio. Con esta idea el Consejo decidi6
acometer la construccién de un nuevo edificio social en terre-
nos de propiedad de la Compadia y en la zona de Pacifico.
La inauguracion del nuevo edificio esta prevista para el préximo
mes de mayo y constituye, a nuestro juicio, no solamente una
necesidad desde el punto de vista de la explotacién, sino tam-
bién una buena inversion patrimonial.

Asimismo estdn a punto de terminarse las obras de nuevos
accesos en Diego de Ledn y Quevedo.

Suburbano de Carabanchel.

Este ferrocarril, respecto del cual, como sabéis, nuestra Com-
pafifa es un simple gestor, ha seguido una marcha similar a la
de ejercicios anteriores, pues si bien es cierto que ha habido
un incremento de tarifas y que el nimero de usuarios sigue en
aumento, sin embargo, las nuevas condiciones econémicas reco-
nocidas al personal por el Ministerio de Obras Publicas han
venido a compensar en buena parte los aumentos de recauda-
cién, continuando la explotacién con signo negativo.

Balance.

Haciendo uso de vuestra autorizaciéon, dada en la Junta ante-
rior, en el mes de octubre de 1967 se emitieron 300 millones de
pesetas en Obligaciones Convertibles para parte de la financia-
cion de la supraestructura del primer tramo de la nueva Linea V.
El lanzamiento de estos titulos de renta fija fue acompafiado de
un rotundo éxito, ya que se cubribé en su totalidad a los pocos
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dias de la emisién: Esto demuestra la confianza que inspira
nuestra Sociedad. Aprovechamos desde aqui para hacer patente
nuestro agradecimiento a todos los suscriptores y en especial

a los accionistas que, haciendo uso de su derecho preferente,
adquirieron dichos titulos.

En el Balance que os presentamos para su aprobacién son
de destacar los siguientes extremos:

— El grupo de «Inmovilizado» presenta un incremento,
en relacién con el afio anterior, de 380.246,579,96 pese-
tas que corresponden a las inversiones pagadas en el
transcurso del afio y representan, en porcentaje, més
de un 13 por 100 de aumento sobre el saldo del afio
anterior.

— El «Realizable» aumenta en 48.800.362,13 ptas., lo que
equivale a un 44,5 %. Este importante incremento obe-
dece, en su mayor parte, a cantidades entregadas a
determinadas Empresas en virtud de pactos o contra-
tos para la fabricacion o construccién de elementos de
Activo que una vez terminados pasaran a formar parte
del grupo de «Inmovilizado».

— Dentro de las cuentas de Pasivo, se ha producido un
incremento importante en el grupo de «Exigible a Pla-
zos», Tal aumento obedece, como ya ha quedado dicho
anteriormente, a la emisién de Obligaciones del mes
de octubre del pasado afio.

Las demds cuentas, prescindiendo del movimiento de los
recursos propios como consecuencia de la aplicacion de la
Cuenta de Resultados del pasado ejercicio y de la aplicacién,
asimismo, de la «Cuenta de Regularizacién Ley 76/1961, de 23
de diciembre», no presentan alteraciones dignas de mencién.

Con respecto a la «Cuenta de Resultados», son de destacar
los siguientes puntos:

— Los ingresos totales han aumentado con relacién al
afo anterior, en 185.114.908,77 ptas. De esta cantidad,
los ingresos por venta de billetes suponen un incre-
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mento de 180.308.023,— ptas. derivados del aumento
de tarifas.

~— Comparando las cifras de gastos de 1967 con el
ejercicio anterior, se deducen las siguientes con-

clusiones:

« Los gastos de personal presentan un incremento de
149,340,157,61 ptas. No obstante, hay que considerar
que en el afo 1966 se concedié una paga extraordi-
naria, en el mes de octubre, con carécter excepcio-
nal, por el retraso que venian experimentando las
negociaciones del Convenio Colectivo. Esta paga,
que ascendié a 11.149.187,91 ptas., por su natura-
leza, debe deducirse de la cifra de gastos de per-
sonal de 1966 para poder establecer una comparacion
estricta. Ello quiere decir que la aplicacion de las
nuevas condiciones econdmicas de nuestros agen-
tes por la entrada en vigor del Convenio Colectivo ha
supuesto un aumento de los gastos de personal de
160.489.345,52 ptas.

. Los gastos de Materiales, Energia y Diversos han
aumentando ligeramente, y los Gastos Financieros
experimentan el incremento derivado de los gastos
e intereses de los nuevos créditos obtenidos para la
financiacion de los distintos Planes de Inversién de
la Compaiiia. Los Gastos de Contribuciones e Impues-
tos se mantienen practicamente al mismo nivel del
Ejercicio anterior.

La consecuencia que se deduce de lo anterior es que el
incremento de ingresos producido por las nuevas tarifas ha
sido practicamente absorbido en su totalidad por el aumento de
los gastos de personal y la ligera elevacion de los restantes capi-
tulos de gastos. Ello demuestra el acertado criterio con que fue-
ron planteadas las nuevas tarifas en el Convenio Colectivo en el
que un tercio del incremento previsible se pensaba destinar
por la Compafia a un Plan de Renovacién y Modernizacién del
Material Mévil. Al no autorizarse por el Gobierno, segun se expuso
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en la Memoria del Ejercicio anterior, las tarifas previstas en el
Convenio Colectivo, y no aplicar tampoco la reduccién propor-
cional de las mejoras que en el Convenio se establecian para
el personal, a pesar de estar asi acordado, la Compaiiia no ha
podido abordar este importante aspecto de nuestras inversiones.

— La dotacién al Fondo de Amortizaciones experimenta
un ligero incremento en relacién al Ejercicio de 1966,
de 3.851.475,91 ptas. El importe de dicha dotacién es
el resultante de la aplicacion de las normas estableci-
das por el Ministerio de Hacienda a nuestros Activos
Inmovilizados.

La consecuencia de los puntos anteriores es que el saldo
resultante de la cuenta de Pérdidas y Ganancias aumenta, con
relaciéon al afio anterior, en 4.106.446,10 ptas., que permite man-
tener el mismo Dividendo del pasado Ejercicio y hacer una
pequefia dotacién al Fondo de Previsién para Inversiones.

Personal y Varios.

Durante el Ejercicio se ha producido la triste noticia del falle-
cimiento de D. Joaquin Gonzélez de Castején, Conde de Aybar,
Consejero de la Sociedad. Su relevante personalidad, el gran
ndmero de afos de brillante y eficaz colaboracién en el seno
del Consejo y la incondicional colaboracién e interés que siem-
pre prestd a los problemas de la Empresa, nos hacen dejar cons-
tancia expresa del profundo pesar de toda la Compafia Metropo-
litano de Madrid por esta pérdida.

Uno de los aspectos positivos que ha presentado el nuevo
Convenio Colectivo que entré en vigor al iniciarse el Ejercicio, ha
sido el establecimiento de un Fondo de Jubilacién que permitira
gradualmente el rejuvenecimiento de nuestros cuadros de per-
sonal. Con cargo al mismo y en los primeros meses del Ejercicio
se ha producido la jubilacion de todos los agentes de edad supe-
rior a los 70 afos, asi como también se ha admitido la jubilacion
voluntaria de aquellos agentes que, teniendo 65 afios cumplidos,
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lo han solicitado y la Compaiiia ha podido acceder por no afec-
tar a las necesidades del servicio.

En el mismo sentido positivo, durante el Ejercicio se ha pre-
parado un proyecto de nueva Reglamentacion de Trabajo, tam-
bién acordado en el Convenio Colectivo, que tiene por objeto
adaptar nuestras normas laborales especificas a la realidad de
la hora presente, instaurando una serie de principios que han
de permitir una explotacibn mas racional de nuestro servicio
publico, con los consiguientes beneficios tanto para nuestros
agentes como para las condiciones econémicas de la explota-
cién. Los principios de formacidén profesional, polivalencia e
incremento de la productividad aparecen recogidos en este pro-
yecto que se encuentra en fase avanzada de tramitacién ante las
Autoridades laborales.

Como consecuencia de la sustitucién voluntaria de algunos
de los representantes de nuestros agentes, presentaron su dimi-
sibn como Consejeros representantes del personal D. Anastasio
Tejero Aparicio y D. Adolfo Sancho Isla. El Consejo de Adminis-
tracién agradece a dichos sefiores la colaboracién que prestaron
durante el desempefio de su mandato y da la bienvenida a los
nuevos Consejeros D. Hermenegildo Matesanz Cortés y D. Fran-
cisco Molina de la Granja, a quienes eligié6 por unanimidad de
entre las ternas presentadas por el Jurado de Empresa.

En la Junta General de 17 de abril de 1967 se designaron Accio-
nistas Censores para el Ejercicio 1967 a los sefiores D. Julio Fer-
nédndez Gamboa y D. Manuel Helguero Uribe, y como suplentes
a D. José Luis Galdiz Hormaechea y D. Ramén Corbella Alegret.
Por tanto, corresponde a los primeros actuar como Accionistas
Censores en este Ejercicio.

De acuerdo con los Estatutos, corresponde cesar a los Conse-
jeros D. Carlos Mendoza Gimeno y D. José Luis de Anchustegui,
cuya reeleccidon sometemos a vuestra aprobacién.
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BALANCE DE SITUACION EN

ACTIVO Pesetas

INMOWVILUZADO . .o ccouvrsonnnsnnnesssasans ssasesnsnsannatsssasssse Imana248

158 504 404,40

SUta o AN ..coivavirinsonoiesss | asm.000541,%
2.772.500,00
e () S e N T T T




31 DE DICIEMBRE DE 1967

PASIVO

900 108978, 74

41.157.901.98

30.708.673.5%8
70.041.126598

3570.008.541,35
2.772.500,00

3 5008104134




Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Pesetas
Productos de 18 eXplotBeION . . .. . ..overirvrirvrrronssobnesedadfosnncasse £23.331.302,60
Ingresos ajenos a la explotaciOn. .. .....c.ccievieversrrsnesssirinesrerns 1.681.707,19
825.019.099,88
A DEDUCIR:
Sueldos, Salarios y Seguridad Social....... 421.414,740,94
Participacién del personal en beneficios.... 50.190,037,05
Gastos de materiales, energla y diversos... 151.019.545,16
Gastos fiNANCIGroS. . .ovvvvvisrnnsvasnes eeess 35.006.340,86 657.630.664,01
Amortizaciones, depreciaciones y dotaciones
VAraS..ooeees RO £ o o s PRk o 76.811.600,04
Contribuciones e Impuestos......ovvvvveees 19.63570085 96.447.309,89 754.077.973,90
N Y A A s s e A e e R S 7 70.941,125,98
Previsiéon para Inversiones .......... T LA L7 TN TR S O A NIy w ot 4.400.000.00
DISIONCIR S5 A A 08 a6 o0 501626 FNTE N, 0 oSN W ¢ e TP I T et ate 66.541,126,98
Remanentes anteriores. .. ...ooeonsessnnions TR b St e L 331.118,13
SALDO TOTAL DISPONIBLE . . . ..o cvivinniiiiainnnanesns 66.872.244.0
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Distribucion.

Saldo total disponible...........

Dividendo de 4 por 100 neto a las
acciones nuimeros 1 al 1,192,721,
entregado a cuenta del ejercicio
i [ VRN e a4 Ay e e

Dividendo complementario de 5 por
100 neto a las referidas acciones.

Parte proporcional del anterior di-
videndo a las acciones nUmeros
1.3 1. 084 8] 1443, 180 e e

Parte alicuota a las 104 cédulas de
fundacién no estampilladas. . . ...

Para pago de impuestos..........

SALDO QUE COMO REMANENTE PASA

A CUENTA NUEVA..
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Pesetas Pesetas
............ 66.872.244,11
23.854.420l_

29.818.025,—

2.951.977,50

29.719,04
9.,992.545,14 66.646.686,68
........... . 225.567,43



Terminamos sometiendo a vuestra aprobacion los siguientes

Acuerdos.

1.* Aprobar la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias y gestion del Consejo de Administracién correspon-
diente al ejercicio 1967.

2.° Aprobar la distribucién de beneficios que se propone, auto-
rizando al Consejo para fijar la fecha en que hayan de
pagarse los dividendos correspondientes.

3.° Reelegir a los Consejeros D. Carlos Mendoza y D. José Luis
de Anchustegui.

4,° Ratificar el nombramiento de Consejero de D. César de
Balmaseda, Marqués de Casasola.

5.° Designar Accionistas Censores para el Ejercicio 1968.

6.° Autorizar al Consejo de Administracion el traspaso parcial
de la Cuenta Regularizacion Ley 76/1961, de 23 de diciem-
bre, a Capital en la cuantia y forma que se propone.

7. Autorizar al Consejo de Administraciébn para ampliar el
capital social.

8.° Autorizar al Consejo de Administracién para emitir titulos
de renta fija.

Madrid, 27 de febrero de 1968.

Carlos Mendoza Gimeno
Presidente del Consajo de Administracién.

Marqués de Unzé del Valle José Luis de Anchistegui

Vicepresidente. Vicepresidente,

Carlos de Eizaguirre - Juan Antonio Bravo - Pedro J. de Galindez -
Félix F. Valdés - Conde de Almaraz - José Maria Aguirre - Emilio

de Usaola - Hermenegildo Matesanz - Francisco Molina
Vocales.
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Informe de los accionistas censores de cuentas.

Reunidos los que suscriben, como accionistas censores nom-
brados por la Junta general de accionistas de la Compadia
Metropolitano de Madrid, S. A., del dia 17 de abril de 1967, para
examinar el Balance, cuenta de «Pérdidas y Ganancias», pro-
puesta de distribucién de los beneficios y la Memoria corres-
pondientes al Ejercicio de 1967,

DECLARAN Y HACEN CONSTAR:
Que han tenido a su disposicién todos cuantos libros de
Contabilidad, Balance, Inventario y antecedentes han creido

conveniente examinar y, a su vista, proponen su aprobacion,
por no tener reparo alguno que formular.

Madrid, 4 de marzo de 1968.

Julio Ferndndez Gamboa. Manuel Helguero Uribe.
(Firmado y rubricado.) (Firmado y rubricado.)

19



