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COMPAÑIA METROPOLITANO DE MADRID 

Sres, Accionistas: 

Nuevamente^ el Consejo de Adminisíración de nuestra Sociedad se 
presenta ante la ¡unta General para, con sujeción a las normas esta-
tutarias de la Compañía, someter a su consideración la Memoria, 
Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio 1971. Al pro-
pio tiempo, os informa en la presente Memoria de los acontecimientos 
más importantes que han tenido lugar durante el transcurso del citado 
Ejercicio. 

El 22 de agosto de 1971 entró en vigor la nueva tarifa de domingos y 
días festivos aprobada por el Gobierno. El precio de la misma, como 
todos conocéis, es de 4 pesetas billete para cualquier trayecto. Este 
incremento de precio se estableció por el Gobierno para hacer frente 
al aumento de gastos que, sobre las previsiones, suponía el último 
Convenio Colectivo Sindical pactado entre la Compañía y sus pro-
ductores. 



EXPLOTACION 

Los principales datos de la explotación, que os exponemos siguiendo la misma siste-
mática que en años anteriores, son los siguientes: 

— El número de usuarios ha sido de 501,380.470 con una disminución de 
3.364.846 respecto al año 1970, equivalente al 0,67Vo. 

— Pese a la disminución del número de usuarios, los ingresos por viajeros han 
alcanzado el importe de 1.333.873.122,50 pesetas, con un incremento de 
233.406.100 pesetas, equivalente al 21,21 ®/o. 

— La circulación ha ascendido a 56.663.929 coches-kilómetro, que suponen, en 
comparación con el año 1970, 4.964.160 coches-kilómetro de aumento, equi-
valentes al 9,607o-

Comentando brevemente los datos que anteceden, conviene hacer las siguientes 
puntualízacíones: 

— En cuanto a la disminución de viajeros, han influido dos factores que, en 
nuestro criterio, han sido determinantes de la misma. 
• La retracción producida por la subida de tarifas de julio de 1970. La expe-

riencia demuestra que el período de retracción de toda subida de tarifas, 
aun cuando es de forma regresiva, alcanza una duración de alrededor de 
un año. En consecuencia, tal retracción afecta en seis meses al año 1971. 

• La retracción, asimismo, producida por el cambio de tarifa de domingos y 
días festivos. 

— El aumento de los ingresos por viajeros aun cuando éstos han sido inferiores 
en la medida que ha quedado reflejada, se debe también a una doble cir-
cunstancia: 
• Que las tarifas que entraron en vigor el 20 de julio de 1970 han regido, como 

es lógico, durante todo el año 1971, y 
• A la nueva tarifa de domingos y días festivos que, como decíamos anterior-

mente, empezó a regir a partir del 22 de agosto de 1971. 
— El aumento de los coches-kilómetro -consecuencia fundamentalmente del 

aumento a seis unidades en gran parte de los trenes que circulan por Línea 5-
ha hecho descender nuevamente el índice de ocupación media que disminuye 
a 8,85 viajeros/coche-kilómetro, frente a 9,88 del año anterior, y que consti-
tuye una relación normal comparable con otros Metros europeos. 



PLANES DE INVERSIONES 

Los diferentes Planes de Inversiones que viene ejecutando la Compañía han expe-
rimentado en 1971 las siguientes actividades: 

Obras de Modernización y Renovación 

Vía 
Sigue actuándose en este aspecto de la Explotación con la triple finalidad de me-
jorar la seguridad del servicio, facilitar la mayor velocidad de los trenes y propor-
cionar una mayor comodidad a los usuarios al disminuir el ruido y la vibración de 
los coches. 

Se han efectuado renovaciones en vía sobre balasto, consistentes en la sustitución 
de carril y traviesas, rectificación de flechas y peraltes, nivelación y bateo en los 
tramos siguientes: Banco de España-Sevilla, en la Línea 2; Sol-Lavapiés, en la Línea 3; 
Coya-Lista en la Línea 4; Alonso Martínez-Núñez de Balboa y Opera-Latina, en la 
Línea 5. En total han sido renovados 1.600 metros de doble vía. 

También se han llevado a cabo renovaciones de via, con nueva estructura de hor-
migón en los tramos Sol-Tirso de Molina y Oporto-Vista Alegre. 

En cuanto a mejoras de cruzamientos y diagonales, se han renovado totalmente los 
siguientes de Linea 1: Vallecas, Pacífico, Atocha, Sol 1, Cuatro Caminos 1, Tetuán y 
Plaza de Castilla. 

Se ha reformado totalmente la entrada de Cuatro Caminos 1 y 2 a Talleres, reempla-
zándose los diversos cruzamientos especiales existentes por otros de nuevo diseño 
y normalizados. 

Se ha realizado un estudio sobre la situación de engrasadores en las distintas Líneas 
con el fin de disminuir los desgastes, tanto en el material móvil como en el propio 
carril, colocándose los correspondientes a las Lineas 2, 3, 4 y 5. 

La utilización de una dresina de control y un aparato de ultrasonidos permite co-
nocer en todo momento el estado de los diferentes tramos de la vía, programándose 
de esta forma el plan de actuación para cada año. 



Instalaciones eléctricas y electrónicas 
Se ha puesto en servicio el telemando de las subestaciones de Rubén Darío y Diego 
de León, cuyas pruebas se iniciaron en 1970, lo que ha permitido reducir el perso-
nal de las mismas. 

En ta subestación de Salamanca, una de las más antiguas de la Compañía, se han 
efectuado una serie de reformas en sus instalaciones de 15.000, 3.000 y 1.000 v., 
preparándose el local para la instalación de un nuevo grupo rectificador de Silicio 
de 2.000 Kw. 

Se han instalado nuevos enclavamientos de señalización en el tramo Quevedo-
Cuatro Caminos 2 y en la estación de Quintana. 

El C. T. C. electrónico, instalado en el puesto de Mando de Sol, se ha extendido al 
tramo Callao-Quintana de la Línea 5. 

En 1971 se han puesto en servicio nuevas instalaciones de televisión, en circuito 
cerrado, en las estaciones de Estrecho, Sol 1, Opera 2, Alonso Martínez 5, Chueca 
y José Antonio 5. 

Modernización de Estaciones 
Siguiendo el plan que hemos comenzado de automatización, se han instalado 
en 1971 diez nuevas máquinas expendedoras automáticas de billetes y tres de cam-
bio de moneda. 

Se han modernizado las instalaciones de alumbrado de almacenes de Ventas y 
Cuatro Caminos; cocheras de Ventas y Arguelles 4; y estaciones de José Antonio, 
Tribunal, Estrecho. Argüelles 4, Cuatro Caminos, Alonso Martínez, Puerta de Toledo, 
Pacífico y Delicias. 

Se ha renovado el decorado de las estaciones de José Antonio 1, Banco de España, 
Argüelles 4 y Alonso Martínez, así como los accesos de Sevilla, Noviciado y Delicias. 

Otros trabajos de modernización efectuados, son los siguientes: sustitución de pasos 
enclavados antiguos por otros modernos, con supresión de ruidos al cierre de los 
mismos; cambio de indicadores de madera por otros metálicos; sustitución de 
marcos exteriores en los planos de la Red y cambio de pasamanos de hierro por 
otros de acero inoxidable, etc. 



Material Móvil 
Se han contratado 18 nuevos coches remolques para mejora de la Red actual y se 
han redactado los Pliegos de Condiciones para la adquisición, por concurso, del 
material móvil para las nuevas Líneas del Plan de Ampliación, que se adjudicará tan 
pronto nos otorguen la concesión de las nuevas Líneas en construcción. 

De acuerdo con el plan establecido para la reforma y modernización del material 
clásico, tanto en sus aspectos técnicos como en los estéticos, se han adquirido 
bogies y motores, más modernos y de superior rendimiento, y otros elementos del 
material móvil; y para mejorar la estética se ha renovado completamente el pavi-
mento en 60 coches y está prevista la mejora del alumbrado en un 50®/o de su 
potencia. 

A partir del mes de Febrero de 1972 todos los trenes de Línea 5 circulan con seis 
coches. 

Líneas en Construcción 
Terminada la írrfraestructura del tramo Diego de León-Alfonso XIII, construida a 
cargo del Estado, por la Dirección General de Transportes Terrestres, tenemos 
acopiados en estos momentos los materiales necesarios para comenzar, de acuerdo 
con la concesión, el montaje de la supraestructura e instalaciones, que como es 
sabido, son sufragados por el Metropolitano. 

Por el Ministerio 'de Obras Públicas están en estos momentos en construcción los 
siguientes tramos: 

Línea 4 - Alfonso Xlll-Arturo Soria 1.170 m. 
Línea 5 - Ciudad Lineal-Canillejas 2.663 m. 
Línea 6 - Cuatro CaminosrPacífico 7.198 m. 
Línea 6 - Pacífico-Oporto 5.862 m. 
Línea 7 - Av. América-San Blas 6.825 m. 
Línea 7 - San Blas-Las Musas 956 m. 

que unidos a los 2.630 m. del de Diego de León-Alfonso XIII, recientemente termi-
nado, totalizan 27.304 m. 

Para las Lineas 5, 6 y 7 se ha previsto la construcción de cocheras capaces de 
alojar el material móvil necesario para su explotación, así como los talleres auxiliares 
para las revisiones de ciclo corto. 



Las cocheras para las Líneas 5 y 7 estarán situadas en la zona de Caniílejas-
Las Musas, donde se está empezando a trabajar en la explanación de los terrenos. 
Estas cocheras, dotadas de 28 vías capaces cada una de alojar 2 Irenes completos, 
de seis coches cada uno, o sea un total de 3315 coches, deberán estar construidas 
al mismo tiempo que la Linea 7 (Av. América-San Blas), ya que sin ellas no podría 
explotarse ésta. 

La infraestructura de estas cocheras se hace por el Estado, teniendo en su día el 
Metropolitano que sufragar los gastos de Supraestructura e Instalaciones. 

En los mismos terrenos, se construirán los talleres generales necesarios para las 
grandes revisiones y reparaciones de lodo el material móvil previsto para la Red 
del Plan de Ampliación del Metropolitano, aprobado el año pasado por el Gobierno. 

Realizado este plan, la Red del Metropolitano tendrá un total de 130 Km. (incluido 
el Suburbano). Para esta Red, será necesario un parque de 1.3(X) coches; la capaci-
dad de los talleres que van a construirse, es suficiente para absorber todos los 
trabajos de revisiones y reparaciones necesarios para la conservación de la totalidad 
de este material. 

Los terrenos en que serán ubicados talleres y cocheras cubren un total de 30,3 Ha.; 
las cocheras tienen una superficie de 30.000 m' y los talleres de 67.000 m'. 

El Ministerio de Obras Públicas con la colaboración del Metropolitano, redacta en 
estos momentos los proyectos siguientes, de acuerdo con el Plan de Ampliación 
aprobado por el Gobierno: 

Linea 6 - Oporto-Caño Roto 
Línea 8 - Fuencarral-Ministerios 
Línea 9 - Pilar-P. de Castilla 
Linea 9 - P. de Castilla-Av. América 
Línea 9 - Av. América- S. Baranda 

que totalizan 17.556 mts. 

SUBURBANO DE CARABANCHEL 

El funcionamiento de este Ferrocarril, el cual, como todos conocéis, explota la 
Compañía por cuenta del Estado, ha sido normal, si bien y por las mismas circuns-
tancias que han quedado expuestas al comentar los datos de la explotación de la 
Compañía, sus ingresos han sido mayores que los de 1970. 



Los datos más significativos de su explotación son los siguientes: 

— El número de usuarios ha alcanzado la cifra de 39.906.595 con un aumento 
respecto a 1970 de 9.017.114 viajeros, lo que supone un 29,197o de in-
cremento. 

— La recaudación ascendió a 79.462.110,— Pías, que, en comparación con la 
de 1970 que fue de 61.886.153,— Ptas., ha supuesto un aumento de 
17.575.957,— Ptas. equivalente al 28,407o. 

— Por último, durante 1971 se han hecho 562.758 coches-kilómetro más que 
en 1970, representando este aumento el 12,577o. 

El Ministerio do Obras Públicas tiene en avanzado estudio un programa de mejora 
e incremento del Servicio que permitirá atender el aumento de viajeros que tantos 
problemas está produciendo actualmente por insuficiencia de las instalaciones ac-
tuales. 

BALANCE 

En el Balance que os presentamos para su aprobación son de destacar los siguien-
tes extremos: 

— Prescindiendo del Inmovilizado inmaterial -"Gastos y Quebrantos de Emisión 
de Títulos", "Estampillado de Cédulas" y "Obligaciones Amortizadas Decreto-
Ley 19/1961, Serie F"- el grupo de "Inmovilizado" que asciende al 31 de Di-
ciembre de 1971 a 4.474.173.156,65 Ptas., aumenta, con relación a igual fecha 
de 1970, en 133.839.071,22 Ptas. Este importe equivale a las inversiones con-
tabilizadas, llevadas a efecto durante el transcurso del Ejercicio de 1971. 

— El "Realizable" aumenta con relación al Balance anterior en 49.030.490,42 Ptas. 
Este aumento corresponde, casi en su totalidad, a las Cuentas de "Deudores 
Varios" y "Materiales y Elementos de Almacén". 

Por lo que respecta a la primera -"Deudores Varios"- tal aumento equivale, 
en su mayor parte, a la contrapartida de los "Ingresos devengados y no per-
cibidos". 

En relación con el aumento que ha experimentado el valor de nuestros Alma-
cenes -alrededor de 26 millones de pesetas- parle del mismo, concretamente 
cerca de 13 millones de pesetas, es lo que ha supuesto el completar el stock 



de piezas de repuesto para los coches tipo "1000" que en número de 
172 circulan por diferentes líneas de la Red. El resto, es decir, aproximada-
mente otros 13 millones de pesetas, equivale al aumento del stock de mate-
riales destinado a la conservación ordinaria de las instalaciones. La irnportan-
cia de nuestros Almacenes está en relación directa con la longitud de la Red. 

— Las Cuentas de "Disponible" disminuyen en algo más de 5 millones de pese-
tas; sin embargo, como ya decíamos en comentarios de años anteriores, el 
dato es poco significativo por estar sujetas dichas Cuentas a continuas modi-
ficaciones. 

— Dentro de los grupos que componen el Pasivo del Balance, el "Exigióle a lar-
go plazo" experimenta una disminución de 57.368.694 Ptas. que equivale 
en su totalidad, a la parte de principal de la Anualidad de Amortización pa-
gada al Banco de Crédito a la Construcción y que, en consecuencia, dismi-
nuye los créditos a largo plazo que nos tiene concedidos dicho Banco, esta-
bleciéndolos al 31 de Diciembre de 1971 en un importe de 728.529.467,74 Pías. 

— El "Exígible a corto plazo" disminuye, en relación al Balance anterior, en 
cerca de 13 millones de pesetas. Dentro de este grupo destacan: el aumento 
del "Fondo de Pensionistas", previsto en el último Convenio Colectivo, que 
asciende alrededor de 11 millones de pesetas; los "Impuestos a pagar" que 
aumentan, a consecuencia del mayor saldo de Beneficios en, aproximada-
mente, 15,5 millones de pesetas; y, por último, la disminución de los créditos 
bancaríos en un Importe de algo más de 32 millones de pesetas. 

— En relación con los demás Grupos, sin tener en cuenta los que han sido mo-
dificados en virtud de la aplicación de los acuerdos tomados en la Junta Ge-
neral anterior, no creemos requieran especíales comentarios. 

CUENTA DE RESULTADOS 
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de Diciembre de 1971 se cierra con un 
beneficio de 118.469.014,89 Ptas. Este importe permitiría, caso de aprobarse dicha 
Cuenta, mantener el mismo dividendo de años anteriores, es decir, un 9®/o oeto 
para el Accionista. 
Pasando ya a comentar los puntos más importantes de esta Cuenta, se destaca lo 
siguiente. 

— Los gastos de "Sueldos, Salarios, Seguridad Social y Formación Profesional" 
han aumentado, con relación al Ejercicio de 1970, en 863 millones de pesetas. 



El aumento se debe: al cumplimiento del último Convenio Colectivo estable-
cido entre la Compañía y sus productores, que en el año 1970 rigió durante 
seis meses y en el año 1971 durante doce; al aumento del costo de la 
Seguridad Social; y al aumento de la antigüedad del Personal de la Compañía. 

— Los gastos de "Materiales, Energía y Diversos" experimentan un aumento 
comparándolos con los de 1970. Este aumento ha supuesto 34,8 millones de 
pesetas y ha sido debido, en su mayor parte, al mayor consumo de energía 
de tracción al dotar Línea 5 de trenes de seis unidades; al aumento de coste, 
en general, de la energía; al mayor coste de los materiales para conservación 
ordinaria de la Red; y a la explotación del tramo Callao-Ventas de Línea 5 
durante todo el año (dos meses más que el año anterior). 

— Por lo que respecta a las amortizaciones sobre nuestro inmovilizado, se 
advierte un aumento que corresponde, de una parte, al hecho de figurar ya 
incorporado al Activo del Balance, objeto de amortización, toda la Línea 5; y, 
de otra, a la'aplicación de coeficientes algo mayores que los de años anteriores, 
aunque sin llegar a ser los máximos, dentro de los que autorizan las disposi-
ciones legales vigentes. 

— Por último, el capítulo de "Contribuciones e Impuestos" aumenta 22,4 millo-
nes de pesetas, debido, principalmente, al mayor saldo favorable de la Cuenta 
de Pérdidas y Ganancias. 

PERSONAL Y VARIOS 
Las relaciones entre la Empresa y sus productores se han llevado a cabo, a través 
del marco del Jurado de Empresa, dentro de los cauces que marcan las disposicio-
nes vigentes. 

En el mes de Julio de 1971 el Consejo de Administración adoptó el acuerdo, 
sobre la base de la comunicación oficial del Jurado de Empresa, y a la vista de las 
ternas presentadas, de elegir como nuevos Consejeros representantes del Personal 
a D. Antonio Cid Berrendero, por la primera terna presentada, y a D. Adolfo Sancho 
Isla, por la segunda. Ambos Consejeros, de los que se espera la misma colabora-
ción que prestaron sus antecesores, han venido a sustituir a D. Francisco Molina de 
la Granja y a D. Rafael Murillo Mateo a quienes se les agradecen vivamente los 
servicios prestados en el seno del Consejo de Administración durante el tiempo en 
que han estado incorporados al mismo. 



D. Pedro J. Galíndez, que fue reelegido Consejero en la anterior Junta General, no 
pudo aceptar el cargo por entender que su delicado estado de salud no le permitía 
dedicar su colaboración a la Empresa con la asiduidad y eficacia que sería su deseo. 
El Sr. Galíndez falleció el 2 de Octubre del pasado año. Compartimos el sentimiento 
de sus familiares por tan irreparable desgracia. Es de justicia dejar constancia do la 
colaboración entusiasta que el Sr. Galindez ha prestado durante largos años a la 
Empresa. 

Para ocupar la vacante producida, ha sido nombrado Consejero de la Sociedad 
D. losé María Hiera, de cuyas cualidades personales es de esperar una fructífera 
labor en el seno del Consejo. 

Como todos conocéis, en el mes de Junio de 1971 se efectuó una nueva ampliación 
de capital en la proporción de una acción nueva por cada diez antiguas. Asimismo, 
en el mes de Noviembre se llevó a efecto, en la proporción de una acción nueva 
j)ür cada veinte antiguas, una nueva ampliación liberada con cargo a la Cuenta de 
Regularización. De esta emisión participaron los empleados de la Compañía en la 
medida necesaria para la obtención de los correspondientes beneficios fiscales. 
Gran parle del personal acudió, como en años anteriores, a esta nueva operación 
financiera. 

Durante el año 1971 se han seguido con especial atención las gestiones cerca de la 
Comisión de Subsecretarios nombrada por el Gobierno para estudiar la fórmula con 
que el futuro de nuestra Compañía pueda desenvolverse en condiciones financieras 
estables, con la finalidad de aportar lodos los dalos necesarios para dicho estudio 
y de conseguir una rápida y adecuada decisión sobre el mandato que dicha Comi-
sión recibió, en 24 de Julio de 1969, del Gobierno. Esperamos que en el primer 
trimestre de 1972 quede definitivamente resuelto este problema. 

En la Junta General celebrada el 27 de Abril de 1971 se designaron Accionistas 
Censores, para el Ejercicio de 1971, a los señores D. Julio Fernández Gamboa y 
D. Manuel Helguero Uribe, como titulares; y como suplentes, a D. losé LuisGaldiz 
Hormaechea y D. Ramón Corbella Alegrel. En consecuencia, corresponde a los pri-
meros actuar como Accionistas Censores del Ejercicio 1971. 

De acuerdo con los Estatutos, corresponde cesar a los Consejeros D. César de 
Balmaseda Marqués de Casasola y D. Alberto Oliart, cuya reelección sometemos a 
vuestra aprobación. 
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BALANCE DE SITUACION EN 31 DE DICIEMBRE DE 1971 

ACTIVO PASIVO 
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias 
Pesetas 

Productos de la explotación . . * . . . « . 
Ingresos ajenos a la explotación 
Ingresos devengados y no percibidos 

A ÜÍOOCIR 
Sueldos, Salarios. Seguridad Social y Forma 

ción Profesional 
Participación del personal en los beneficios 
Gastos de materiales, energía y diversos . . . 
Gastos financieros 

700.153.599,10 
60.711.999,— 

233.fM5.211,42 
90.497.685,37 1.085.206.494,89 

1.350.097.021,79 
3.027.535,61 

20.614.530,— 

1.373.739.087,40 

Amortizaciones, depreciaciones y dotaciones 
varias 

Contribuciones e impuestos 

Saldo 

Remanentes anteriores 

SALDO TOTAL DISPONIBLE 

130.973.6f,7,— 
39.087.910,62 170,061.577,62 1.255.270.072,51 

118.469.014,69 

95.511.70 

118.564.526,59 



Distribución 

Pesetas Pesetas 

SALDO TOTAL DISPONIBLE 118.564.526,59 
Dividendo de 4 por 100 neto a las acciones números 1 

al 2.236.807, entregado a cuenta del ejercicio último 44.736.140,— 
Dividendo complementario de 5 por 100 neto a las 

referidas accione? 55.920.175,— 
Parte alícuota a las 104 cédulas de fundación no es-

tampilladas 66.796,08 
Para pago de impuestos 17.762.879,— 118.485.990,08 

Saldo que como remanente pasa a cuenta nueva 78.536.51 



Terminamos someliendo a vuestra aprobación los siguientes 

Acuerdos 

1.**) Aprobar la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Gestión del 
Consejo de Administración, correspondientes al Ejercicio de 1971. 

2° ) Aprobar la distribución de Beneficios que se propone, autorizando al Consejo 
para fijar la fecha en que hayan de pagarse los dividendos correspondientes. 

3.°) Reelegir a los Consejeros D. César de Balmaseda Marqués de Casasola y 
D. Alberto Oliart. 

4.®) Ratificar el nombramiento del Consejero D. José María Miera. 

5.®) Designar Accionistas Censores para el Ejercicio 1972. 

6.®) Autorizar al Consejo de Administración el traspaso parcial de la Cuenta de 
Regularización Ley 76 1961, de 23 de Diciembre, al Capital, en la cuantía y 
forma que se propone. 

7.®) Autorizar al Consejo de Administración para ampliar el Capital Social. 

8.®) Autorizar al Consejo de Administración para emitir títulos de Renta Fija. 

9.®) La designación, en su caso, de dos Interventores para la aprobación del Acta. 

Carlos Mer)doza C/meno 
Prosideniv del Consejo de Administración 

¡osé Luis de Anchústegui 
Vicepresidente 

Carlos de Eizaguirre, Félix F, Valdés, Conde de Almaraz. Emilio de Usao/a, Marqués 
de Casasola, Alberto Oliart, /orge Brosa, fosé María Hiera, 

Antonio Cid, Adolfo Sancho. 
Vocales 



Informe de ios Accionistas Censores de Cuentas 

Reunidos los que suscriben, como accionistas censores nombrados por la junta 
general de accionistas de la Compañía Metropolitano de Madrid, S. A., del día 27 
de abril de 1971, para examinar el Balance, cuenta de Pérdidas y Ganancias, pro-
puesta de distribución de los beneficios y la Memoria correspondientes al Ejercicio 
de 1971. 

Declaran y hacen constar 

Que han tenido a su disposición todos cuantos libros de Contabilidad, Balance, In-
ventario y antecedentes han creído conveniente examinar y, a su vista, proponen su 
aprobación, por no tener reparo alguno que formular. 

Madrid, 1 de abril de 1972 

Julio Fernández Gamboa Manuel Helguero Uribe 
(Firmado y rubricado) (Firmado y rubricado) 



Resumen I gráfico 
de la actividad de la Compañía 



Estación de Alonso Martínez 
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VIAJEROS 
En millón*» 

COCHCS-KNI 
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Aparato de ultrasonidos para verificación de carriles 
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Dresina de control 



LONGITUD, NUMERO DE ESTACIONES, VIA|EROS Y 
COCHES KM. DIARIOS EN CADA LINEA 
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Nuevos almacenes de Cuatro Caminos 



DISTRIBUCION DE VIAJEROS POR HORAS 
EN UN DIA MEDIO 

VIAJEROS 

130.000 

120.000 

110.000 

100.000 

90.000 

60.000 

70.000 

60.000 

50.000 

40.000 

30.000 

20.000 

10.000 

tn cD r» «o o» o — — — w w SI n ^ 
C* CM 

H O R A S 



DISTRIBUCION DEL TRAFICO DE VIAJEROS EN LA RED. 

LINEA I 
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INTENSIDADES EN EL "PERÍODO PUNTA" (6-9'30) 

LINEA III 
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