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HACE UN AÑO

Señor presidente, señorías:
Hace aproximadamente, un año, el 

Consejo de Gobierno de la Comunidad 
de Madrid entregó en esta Cámara un 
documentado y amplio estudio sobre el 
diagnóstico de los problemas estructura­
les, de tipo territorial, social y económi­
co, con los que se enfrenta la sociedad 
madrileña. Nadie, que se sepa, contradi­
jo aquí aquel diagnóstico. Es de suponer, 
por lo tanto, que en términos generales 
era un diagnóstico aceptado y correcto. 
Los problemas allí señalados eran mu­
chos y graves. A mi modo de ver, se 
trata en este debate de analizar si, un 
año después, la situación es mejor o peor 
en términos generales y, sobre todo, si la 
actuación de esta institución, si la actua­
ción de la Comunidad Autónoma, ha 
servido para resolver alguno de esos pro­
blemas. A un año de aquel debate, como 
presidente de la Comunidad me siento 
satisfecho de lo conseguido, de lo que 
entre todos hemos conseguido. Como 
presidente del Consejo de Gobierno, es­
toy tambien contento porque creo, since­
ramente, que hemos dados pasos impor­
tantes en la consolidación de la Comuni­
dad. La CAM sigue siendo una institu­
ción joven, pero los madrileños la cono­
cen ya y entienden que les es útil como 
Administración encargada de abordar 
problemas colectivos que atañen a nues­
tra vida cotidiana y de cuya solución 
depende el pequeño bienestar de cada 
día y la solución de muchas angustias 
personales y colectivas.Ayuntamiento de Madrid
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«Creo, sinceramente, que hemos dado 
pasos importantes en la consolidación 

de la Comunidad»
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HAY PROBLEMAS QUE NO SE 
PUEDEN RESOLVER DESDE LAS 
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Los que aquí nos reunimos, somos, 
todos, conscientes de que la Comunidad 
puede y debe abordar una serie de pro­
blemas, pero que la solución de otros no 
depende de ella. Diré más: existen pro­
blemas sociales y económicos que no 
son susceptibles de solución sólo desde 
las Administraciones públicas. Cualquier 
ciudadano informado sabe esto. Pero 
también debemos ser conscientes de lo 
que los ciudadanos, con toda la razón, 
nos van a exigir. Nos van a pedir una 
administración ágil: menos “papeleo” y 
más soluciones. Trabajamos en ello cada 
día y al cabo de no mucho tiempo las 
molestias serán mínimas y el servicio 
máximo. Nos van a pedir soluciones en 
la enfermedad o en la dificultad social. 
Estamos dando respuesta a esa demanda 
y la eficacia será cada vez mayor. Tene­
mos un proyecto político coherente que 
responde a las necesidades reales de la 
ciudadanía, de la mayoría de los que 
aquí vivimos. Vamos a seguir adelante 
con el proyecto, porque debemos y po­
demos hacerlo.

UNA REFLEXION

Quisiera hacer ante ustedes hoy una 
reflexión sobre lo que estamos haciendo, 
por qué lo estamos haciendo y hacia 
dónde queremos ir en el próximo futuro. 
No pretendo abrumarles con una retahi-Ayuntamiento de Madrid



la de datos. Daré algunos que pueden 
resultar ilustrativos, y todos ellos com­
probables.

En primer lugar, haré referencia a la 
situación general de la economía madri­
leña; posteriormente, intentaré mostrar 
lo hecho por esta Comunidad para resol­
ver los problemas que Madrid tiene plan­
teados y, finalmente, señalaré los proyec­
tos que tiene el Consejo de Gobierno 
para el próximo futuro.

Antes de terminar esta legislatura, la 
Comunidad de Madrid habrá sobrepasa­
do los cinco millones de habitantes. En 
los últimos años el crecimiento es muy 
lento. Este escaso crecimiento demográ­
fico tiene una doble explicación: la rápi­
da caída de la natalidad y el equilibrio 
en los flujos migratorios de entrada y de 
salida. Ambas causas tienen que ver con 
la coyuntura económica, sin embargo, 
no es fácil imaginar, aun con una situa­
ción económica brillante, que la inmigra­
ción pueda volver a ser la de los años 
sesenta. Y mucho menos probable es que 
la natalidad vuelva a los niveles de aque­
llos años.

INDICIOS DE RECUPERACION ~

ECONOMICA_______________________

En lo que toca a la actividad económi­
ca, parecen consolidarse los indicios de 
recuperación que vienen apuntando des­
de hace meses en los distintos sectores 
productivos. Puede decirse con cautela 
que los aspectos positivos y negativos, 
en comparación al mismo periodo delAyuntamiento de Madrid
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«En lo que toca a la actividad 
económica, parecen consolidarse los 

indicios de recuperación que se vienen 
apuntando desde hace meses en los 

distintos sectores productivos. Puede 
decirse con cautela que los aspectos 

positivos y negativos, en comparación 
con el mismo período del año pasado, 

son relativamente favorables» Ayuntamiento de Madrid



año anterior, son relativamente favo­
rables.

Para el conjunto del primer semestre 
de 1985, la actividad general ha estado 
por encima de la del año anterior.

Por su parte, los indicadores generales 
de tipo financiero, tales como el volumen 
de contratación en bolsa, suspensiones 
de pagos, efectos protestados, etcétera, 
señalan una mejoría del clima económi­
co global.

LA EVOLUCION DEL PARO

Los datos de paro, aun siendo desfa­
vorables, lo son menos que en años an­
teriores, mientras que el clima empresa­
rial se está recuperando, si nos atenemos 
a las opiniones empresariales recogidas 
en la encuesta que realiza la Cámara de 
Comercio e Industria de Madrid.

Por sectores, los factores dignos de 
destacar desde el punto de vista positivo 
son, por una parte, el mantenimiento en 
1985 de las altas producciones agrícolas 
de 1984 y, por otra, una actividad que 
pudiera calificarse de expansiva de los 
servicios, basada principalmente en el 
transporte y el turismo.

En la industria y en la construcción, 
los indicadores disponibles muestran un 
comportamiento más complejo.

Según la Encuesta de Población Acti­
va (EPA), últimos datos del segundo tri­
mestre de 1985, comparando ese periodo 
con el de un año antes, la cantidad de 
paro ha crecido en Madrid en número 
de 38.000. Aproximadamente, la mitad 
de lo que creció el paro en el año ante-Ayuntamiento de Madrid



«Los datos de paro, aún siendo 
desfavorables, lo son menos que en 
años anteriores, mientras el clima 

empresarial se está recuperando, si nos 
atenemos a las opiniones empresariales 
recogidas en la encuesta que realiza la 

Cámara de Comercio e Industria de 
Madrid»

Ayuntamiento de Madrid



rior. Es preciso señalar también que, a 
diferencia del conjunto nacional, en Ma­
drid ha decrecido, en el año de referen­
cia, la tasa global de actividad debido a 
la caída de dicha tasa en las edades más 
jóvenes (menores de veinticinco años).

La pérdida de empleos se ha produci­
do en la construcción y en la industria, 
mientras que en el sector servicios se 
han creado, en el período de referencia, 
casi 15.000 nuevos empleos netos.

Hay que señalar, no obstante, que si 
bien la información proporcionada por 
la EPA no permite ser excesivamente 
optimista en relación con la evolución 
del mercado de trabajo, los datos pro­
porcionados por las Oficinas de Empleo 
son más alentadores, siendo muy favora­
ble la evolución de las colocaciones re­
gistradas, que alcanzan crecimientos 
anuales medios del 27 por 100, y entre 
ellas aumentan, fundamentalmente, los 
contratos correspondientes a programas 
de fomento del empleo. También las 
ofertas de puestos de trabajo registran 
crecimientos muy importantes.

En cuanto a los sectores, muy sucinta­
mente, cabe señalar lo siguiente:

AGRICULTURA, INDUSTRIA,________  
CONSTRUCCION Y SERVICIOS

— En la agricultura, a juzgar por las 
estimaciones de superficie y produccio­
nes conocidas hasta el momento, el año 
en curso será tan bueno como el año 
anterior, que fue magnífico.

— La industria, que continúa siendo 
el sector que más empleos sigue perdien-Ayuntamiento de Madrid



do (unos 50.000 al año, según los últimos 
datos), parece recuperar un cierto clima 
de confianza a juzgar por las opiniones 
empresariales recogidas por la Cámara 
de Comercio e Industria de Madrid. Pa­
ra el total de la industria, las variables 
“volumen de producción” y “cartera de 
pedidos” son las que presentan un perfil 
claramente ascendente, situándose en ni­
veles superiores a los del año anterior. 
Sin embargo, “el grado de utilización de 
la capacidad productiva” se mantiene 
estancado. Es de esperar, pues, un relan­
zamiento en los próximos meses, aunque 
en subsectores tan importantes como la 
metalurgia, y especialmente la automo­
ción, se anuncian nuevas reducciones de 
empleo.

— En la construcción, los indicadores 
muestran un comportamiento complejo 
del sector. Por una parte, la licitación 
oficial de obras durante el primer semes­
tre de 1985 ha duplicado la del año an­
terior, y ello es debido a un importante 
incremento de las contrataciones de 
obras por parte de la administración au­
tonómica (325 por 100 de incremento) y 
local (541 por 100 de incremento).

Sin embargo, las viviendas de protec­
ción oficial de promoción privada que se 
han iniciado hasta junio son inferiores a 
las del mismo período de 1984, en un 
21,7 por 100. Este dato, unido a la au­
sencia de licitación en urbanismo y vi­
vienda durante todo el semestre, está 
incidiendo en la ocupación, al ser la vi­
vienda el subsector más intensivo en ma­
no de obra. Efectivamente, la caída del 
empleo en la construcción ha sido muy Ayuntamiento de Madrid



importante en los últimos meses, debido 
a una fuerte disminución del empleo asa­
lariado. Parece producirse un cambio en 
la estructura del empleo en la construc­
ción, ya que, al mismo tiempo, está au­
mentando el número de ocupados no 
asalariados en el sector.

— El proceso de terciarización conti­
núa produciéndose en la economía de 
nuestra Región, reflejándose en las cifras 
de ocupación: casi el 70 por 100 de la 
población que trabaja lo hace en el sec­
tor servicios. Lo más importante a des­
tacar en este sector es la recuperación 
del mercado de trabajo con generación, 
como ya indiqué, de nuevos empleos.

DEMANDA Y PRECIOS

— Desde el lado de la demanda inter­
na de bienes de consumo, las medidas de 
política económica general (menores re­
tenciones, aumentos salariales, etcétera) 
hacen pensar en comportamientos más 
favorables en el conjunto del año de lo 
que fue 1984. Los indicadores sobre la 
demanda de inversión muestran una re­
cuperación cierta, si bien conviene ser 
cauteloso a la hora de interpretar cara al 
futuro estos indicadores de coyuntura.

— En cuanto a los precios, la situa­
ción es similar a la que se observa en el 
conjunto nacional, es decir, una desace­
leración de la inflación que se situaba 
aquí, en julio, por debajo del 8 por 100 
anual. De igual forma, los costes de pro­
ducción mantuvieron un ritmo de creci­
miento menor que 1984. Los salarios 
crecieron en los seis primeros meses del

Ayuntamiento de Madrid
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«La pérdida de empleos se ha 
producido en la construcción y en la 

industria, mientras que en el sector 
servicios se han creado, en el período 

de referencia, casi 15.000 empleos 
netos»

Ayuntamiento de Madrid
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año a un ritmo anual del 7,5 por 100 y 
el salario por hora trabajada creció al 
11,5 por 100. Teniendo en cuenta la evo­
lución de la productividad, el coste sala­
rial por unidad de producto ha disminui­
do ligeramente en lo que va de año.

IMAGINACION Y RIESGO
Hasta aquí un relato somero de la 

situación socieconómica, que tiene visos 
esperanzadores, pero sobre el que pesan 
dos situaciones muy graves: el rápido 
cambio y los fuertes deterioros que se 
están observando en el tejido industrial 
de la Región, y el consiguiente aumento 
del paro industrial. Estando de acuerdo, 
como yo lo estoy, con la política econó­
mica nacional, realmente los políticos al 
unísono con las fuerzas sociales habre­
mos de reflexionar muy seriamente sobre 
el papel a cumplir tanto por el Estado, 
por todas las Administraciones Públicas, 
como por empresarios y trabajadores. El 
desfase temporal y cuantitativo entre el 
deterioro de un tejido industrial y el na­
cimiento y consolidación delnuevo es de 
tal tamaño que provoca situaciones gra­
ves. De poco serviría echar la culpa a 
unos u otros grupos sociales. Pero aquí 
y ahora nos están sobrando datos exter­
nos, es decir, constreñimientos y estrate­
gias que son ajenas al país. Es preciso 
poner la imaginación y el riesgo a traba­
jar. Por sólo citar un ejemplo: se habla 
del déficit público y de la necesidad de 
reducirlo, pero no es menos cierto que, 
si los tipos de interés fuesen la mitad de 
lo que son ahora, se reduciría el déficit Ayuntamiento de Madrid
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de todas las administraciones de manera 
drástica.

Es preciso hacer, repito, un esfuerzo 
de imaginación y de riesgo, cosas ambas, 
imaginación y riesgo, que dicen son pro­
pias de los emprendedores. Acabará ha­
biendo, sin duda, solución para los pro­
blemas que hoy nos preocupan, y desde 
las Administraciones Públicas no sólo 
tenemos obligación de ayudar a que esas 
soluciones se produzcan, tenemos la obli­
gación de propiciarlas.

Ayuntamiento de Madrid
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__________ LA ACTIVIDAD
DE LA COMUNIDAD 

DE MADRID 
EN EL ULTIMO ANO
-SOBRE LA 

ECONOMIA REGIONALAyuntamiento de Madrid
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IMADE Y ZUR

Tanto desde el Instituto Madrileño de 
Desarrollo (IMADE) como en la Zona 
de Urgente Reindustrialización (ZUR), 
los dos instrumentos más importantes 
que tiene la Comunidad para promoción 
del sistema productivo, se intenta, y creo 
que con éxito, ayudar a quienes se 
arriesguen.

En el IMADE hemos huido de ejem­
plos ya experimentados negativamente y 
que han consistido en prolongar la ago­
nía de empresas privadas con dinero pú­
blico, y hemos ido a una gestión más 
difícil, pero más fructífera: la Comuni­
dad pone dinero si los proyectos son 
viables y, además, la parte privada arries­
ga su dinero. En este momento hay ya 
cinco proyectos importantes en marcha, 
y habrá más en breve.

Lo importante no es colocar el capital 
de IMADE, sino que ese dinero genere 
inversiones muy superiores en la Región. 
La ZUR, por su parte, se ha configura­
do como un instrumento válido para la 
reindustrialización. La selección de los 
proyectos es rigurosa y las condiciones 
claras: capacidad de exportación, alto 
nivel tecnológico y generación de em­
pleo. En este momento hay casi 50 pro­
yectos muy avanzados en su evaluación. 
Aparte, la instalación de ATT, que tam­
bién se acogerá a la ZUR. Se van a 
crear, sin duda alguna, muchos puestos 
de trabajo.

Ayuntamiento de Madrid
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« Tanto desde el IMADE como en la 
ZUR, los dos instrumentos más 

importantes que tiene la Comunidad 
para la promoción del sistema 

productivo, se intenta, y creo que con 
éxito, ayudar a quienes se arriesguen»

Ayuntamiento de Madrid



OTROS MECANISMOS

Los mecanismos para subvencionar el 
empleo en nuestra Comunidad son diver­
sos, y van desde los acuerdos con la 
Administración Central (INEM, Ministe­
rio de Industria), fondo de promoción 
de empleo (más de 600 millones este 
año), hasta el programa de promoción 
en sectores maduros, creación de un fon­
do para subvencionar la creación de em­
presas dedicadas a tecnologías avanza­
das, etcétera.

COMERCIO Y CONSTRUCCION

Aparte, los servicios de inspección in­
dustrial y comercial en los que no entra­
ré, en lo que se refiere a la promoción 
del comercio, aparte de los cursos de 
formación por los que pasarán, sólo este 
año unos 4.000 comerciantes, se ha crea­
do un gabinete de asesoramiento y las 
ayudas financieras al comercio superarán 
los 600 millones de pesetas. La creciente 
actividad de IFEMA, así como la crea­
ción de los nuevos recintos feriales, dan 
idea del esfuerzo que está realizando la 
CAM en el campo del comercio.

En el sector de la construcción, la ac­
tividad de la Comunidad es ya importan­
te. Por dar algunos datos significativos:

1) El inicio durante 1985 hasta la 
fecha de 4.500 viviendas nuevas, cum­
pliéndose así el plan de viviendas discu­
tido en su día por esta Asamblea.

2) El inicio del plan del agua (cinco 
depuradoras están ya en marcha), conAyuntamiento de Madrid
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«En el sector de la construcción la 
actividad de la Comunidad es ya 

importante. Por dar algunos datos 
, significativos: 

1) El inicio durante 1985 hasta la fecha 
de 4.500 viviendas nuevas, 

cumpliéndose así el Plan de Viviendas 
discutido en su día por esta Asamblea.

2) El inicio del Plan de Aguas 
(5 depuradoras ya en marcha) con 

gastos comprometidos cercanos a los 
5.000 millones de pesetas en 1985.

3) En carreteras se van a gastar en la 
red propia de la Comunidad más de 

4.000 millones de pesetas» 

Ayuntamiento de Madrid



gastos comprometidos cercanos a los 
5.000 millones en este año de 1985.

3) En carreteras se van a gastar, en 
la red propia de la Comunidad, más de 
4.000 millones de pesetas.

AGRICULTURA

El sector agrario ha tenido en 1985 un 
buen año. Sin embargo, es preciso ir 
adecuando el sector a ese gran reto que 
es la entrada en la CEE. Hacia ello se ha 
encaminado la política agraria y ganade­
ra de la Comunidad, en estrecha colabo­
ración con el Ministerio de Agricultura. 
Estamos convencidos de que la ganade­
ría y la agricultura madrileñas son via­
bles a poco que consigamos un buen 
control de la calidad y aprovechemos la 
cercanía al mayor mercado de España, 
que es Madrid. En esa dirección estamos 
trabajando, y con buenos resultados.

Dije al principio que no iba a abru­
marles con datos ni realizaciones. Me 
permitirán que rompa por un momento 
esa promesa, y ello para intentar demos­
trar a quienes, injusta e interesadamente, 
sostienen que tenemos olvidado al cam­
po. Sin entrar en la construcción de par­
ques, muchos de ellos rurales, veámos 
algunas de las actuaciones hechas en la 
dirección aquí anunciada:

1. Desarrollo del Plan Indicativo de 
Mataderos de la CAM

— El Plan contempla la construcción 
de 12 mataderos comarcales, con una 
inversión del orden de 700 millones y 80 Ayuntamiento de Madrid



millones para medios de transporte (sub­
vención Ministerio de Agricultura, Pesca 
y Alimentación (MAPA), 20 por 100).

— La CAM ha habilitado una línea 
de subvenciones (200 millones de pesetas 
de Presupuesto para 1985).

— Mataderos terminados: Alcalá de 
Henares y Leganés.

— Mataderos en construcción: Col­
menar Viejo, Navalcarnero, San Loren­
zo de El Escorial y San Martín de 
Valdeiglesias.

— Iniciación de las obras de forma 
inmediata: Valdetorres del Jarama, Bui­
trago y Villarejo de Salvanés.
2. Actuaciones Sector Vitivinícola

— Reconocimiento de la denomina­
ción específica de Vinos de Madrid y 
creación del Consejo Regulador.

— Creación en El Encín de un labo­
ratorio enológico para control de ca­
lidad.

— Subvención hasta el 20 por 100 de 
las inversiones para mejora tecnológica 
de las bodegas.
3. Actuaciones Sector Hortofrutícola

— Promoción de agrupaciones de 
productores y cooperativas para la nor­
malización, envasado y conservación de 
productos.

— Subvención hasta el 20 por 100 a 
las inversiones por parte de la CAM 
(Presupuesto de 1985, 38 millones de pe­
setas). Algunos ejemplos:

Agrupación de Aranjuez, 11,3 millo­
nes.

Agrupación de San Martín de la Vega 
8 millones.

Ayuntamiento de Madrid
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«El sector agrario ha tenido en 1985 
un buen año. Sin embargo, es preciso 
ir adecuando el sector a ese gran reto 

que es la entrada de España en la 
CEE. Hacia ello se ha encaminado la 

política agraria y ganadera de la 
Comunidad, en estrecha colaboración 

con el Ministerio de Agricultura»

Ayuntamiento de Madrid
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Agrupación de Villa del Prado, 10 
millones.

Agrupación de Fuenlabrada, medios 
propios.

— Promoción a la comercialización 
directa mediante la creación de la “Nave 
de Productores” (430 metros cuadrados) 
en Mercamadrid.

— Constitución de una cooperativa 
de servicios comerciales donde se inte­
gren todas las agrupaciones existentes en 
Madrid.

4. Actuaciones Sector Lácteo
— Promoción y apoyo (subvención 

del 20 por 100 de inversiones) a agrupa­
ciones de productores, establecimiento 
de redes de higienización y mejora de la 
calidad y comercialización directa.

— Se ha subvencionado la instalación 
de centros de pasteurización. Por ejem­
plo, la planta de Colmenar Viejo.

5. Campañas Saneamiento Ganadero
— Lucha contra la tuberculosis, bru­

celosis y mamitis subclínica, con subven­
ciones para la sustitución del ganado e 
indemnizaciones por el sacrificio de 
reses.

— Lucha para erradicar la peste por­
cina africana.

— Campañas de vacunación con ce­
sión gratuita de las dosis.

6. Mejora y adecuación de explotaciones 
ganaderas

— Potenciación de vacuno para car­
ne, de ovino y caprino, mediante subven-Ayuntamiento de Madrid
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clones dirigidas a mejorar las caracterís­
ticas raciales, fomentando las razas 
autóctonas.

— Programas de inseminación artifi­
cial y prevención de la esterilidad.

7. Campañas de Sanidad Vegetal
— Campañas de tratamientos fitosa­

nitarios y lucha contra plagas, en colabo­
ración con el Ministerio y las Cámaras 
Agrarias:

— Grafiosis del olmo (20 municipios).
— Procesionaria del pino.
— Mosca del olivo.
— Tortrix de la encina.
— Etcétera.

8. Producción Vegetal
— Desarrollo de:
— Plan de reestructuración y recon­

versión de viñedo (1.000 hectáreas).
— Plan de fomento, adquisición y uti­

lización en régimen de cooperativa de 
maquinaria y otros medios de produc­
ción.

— Plan de fincas colaboradoras.
— Plan de fomento leguminosas, 

piensos y otros cultivos proteicos.
— Asesoramiento técnico y cursos 

académicos de capacitación a agricul­
tores.

— Promoción para la incorporación 
de jóvenes agricultores.
9. Mejora Infraestructuras Territoriales

— Mejoras de regadíos en municipios 
durante 1985. Ejemplos: Titulcia, Orus­Ayuntamiento de Madrid
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co de Tajuña, Perales de Tajuña, Chin­
chón, San Martín de la Vega, Montejo 
de la Sierra.

— Mejora de caminos rurales en seis 
municipios (Guadalix de la Sierra, La 
Pedriza, etcétera).

— Se está realizando un plan de ac­
tualización de los usos de la Red de Vías 
Pecuarias de CAM (longitud aproxima­
da de 3.000 kilómetros).

10. Actuaciones Forestales
— Programas de restauración, regene­

ración y reforestación de diversas zonas 
de la CAM.

— Constitución del Patronato del 
Parque Regional de la Cuenca Alta del 
Manzanares.

— Constituida la Mesa para la Con­
servación de la Naturaleza de Madrid.

— Setenta mil niños han pasado ya 
por las aulas de la naturaleza y sendas 
ecológicas.

Me perdonarán este “bombardeo”, pe­
ro reconocerán conmigo que cuando uno 
se ve obligado a escuchar pacientemente 
“que la autonomía no sirve para nada”, 
quienes esto dicen simplemente no se 
atienen a la verdad y es interés de quien 
hoy les habla el conseguir que, en el 
futuro, cuando se oigan frases descalifi­
cadoras como la que he reproducido, 
todos sepamos que quienes eso dicen 
simplemente mienten, y lo hacen a con­
ciencia. Por eso es necesario, y por su­
puesto legítimo, el informar hasta el ago­
tamiento de lo que hemos hecho, lo que 
estamos haciendo y lo que vamos a ha­
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cer. La consolidación de esta institución, 
en la que todos estamos representados, 
se hará tanto más fácilmente cuanto más 
cosas se hagan y se hagan correctamen­
te, pero también cuanto más conciencia 
tengan los ciudadanos de lo que estamos 
haciendo.

El apoyo a la economía regional y la 
propia política económica que, en su ám­
bito competencial, realiza el Consejo de 
Gobierno y que acabo de recoger de 
forma sucinta, no debe hacer olvidar que 
las actividades básicas que sostiene la 
CAM se dirigen principalmente a cubrir 
necesidades elementales de la problación. 
Actividades que, para entendernos, po­
drían clasificarse en dos grandes aparta­
dos: las territoriales y las de servicios. La 
política respecto al resto de las Adminis­
traciones Públicas que hemos seguido 
tiene un nombre: cooperación. Vamos a 
seguir en esa línea, y a ello haré referen­
cia también.

URBANISMO

La política territorial se ha basado en 
una normativa, unos mecanismos legales 
y unos programas de actuación ya en 
marcha. En junio de 1983 el número de 
planes de urbanismo y normas subsidia­
rias revisadas era de cinco. Hoy son 35; 
el número de planes y normas ya en 
revisión es de 65 y se rematarán en esta 
legislatura. No voy a recordar aquí el 
contenido de las normas legales de orden 
territorial que ha aprobado esta Asam­
blea, lo que sí voy a señalar es que estos 
mecanismos están cumpliéndose con efi­

Ayuntamiento de Madrid
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cacia. Sólo la Ley de Disciplina Urbanís­
tica ha dado lugar a más de 200 expe­
dientes. Estamos convencidos que esta 
política de disciplina acabará con las 
irregularidades actuales y, lo que es más 
importante, impedirá la aparición de 
nuevos “quistes urbanísticos’’.

Es bien sabido que “el modelo de­
sarrollista’’, junto a la relajación de la 
disciplina urbanística, la ausencia de una 
política territorial y la falta de una cul­
tura que asumiese el medio natural y los 
recursos como piezas fundamentales de 
la calidad de vida, han producido un 
deterioro de nuestro medio ambiente, 
afectando negativamente al paisaje, los 
recursos hidráulicos, las zonas agrícolas 
y forestales, etcétera.

Un problema que tiene causas tan di­
versas y se manifiesta sobre múltiples 
aspectos y procesos requiere ser enfren­
tado con una política compleja asumida 
por todas las instancias de Gobierno y 
ejercida junto con los Ayuntamientos.

Desde el Consejo de Gobierno, las 
líneas de actuación se han orientado en 
tres direcciones: medidas normativas 
(Disciplina y Ordenación Territorial); 
protección de espacios singulares (Cuen­
ca del Mazanares), y eliminación de ver­
tidos incontrolados (Programa Coordi­
nado de Actuación de Residuos Sólidos 
Urbanos y Programa Coordinado de Ac­
tuación de Residuos Industriales).

En estos momentos, pueden resaltarse 
las siguientes realizaciones:

— Aprobación y desarrollo de la Ley 
del Parque Regional del Alto Manza­
nares. Ayuntamiento de Madrid



— Construcción y puesta en funciona­
miento de los vertederos controlados de 
Mejorada, Alcalá, Colmenar Viejo, jun­
to a la Planta de Transferencias de 
Majadahonda.

La inversión realizada hasta la fecha 
en estas instalaciones ha supuesto 250 
millones de pesetas, colaborando el MO- 
PU en algunas de ellas. Estas instalacio­
nes sirven a 38 municipios.

— Inicio de los vertederos de Pinto, 
Villalba, Aranjuez, junto con la Planta 
de Transferencias de Alcobendas.

— Inicio de la Planta de Recuperación 
de Residuos Sierra Norte.

La inversión realizada o contraída pa­
ra estas instalaciones supone 980 millo­
nes de pesetas, de los cuales más de 500 
millones corresponden a la Comunidad 
de Madrid. Estas instalaciones atienden 
a 88 municipios.

— Inicio de las obras para el trata­
miento de los residuos industriales, que 
dará tratamiento y servicio a la totalidad 
de la Región.

La inversión contraída para esta plan­
ta asciende a 400 y se completará hasta 
1.400 millones, para rematar la planta 
centralizada.

VIVIENDA

He hablado antes del programa de 
viviendas. Voy a retomar este importan­
te reto, y lo voy a retomar diciendo que 
el plan tendrá éxito porque desde el MO- 
PU, desde el Ministerio de Economía y Ayuntamiento de Madrid
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desde la sensibilidad sindical (a través 
del AES) se han entendido las razones 
de la Comunidad.

Conviene recordar el problema:
Cuando se trata de viviendas de pro­

moción pública, con un alto porcentaje 
subvencionado (a fondo perdido), el pro­
blema es cómo encontrar el equilibrio 
entre las altas necesidades de vivienda 
de las capas sociales menos solventes 
con las disponibilidades presupuestarias.

En el caso de Madrid, este problema 
general se acentúa debido a los efectos 
de una gran inmigración en los años 
cincuenta y sesenta, una fuerte caída del 
empleo, unos compromisos políticos ad­
quiridos (barrios en remodelación) y la 
baja participación de la Comunidad de 
Madrid en el citado Fondo de Compen­
sación Interterritorial.

En cuanto a la vivienda de promoción 
privada, con financiación pública (VPO), 
el problema consiste en garantizar su 
finalidad social para que los dineros pú­
blicos no se desvíen hacia capas sociales 
bien dotadas económicamente.

Otro gran problema es el de una pési­
ma gestión histórica del patrimonio pú­
blico. Aquí, en tiempos pasados se ha­
cían las casas ¡de qué manera!, y luego 
no se cobraba, no se actualizaba, no se 
mantenía, no se controlaba. No se hacía 
nada de lo que se tenía que hacer en más 
de 100.000 viviendas públicas.

El programa trienal que comporta el 
inicio de más de 11.000 viviendas en los 
tres años, repito, va a realizarse con to­
da probabilidad: en 1985 se han inicia­
do 4.500.

Ayuntamiento de Madrid



AGUA

El problema que plantea el tratamien­
to integral del agua no afecta sólo a 
nuestra Región, sino a la cuenca misma 
del Tajo. Tenemos un buen instrumento 
de gestión, el Canal de Isabel II, y un 
plan detallado: el Plan Integral del Agua 
en Madrid, que debatirán ustedes en bre­
ve. Creemos estar en disposición de lle­
varlo a cabo. Costará 38.000 millones, 
de los cuales en el año 1985 se han inver­
tido unos 5.000, esperando invertir el 
año próximo unos 7.000. No se trata 
sólo de cumplir con un objetivo obvio, 
el de devolver el agua limpia a los ríos, 
sino que se trata también de recuperar 
para el ocio y el disfrute las márgenes de 
esos ríos.

CARRETERAS

En lo referente a las carreteras propias 
de la Comunidad (unos 5.000 kilóme­
tros), este año se van a invertir unos 
4.000 millones en conservación y amplia­
ción. Veintinueve obras terminadas y 58 
en ejecución.

Recientemente se ha presentado el 
avance del Plan de Carreteras de la Co­
munidad, de acuerdo con las Directrices 
Territoriales últimamente aprobadas y 
otros documentos de planificación. Por 
primera vez se aporta un estudio riguro­
so y de gran contenido técnico a la pro­
blemática que rodea a toda la red de 
carreteras, tanto estatal como autonómi­
ca, y de las soluciones que se proponen 
en los ocho años de vigencia de este plan.Ayuntamiento de Madrid
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En el próximo ejercicio se continuará 
la labor comenzada, con las actuaciones 
que irán llevando nuestras carreteras 
hasta ese escenario final que el Plan con­
templa, y que se transformará la actual 
infraestructura viaria en una red moder­
na, eficaz y adecuada al territorio de 
Madrid.

Se va a continuar en 1986 la ejecución 
de las obras incluidas en el Plan General 
de Ordenación Urbana de Madrid, cuyos 
proyectos ya están siendo redactados por 
una comisión conjunta del MOPU, 
Ayuntamiento y Comunidad, y que son 
complemento indispensable de las actua­
ciones propias de la Comunidad en el 
área metropolitana.

INTERCAMBIADORES

También se han acometido por la Co­
munidad obras de infraestructura rela­
cionadas con otros medios de transpor­
te, tales como el Metro y el ferrocarril 
de cercanías. Dentro de un programa de 
construcción de estaciones de intercam­
bio, se han iniciado ya las obras de Alu­
che y de Fuenlabrada, habiéndose previs­
to para el año próximo la iniciación de 
otra estación de intercambio en Alcalá 
de Henares. Aparcamientos disuasorios 
están en construcción en Collado Media­
no y en Galapagar. Por otra parte, el 
año próximo la Comunidad deberá ha­
cerse cargo de todas las obras de infraes­
tructura y superestructura del Metro de 
Madrid, por importe próximo a los 3.000 
millones de pesetas.

La ampliación de las carreteras y, en Ayuntamiento de Madrid



suma, la política de transporte, no es 
precisamente un lujo. Hoy en día la in­
suficiencia viaria y la descoordinación 
de los medios de transporte colectivo no 
sólo obliga a un gasto enorme de com­
bustible, que pagamos todos de nuestro 
bolsillo y que paga España a la hora de 
importar petróleo, sino que hace perder 
una enorme cantidad de tiempo y de 
nervios a millones de ciudadanos en­
cerrados en sus automóviles.

PARQUES

Partiendo de una situación extremada­
mente deficitaria en zonas verdes públi­
cas, la Comunidad está llevando a cabo 
un gran esfuerzo para elevar en este 
terreno la calidad de vida de los ciuda­
danos, muy especialmente en el cinturón 
de Madrid. Las inversiones en el presen­
te año para la construcción de una red 
de parques urbanos, periurbanos y me­
tropolitanos rebasa ya los 320 millones. 
Con estos parques se está definiendo ya 
una “trama verde” que conectará las 
áreas verdes de la ciudad con los grandes 
espacios abiertos y rurales de su entorno. 
Además del Parque de Polvoranca, en 
Leganés —el de más envergadura—, se 
encuentran ya proyectados los de La Al­
hóndiga, en el sector III de Getafe; el 
Jardín de las Bombas de Agua, en Colla­
do Villalba; el de la Dehesa Boyal, en 
Parla; el del Duque de Ahumada, en 
Valdemoro; el del Parque Fluvial del 
Henares, el de Valdelatas, entre Madrid 
y Alcobendas, y el Parque del Arroyo 
Butarque, en Leganés.Ayuntamiento de Madrid
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Por otra parte, estamos siguiendo la 
política de acondicionamiento y apertu­
ra al público de algunas instalaciones 
infrautilizadas del Canal de Isabel II. 
Así, en el mes de mayo se inauguró el 
Parque de los Pinos, en el distrito de 
Tetuán; en septiembre se abrió al públi­
co un parque, junto al depósito del Ca­
nal. Este parque se irá ampliando. Pre­
tendemos dotar al pueblo de Madrid de 
una gran mancha verde de uso público 
en esos terrenos, tradicionalmente in­
frautilizados, ubicados en el centro de la 
ciudad.

MEDIO NATURAL

La política de conservación del medio 
natural que estamos abordando viene de­
finida por tres líneas: restauración y re­
generación, defensa y protección e infor­
mación sobre la naturaleza y su disfrute. 
Desde este punto de vista se está empren­
diendo la reforestación de diversas zonas 
de la Comunidad, situando como prime­
ra misión de nuestros bosques su función 
lúdica y paisajística.

Se ha constituido el Patronato del Par­
que Regional de la Cuenta Alta del Man­
zanares, el espacio natural más impor­
tante de la Comunidad, elaborándose 
medidas urgentes para evitar su deterio­
ro, que ya han empezado a dar sus fru­
tos. Con los mismos criterios de partici­
pación, se ha constituido la Mesa para 
la Conservación de la Naturaleza de 
Madrid.

Cabe destacar en este terreno el decre­
to sobre protección de especies arbóreas Ayuntamiento de Madrid
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y la delimitación y tipificación de los 
espacios y enclaves naturales de la Co­
munidad de Madrid. En cuanto a la in­
formación y difusión sobre la naturaleza 
de Madrid puede señalarse, además de 
una considerable labor editorial, el paso, 
como ya dije, de cerca de 70.000 niños 
por las aulas de la naturaleza y sendas 
ecológicas.

DEPORTE

Los equipamientos deportivos han si­
do y siguen siendo materia de preocupa­
ción. Se puede hoy hablar de más de 250 
obras generadas, de las cuales 113 están 
ya finalizadas, con un importe total de 
4.000 millones de pesetas.

La dimensión de estas realizaciones 
puede entenderse mejor con este dato: el 
31 de diciembre sólo 10 pueblos de nues­
tra Comunidad, de los 178 que la inte­
gran, permanecerán sin instalaciones de­
portivas u obra de construcción de la 
misma, y ello por una razón: carecen de 
suelo para ello. Estamos llevando ade­
lante las gestiones oportunas que nos 
permitan subsanar esta carencia.

De cara al espectáculo deportivo y al 
deporte de alto rendimiento, hemos 
abordado las obras de acondicionamien­
to del Palacio de los Deportes. En febre­
ro, acabada su primera fase, servirá de 
estadio de los Europeos de Atletismo en 
pista cubierta y en julio, totalmente con­
cluida, a los Mundiales de Baloncesto.

La construcción de las piscinas del 
Mundial 86, sobre solar de inicial titula­
ridad federativa cedida a la Comunidad,Ayuntamiento de Madrid
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«Los equipamientos deportivos han 
sido y siguen siendo materia de

yed 
s \

preocupación. Se puede hablár hoy de 
más de 250 obras generales, con un 

importe total de 4.000 millones de 
pesetas»Ayuntamiento de Madrid
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marcha a buen ritmo y se acabará hacia 
abril de 1986.

Todo este plan dirigido al deporte de 
alto rendimiento puede culminar, o al 
menos esa es nuestra decidida voluntad, 
a comienzos de 1987 con la iniciación de 
las deseadas obras para el Estadio de 
Madrid como moderna sede del atletis­
mo madrileño, español e internacional.

Por último, en un futuro inmediato 
que se concreta en enero de 1986, se 
emprenderán también las obras de am­
pliación, remodelación y mejora del Par­
que Deportivo “Puerta de Hierro”. Su 
ampliación se justifica en razón a la nu­
merosísima concurrencia popular y al 
deterioro sufrido durante años.

DISCIPLINA URBANISTICA

La política territorial y de equipamien­
tos pretende únicamente dotar de mayor 
bienestar a las personas. Es su finalidad. 
Para ello es necesaria una disciplina, es 
necesario que todos entendamos que por 
encima de los legítimos intereses priva­
dos está el interés público, el interés de 
todos. Aquí, en la Región de Madrid, se 
han cometido demasiadas tropelías en el 
pasado. Hemos tenido que derribar con 
dinamita alguna construcción. No quere­
mos usar ni abusar de la piqueta, pero la 
mejor forma para que eso no ocurra es 
que promotores, constructores, propieta­
rios del suelo y, en suma, todos los agen­
tes públicos y privados nos atengamos a 
las normas vigentes.Ayuntamiento de Madrid
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SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Hay actuaciones públicas imprescindi­
bles para la vida cotidiana de las que el 
cuidadano medio normalmente no se en­
tera. Ocurre con la salud y los servicios 
sociales como con Santa Bárbara, pero 
todos los ciudadanos deben de saber que, 
aunque no lo vayan a necesitar hoy, pue­
den tener que recurrir mañana a un hos­
pital, un centro de salud o una asistencia 
cualquiera de la Comunidad de Madrid, 
de su Comunidad, que se gastará en 
1985, sólo en salud y servicios sociales, 
más de 25.000 millones de pesetas. El 
Estado, es decir, todas las Administra­
ciones Públicas, tienen la obligación de 
orientar recursos hacia estas necesidades 
y también tienen la de utilizar con la 
mayor eficacia dichos recursos económi­
cos. Existe hoy en España una estructu­
ra abigarrada e institucionalmente com­
pleja, tanto en salud como en servicios 
sociales. La Ley de Sanidad, ahora deba­
tida en las Cortes, traerá, con toda segu­
ridad, algo de claridad al complicado 
entramado actual. Nuestra Ley de Servi­
cios Sociales también se hizo, entre otras, 
con esa finalidad. Ante un problema gra­
ve, como puede ser la drogodependencia, 
existe un plan nacional y un plan regio­
nal, ambos en marcha, existe una coor­
dinación y existen unos servicios bien 
montados. Seguramente aún insuficien­
tes, dado el carácter del problema, pero 
las familias afectadas deben saber que 
no están solas a la hora de encontrar 
una solución a tan grave azote.

Ayuntamiento de Madrid
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«La Comunidad gastará en 1985, sólo 
en salud y servicios sociales, más de 

25.000 millones de pesetas»

ir

Ayuntamiento de Madrid
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LEY DE SERVICIOS SOCIALES

Los objetivos que en este tipo de ser­
vicios habremos de obtener no son otros 
que la coordinación con otras Adminis­
traciones Públicas y el incremento de la 
asistencia que reciban los ciudadanos ne­
cesitados de ella. En desarrollo de la Ley 
de Servicios Sociales, se han realizado 
las siguientes acciones:

— Los servicios sociales generales 
funcionan desde junio en 135 municipios.

— Se han concedido más de 700 be­
cas para minusválidos, con un coste de 
más de 130 millones. Por otra parte, 
existe un concierto para proveer 1.300 
plazas en internado para minusválidos, 
unida a la ayuda a 36 centros para estan­
cias de niños minusválidos. Al inicio de 
octubre se ha comenzado una experien­
cia piloto para desplazamiento de minus­
válidos incapacitados para el uso del 
transporte colectivo.

— Se ha creado una casa-refugio pa­
ra mujeres maltratadas, con capacidad 
para 60 plazas; a la vez, se ha iniciado 
una operación de apertura de pisos para 
mujeres (seis pisos en la actualidad). Las 
ayudas a los niños con dificultades alcan­
za a más de 700 familias al mes, a la vez 
que se han dedicado 120 millones para 
ayudas a 73 hogares, que acogen a más 
de 500 niños. La ayuda a madres solte­
ras y mujeres jóvenes con problemas es­
tá en las 400 plazas.

— Para la tercera edad, la Comunidad 
dispone de 11 residencias asistidas, con 
casi 4.000 plazas, habiéndose puesto enAyuntamiento de Madrid



«Para la tercera edad, la Comunidad 
dispone de 11 residencias asistidas con 

casi 4.000 plazas, habiéndose puesto 
en funcionamiento una nueva en 

Navalcarnero »
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funcionamiento una nueva en Navalcar­
nero. Se ha puesto teléfono a todos los 
ancianos que lo solicitaron.

SERVICIOS SOCIALES GENERALES
En servicios sociales generales y ayuda 

a niños, ancianos y mujeres con dificul­
tades, la Comunidad gastará este año, 
sin tener en cuenta el muy cuantioso 
capítulo de personal, una cifra cercana a 
los 2.000 millones de pesetas.

El Plan Nacional de la Droga ha re­
presentado, como he dicho, un paso cua­
litativo en orden a la coordinación de 
recursos de todas las Administraciones 
Públicas. En ese marco, se ha programa­
do el Plan Regional de la Droga, en el 
que la CAM ha invertido ya 200 millo­
nes de pesetas. En el momento actual 
está funcionando a pleno rendimiento 
una Unidad de Desintoxicación de re­
ciente creación y en estos días ha comen­
zado a funcionar una Comunidad Tera­
péutica de evaluación y seguimiento, que 
coordinadamente se lleva a cabo dentro 
de muy diversos dispositivos de la red ■ 
general.

Por otra parte, en fecha próxima se va 
a poner en marcha un programa de pre­
vención en la población escolar adoles­
cente, con unos objetivos de detección 
de casos de alto riesgo e intervención 
precoz.

Está en fase de realización el proyecto 
de otra Unidad de Desintoxicación, de 
ocho camas, en el Hospital Provincial, 
de la instalación definitiva de una Comu­
nidad Terapéutica, actualmente en fun-Ayuntamiento de Madrid



cionamiento junto a otra segunda. Los 
proyectos están terminados y se está en 
vías de contratación de las obras o de 
puesta en marcha de éstas.

ALES
SALUD MENTAL

La salud mental es, hoy por hoy, com­
petencia de la CAM, con una herencia 
de más de 2.000 pacientes institucionali­
zados. Es preciso huir de la segregación 
social de los pacientes, y en esa línea de 
actuación está el Plan Regional de Salud 
Mental. Dentro de este modelo, la fun­
ción actual de los hospitales psiquiátri­
cos debe tender a desaparecer reducien­
do el número de pacientes “hospitaliza­
dos”, que deberá ir pasando a servicios 
sociales comunes, implantándose un ser­
vicio coordinado de urgencias psiquiátri­
cas. Actualmente se han puesto ya en 
marcha servicios de salud mental en nue­
ve distritos sanitarios, estando cuatro 
más a punto de entrar en servicio. La 
incorporación de los recursos de la AIS- 
NA, recientemente transferida, supondrá 
un avance en esa dirección.

El plan cuatrienal de servicios sociales, 
que pretendemos consolidar el próximo 
año, va a permitir avanzar hacia ese do­
ble objetivo de coordinación y eficacia. 
En ello no ahorraremos esfuerzos.

TRANSPORTES

Dentro de los servicios públicos exis­
tentes en la Región, hay uno que afecta 
activa o pasivamente a todos los madri-Ayuntamiento de Madrid
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«Esta Comunidad se ha propuesto 
mejorar el servicio de transporte en 

orden a la comodidad de los usuarios y 
a la racionalidad de los recursos»
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leños: es el transporte. Esta Comunidad 
se ha propuesto mejorar ese servicio en 
orden a la comodidad de los usuarios y 
la racionalidad de los recursos. Esta 
Asamblea aprobó la Ley del Consorcio, 
que es la pieza clave de esa operación. 
Existe ya un proyecto de estructura de 
tarifas cuyo elemento más destacado lo 
constituye la Tarjeta de Abono Mensual, 
un pase de libre circulación que va a 
permitir viajar en todos los transportes 
públicos durante un mes, sin limitación 
de viajes. Está prevista la entrada en 
vigor de la tarjeta para principios de 
1987.

_______________ EDUCACION

Los servicios educativos y juveniles re­
presentan una preocupación permanente 
de la Comunidad de Madrid. El que no 
se tengan competencias legislativas en el 
área educacional no quiere decir que no 
se esté trabajando en ese campo. Sin ir 
más lejos, se acaba de firmar un conve­
nio con el Ministerio de Educación y 
Ciencia que contempla dos programas 
de colaboración de suma importancia: 
uno sobre educación infantil y otro so­
bre integración de niños con deficiencias 
en centros de EGB. A la vez se han 
renovado otros tres ya existentes para 
apoyo al perfeccionamiento del profeso­
rado e innovación educativa, fomento 
de la participación de padres de alumnos 
en la gestión educativa y educación com­
pensatoria, lo que permite abordar este 
nuevo curso escolar con buenas expecta­
tivas para nuestra Región.Ayuntamiento de Madrid



Por otra parte, se está realizando una 
importante labor mediante la gestión di­
recta y el fomento de servicios de apoyo 
al sistema reglado, con tres líneas de 
actuación:

1° Mejorar la calidad educativa con 
programas de formación del profesorado 
e innovación educativa que han involu­
crado a más de 1.000 profesores, y pues­
ta en funcionamiento de centros de pro­
fesores en Alcalá, Alcorcón, Leganés y 
dos en Madrid, así como programas es­
pecíficos de apoyo, como son el de edu­
cación ambiental, el de actividades artís­
ticas y educación para la salud, en los 
que han participado unos 13.000 alum­
nos y 450 profesores. También se han 
iniciado en el fomento de la participación 
de padres y alumnos en la gestión educa­
tiva. Se han creado cinco equipos psico­
pedagógicos y se han desarrollado pro­
gramas de educación compensatoria pa­
ra 1.000 jóvenes de catorce a dieciseis 
años desescolarizados.

2° La segunda línea de actuación ha 
sido la atención educativa a la primera 
infancia, con la creación de nuevas escue­
las infantiles y la gestión de las guarde­
rías transferidas, modificando sus objeti­
vos meramente asistenciales hacia otros 
educativos.

32 Por último, en los centros educati­
vos de menores protegidos, hoy depen­
dientes de la CAM y de origen diverso, 
se ha iniciado la unificación en una sola 
red pública, ya que aun teniendo la mis­
ma finalidad dependían de instituciones 
administrativas diferentes (Diputación, 
Ministerio de Justicia e INAS), siendoAyuntamiento de Madrid
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«Se acaba de firmar un convenio con 
el Ministerio de Educación y Ciencia

que contempla dos programas de 
colaboración de suma importancia: uno 

sobre educación infantil y otro sobre 
integración de niños con deficiencias 

en centros de EGB» 

Ayuntamiento de Madrid



las líneas de actuación prioritarias la 
orientación educativa a los centros sobre 
problemas derivados de la conducta so­
cial, la integración de los niños protegi­
dos en el medio escolar y familiar y la 
creación de medidas alternativas al in­
ternado.

JUVENTUD________________

En el ámbito de la juventud, nos veni­
mos esforzando por desarrollar una po­
lítica integral de juventud. En materia 
de tiempo libre, durante 1985 se ha du­
plicado la oferta del pasado año en for­
ma de albergues, viajes, campos de tra­
bajo y centros de interés medio-ambien­
tal. El fomento del asociacionismo juven- 
til se ha unido a otro tipo de actividades 
directamente promovidas por la Comu­
nidad a través de los Ayuntamientos y 
otros entes, incluido el convenio con el 
Ministerio de Justicia para el desarrollo 
de un plan para jóvenes reclusos.

UNIVERSIDAD_____________

En el ámbito universitario, se han es­
tablecido convenios que aseguran una 
colaboración estable entre las Universi­
dades madrileñas y la Comunidad. De 
igual forma, se ha suscrito un convenio 
con el Consejo Superior de Investigacio­
nes Científicas. Asimismo, existe ya una 
relevante presencia activa de la CAM en 
diversas instituciones de carácter docen­
te e investigador: Centro Ortega y Gas­
set, Centros de la UNED de Madrid, 
Colegio Cisneros, Centro Español de Es­
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tudios de América Latina, Fundación 
para la Investigación Teórica y Aplicada 
sobre Biología Evolutiva (FIBE), Institu­
to Geológico y Minero, Fundación Clau­
dio Sánchez Albornoz, etcétera.

CULTURA

Nuestras actuaciones en materia de 
oferta cultural giran alrededor de dos 
grandes objetivos:

a) Crear un equipamiento que sopor­
te el interés por todas las actividades 
culturales que el ciudadano pueda de­
mandar.

b) Llevar a cabo actividades propias 
dirigidas al incremento y dinamización 
de la actividad cultural.

En torno a estos dos principios hemos 
estructurado las actuaciones en el presen­
te ejercicio:

Las acciones encaminadas al desarro­
llo de una infraestructura cultural se en­
cuentran centradas en: bibliotecas, archi­
vos, Patrimonio Histórico, centros cultu­
rales y municipales, así como las Redes 
Regionales de Teatro, conservatorios y 
museos.

BIBLIOTECAS

Las bibliotecas de nuestra Región han 
sido incrementadas en este periodo legis­
lativo en número de diez, habiéndose 
procedido a la remodelación, mejora y 
ampliación de otras ocho en diferentes 
municipios. La incorporación a la activi­
dad a finales de este año o en los prime­
ros meses del próximo de un servicio deAyuntamiento de Madrid
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«Nuestras actuaciones en materia 
cultural giran alrededor de dos grandes 

objetivos: crear un equipamiento que 
soporte el interés por todas las 

actividades culturales que el ciudadano 
pueda demandar, y llevar a cabo 

actividades propias dirigidas al 
incremento y dinamización de la 

actividad cultural»
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bibliobuses nos permitirá atender en ré­
gimen de préstamo alrededor de 80 mu­
nicipios de menos de 3.000 habitantes, 
así como barrios periféricos de nuestra 
capital.

La dotación bibliográfica de estas nue­
vas bibliotecas y bibliobuses, así como 
la adquisición de lotes llevada a cabo 
para incrementar el número de los ya 
existentes en otras bibliotecas, significa 
un incremento aproximado en un 80 por 
100 del fondo bibliográfico total para 
las bibliotecas municipales de nuestra 
Región, lo que da una idea del esfuerzo 
que en esta materia se está llevando a 
cabo.

En materia de archivos estamos traba­
jando, en una parte, en la creación del 
Archivo Histórico de la Comunidad, a 
la vez que, de otra, hemos prestado co­
laboración técnica y ayuda económica a 
25 Ayuntamientos.

Respecto al Patrimonio Histórico-Ar- 
tístico hemos finalizado la primera fase 
de revisión de los trabajos de inventario 
y catalogación existente. Igualmente, he­
mos comenzado la confección de la Car­
ta Arqueológica de la Comunidad. En 
materia de restauración, estamos abor­
dando en 1985 un conjunto de obras por 
un importe de más de 75 millones de 
pesetas, y será necesario, en este campo, 
dar un impulso el próximo año, ahora 
que las transferencias han sido llevadas 
a efecto.

Ayuntamiento de Madrid



TEATROS, CONSERVATORIOS
Y MUSEOS _________________

La creación y consolidación de las Re­
des de Teatros, Conservatorios y Museos 
siguen una marcha más que aceptable, 
habiéndose comenzado las obras en los 
teatros de Chinchón, Colmenar de Oreja 
y Navalcarnero. Estamos en tramitación 
para la adquisición del Teatro Salón Cer­
vantes en Alcalá, así como el alquiler de 
una sala en Madrid. Esto, unido a la 
transferencia del Real Coliseo de Carlo- 
s III de El Escorial, nos permitirá poner 
en operatividad seis teatros durante 
1986.

La puesta en funcionamiento durante 
este curso de la Escuela de Música de 
Getafe —con un aula externa en Parla— 
a expensas del informe preceptivo para 
su conversión en Conservatorio, supone 
el impulso definitivo para la red de con­
servatorios y aulas externas, que se verán 
incrementadas en un mínimo de tres ele­
mentales más en el curso 86-87.

Gracias a la acción concertada a tra­
vés del plan para el V Centenario entre 
el Ministerio de Administración Territo­
rial, la Comunidad y los Ayuntamientos, 
estamos llevando a cabo obras de in­
fraestructura cultural de diversa magni­
tud en 48 municipios, varias de las cua­
les estarán en condiciones de ser usadas 
el próximo año.

La inauguración de la primera fase, a 
finales de este año o primeros del 
próximo, del Museo de Escultura al Aire 
Libre, en Leganés, supone el segundo 
paso en el establecimiento de la RedAyuntamiento de Madrid



Regional de Museos; igualmente, ha sido 
adquirida en Aranjuez una edificación 
del siglo XVIII que albergará, dentro de 
un importante complejo cultural, el Mu­
seo del Barro; también se han iniciado 
las obras de consolidación y adecuación 
de la “Casa Grande” en Sevilla la Nue­
va, futura sede del Museo Etnológico de 
la Comunidad de Madrid.

Las conversaciones mantenidas con la 
Real Academia de Bellas Artes de San 
Fernando nos permitirán, en fecha 
próxima, abrir las puertas de esa impor­
tante pinacoteca a los ciudadanos ma­
drileños.

OTRAS ACTIVIDADES 
______________CULTURALES

Numerosas han sido las actividades 
culturales desarrolladas a lo largo de es­
te año, bien llevadas a cabo por nosotros 
directamente o bien en colaboración con 
diversos Ayuntamientos o asociaciones 
de diferente signo y relacionadas con la 
cultura: el Festival de Cine de Madrid, 
el de Alcalá de Henares, los Encuentros 
en torno al Vídeo, el III Certamen de 
Teatro Aficionado de la Comunidad de 
Madrid, el Festival de Teatro de Madrid, 
la campaña “Pueblos de Madrid en Fies­
tas”, los cursos sobre Arquitectura Juan 
de Herrera y Juan de Villanueva, etcéte­
ra, no son más que una muestra signifi­
cativa, pero no exhaustiva, del tipo de 
actividad desarrollada. Actividad que 
culmina con la reciente celebración del 
II Festival de Otoño de la Comunidad 
de Madrid, probablemente la pieza más Ayuntamiento de Madrid
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brillante, aunque no la de mayor impor­
tancia, de nuestra actividad en materia 
cultural.

En lo referente a actividades deporti­
vas, con independencia de los importan­
tes equipamientos a los que ya he hecho 
referencia, baste decir que en la tempo­
rada 1984-85 intervinieron en nuestras 
competiciones 15.805 equipos deportivos 
y 152.185 participantes.

COOPERACION MUNICIPAL

El Consejo de Gobierno ha repetido 
muchas veces que la Comunidad de Ma­
drid tiene una vocación municipalista. 
Políticamente, esta afirmación implica 
dos voluntades: la voluntad de coordinar 
nuestras políticas con la Administración 
Local y la voluntad de allegar recursos 
cerca de la vida municipal. Esta doble 
voluntad política puede percibirse a tra­
vés de cualquier actividad de no importa 
qué Consejería, pero se explicita más, si 
cabe, al hablar de las inversiones.

MUNICIPIOS MENORES 
DE 20.000 HABITANTES

Sólo en el Programa de Cooperación 
para Municipios Menores de 20.000 ha­
bitantes, las inversiones alcanzarán, en 
1985, la cantidad de 4.500 millones. Be­
neficia a todos los municipios con pobla­
ción inferior a 20.000 habitantes y se 
cumple con la misión de dotarlos progre­
sivamente de los servicios que demandan 
los ciudadanos y que la Ley 7/1985 se­
ñala como mínimos y obligatorios.Ayuntamiento de Madrid



Contempla también un Plan de Reha­
bilitación de Edificios y Locales Munici­
pales y un Plan de Mejora del Alumbra­
do Público Rural, incorporados por pri­
mera vez en el actual ejercicio y que 
pretendemos tengan carácter anual has­
ta la superación de los déficits. Siguien­
do esta pauta hemos fijado en estos últi­
mos días los términos de un convenio 
con la Compañía Telefónica Nacional 
de España que permita dotar de este 
esencial medio de comunicación a los 
municipios más aislados de la Región.

MUNICIPIOS MAYORES
DE 20.000 HABITANTES

En esta misma línea política se inscri­
be el Plan Especial para Municipios con 
población superior a 20.000 habitantes, 
con el que se pretende dar respuesta a 
las necesidades de estas ciudades, con 
una dinámica metropolitana cuyo verti­
ginoso crecimiento hace imposible a los 
Ayuntamientos atender las necesidades 
de servicios y equipamientos imprescin­
dibles para conseguir dignas condiciones 
de vida a los vecinos y propias de una 
Región moderna y desarrollada.

La cuantía de este Plan para grandes 
municipios asciende a unos 4.300 millo­
nes de inversión total, de los que 2.500 
constituye la aportación de la Comuni­
dad. Noventa y tres obras se encuentran 
en pleno desarrollo en los 19 Ayunta­
mientos beneficiados con este Plan.

Por otro lado, se está realizando un 
esfuerzo importante desde la Caja de 
Cooperación que ha hecho operacionesAyuntamiento de Madrid
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«Sólo en el programa de Cooperación 
para municipios menores de 20.000 

habitantes, las inversiones alcanzarán 
en 1985 la cantidad de 4.500 millones 

de pesetas»Ayuntamiento de Madrid
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ción

por 142 millones, empleados íntegramen­
te en ofrecer acceso al crédito privilegia­
do y sin interés a los municipios cuya 
situación económica es más precaria.

. 000 
irán
)nes 
tas» Ayuntamiento de Madrid
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Hasta aquí una visión somera de algu­
nas cosas que hemos hecho. Cuando uno 
escucha ciertas descalificaciones sobre la 
utilidad de la Comunidad de Madrid no 
sabe si admirar más la ignorancia o la 
desfachatez. La Comunidad es una reali­
dad actuando y actuando bien, pero es 
preciso que esa verdad objetiva acabe 
por ser una verdad subjetiva. Siempre 
que tengo ocasión de hablar con los re­
presentantes cualificados de la oposición 
hay una cosa en la que estamos todos de 
acuerdo: las críticas que se dirijan al 
Gobierno regional debieran preservar a 
la institución. Sé que esa es la intención, 
pero muchas veces esa saludable inten­
ción es traicionada por lo hechos.

_______________ EL CASO DE 
LA PUERTA DEL SOL

Voy a poner dos ejemplos. Uno de 
ellos se refiere al inminente traslado de 
algunas dependencias de la Comunidad 
al edificio de la Puerta del Sol. Aparte 
de la recuperación de un espacio impor­
tante de la ciudad para la vida estricta­
mente civil, la presencia de la Comuni­
dad en el kilómetro cero va a ayudar, y 
bastante, a que esa verdad objetiva que 
es la existencia y utilidad de la institución 
se convierta en verdad subjetiva: cada 
día pasan por esa plaza de Madrid un 
millón de personas. Pues bien, algún ilus­
tre Diputado de la oposición, llevado 
por su incontenible ardor crítico, no se 
le ocurre mejor cosa que interpelar o 
preguntar sobre tal evento, lo que con 

DP1
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facilidad acaba en un titular de periódi­
co de éste o parecido tenor:

“En el paroxismo de su megalomanía 
Leguina quiere instalarse con su séquito 
en la Puerta del Sol”. A quien les habla, 
estas niñerías le producen risa, pero, 
¿creen sus Señorías que ese tipo de jue­
gos favorecen a la Institución que todos 
representamos? Señores, a veces convie­
ne poner freno a los impulsos inconteni­
bles de ciertos meritorios.

LOS GASTOS EN___________ 
CAMPAÑAS DE IMAGEN

El segundo ejemplo es el de los gastos 
en fastos y millonarias campañas de ima­
gen. Todos, en privado, aceptan que ta­
les cosas son inexistentes, pero parece 
que alguno de ustedes se ha creído aque­
lla frase, atribuida por los jesuitas a Vol- 
taire, que por cierto nunca pronunció, 
según la cual una falsedad repetida aca­
ba siendo verdad en las conciencias de 
quienes la escuchan. Háganme caso aun­
que sólo sea una vez: una falsedad muy 
repetida, acaba, simplemente, siendo una 
pesadez.

ACUERDO Y DESACUERDO 
CON LA OPOSICION

Sea como sea, vamos a contar, estoy 
seguro, con el apoyo de la oposición en 
la consecución de un objetivo común: 
desarrollar esta institución en el seno de 
la sociedad madrileña.

Hay otras cosas en las que no vamosAyuntamiento de Madrid



a ponernos de acuerdo con la oposición 
conservadora y ello por una simple ra- 
zón: nuestra concepción de las institucio­
nes del Estado es muy distinta, nuestras 
políticas difieren sustancialmente.

Lo que el Consejo de Gobierno quiere 
realizar el año próximo, lo tienen utedes 
detallado en el Proyecto de Presupuestos 
presentado hace días en esta Cámara.

_____________PRESUPUESTO
No es este el debate de Presupuestos 

y, por lo tanto, les ahorro una explica­
ción exhaustiva. El proyecto consiste, 
sencillamente, en cumplir con los planes 
trazados. Es decir, en breves palabras: 
mejorar los muchos servicios que la Co­
munidad suministra a los madrileños de 
toda la Región. Baste una cifra: en Salud 
y Servicios Sociales 38.238 millones de 
pesetas. Acometer los grandes planes de 
inversión: Plan del Agua (7.000 millo­
nes), Plan de carreteras (2.600 millones), 
Vivienda (se harán 4.000 nuevas vivien­
das de promoción pública), Plan de ver­
tederos (1.300 millones), Plan de parques 
metropolitanos (350 millones). Las inver­
siones de carácter municipal, no sólo se 
verán apoyadas por el crédito extraordi­
nario de 8.400 millones recientemente 
aprobado en esta Cámara, sino que dis­
pondrá dicho programa de 4.100 millo­
nes más, a invertir en el año próximo.

El IMADE, la ZUR, los recintos feria­
les irán hacia adelante. Ello va a exigir 
un nuevo esfuerzo en la contención de 
los gastos corrientes, a fin de generar un 
ahorro público en torno a los 7.000 mi­Ayuntamiento de Madrid



llones de pesetas, que permita un razo­
nable endeudamiento.

Permítanme que me detenga un mo­
mento en este punto, con el cual frecuen­
temente se hace fácil demagogia.

ENDEUDAMIENTO _______________

No es la primera vez que el Consejo 
de Gobierno pide y obtiene de esta Cá­
mara una rehabilitación para endeudar­
se, pero lo cierto es que hasta el momen­
to la Comunidad Autónoma no se ha 
endeudado ni en una sola peseta. Es 
más, va a tardar en endeudarse. Se pue­
de argüir que ello es así porque no reali­
zamos los presupuestos. Tampoco es 
exacto. Si hemos conseguido gastar me­
nos de lo presupuestado en gastos 
corrientes, no podrá decírsenos que eso 
es malo, más bien al contrario, es bueno. 
Lo más importante en el cumplimiento 
de los presupuestos es, a mi juicio, la 
realización de las inversiones. Pues bien, 
en octubre teníamos comprometido más 
del 70 por 100 de las inversiones reales 
presupuestadas propias de la CAM y en 
lo que se refiere al FCI, a mediados de 
este año, el 30 de junio, se había compro­
metido ya el 85 por 100 de lo presupues­
tado, casi 25 puntos porcentuales más 
que lo comprometido del FCI en el con­
junto de España.

INVERSIONES_____________
Vamos a hacer ese esfuerzo de ahorro 

y vamos -a hacer un gran esfuerzo inver­
sor, y ello sin aplicar la insolidaria frase Ayuntamiento de Madrid



coloquial del “que venga detrás que 
arrée”. Nada de eso. El nivel de endeu­
damiento de la CAM es bajo, pero ade­
más, en cuanto a la financiación de la 
CC.AA. el señor Ministro de Economía 
y Hacienda ha dicho que para 1987 se 
irá a un sistema definitivo distinto del 
actual.

_____________________ FINANCIACION 
COMUNIDADES AUTONOMAS

No voy a insistir en las dificultades 
que para esta Comunidad tiene el siste­
ma actual, no voy a plantear aquí hoy 
cual es el sistema que a juicio del Conse­
jo de Gobierno debiera ser el óptimo. 
Estoy seguro que, con racionalidad y sin 
demagogia, el nuevo sistema alcanzará 
los objetivos constitucionales de solidari­
dad y suficiencia. Lo que si voy a decir 
es que cualquier cambio permitirá, muy 
probablemente, un ahorro público ma­
yor a la Comunidad de Madrid. Con lo 
cual, si somos capaces, y lo seremos, de 
limitar nuestros gastos corrientes y re­
currir a la deuda lo más tarde posible, 
los años próximos serán como es lógico 
austeros, pero, en modo alguno, ina­
bordables.

LA IDEOLOGIA CONSERVADORA
Estamos hablando de austeridad, que 

es palabra solidaria, pero tampoco en 
esto podremos ponernos de acuerdo con 
los conservadores, y ello por una senci­
lla razón. Nosotros hablamos de reducir 
el gasto, ellos fieles a su ideología hablanAyuntamiento de Madrid
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IMPUESTOS

«H

HACIA EL SIGLO PASADO

Bajar los impuestos es frase demagógi­
ca que hemos tenido que soportar con 
paciencia cuando desde una posición ra­
zonable los socialistas madrileños pro-

de desmantelar el Estado y no es que 
nosotros seamos adoradores de este Le­
viatán, simplemente pensamos que el Es­
tado ha de servir, al menos, para dotar a 
todos los ciudadanos de recursos que 
hagan posible una supervivencia digna.

Cuando los conservadores españoles 
hablan de bajar los impuestos, de priva­
tizar la gestión de muchos servicios pú­
blicos, no tratan con ello de reducir unos 
inexistentes “gastos suntuosos”, sino de 
dejar en exclusiva a la sabia e invisible 
mano del mercado el reparto de unos 
bienes y unos servicios que son de todos: 
la salud, la vivienda, la educación, el 
transporte colectivo, una naturaleza lim­
pia y habitable, la cultura, la seguridad, 
la vía pública, son de todos y cuestan 
dinero.

Esa “mano insivible”, cuando de estos 
y otros asuntos se trata, suele convertir­
se en “la mano que aprieta”, y que aprie­
ta siempre a los mismos.

Los socialistas no queremos un Esta­
do omnipresente, dirigista y controlador, 
queremos simplemente un Estado solida­
rio y que asegure los derechos constitu­
cionales, labor nada pequeña.

Ayuntamiento de Madrid
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«Pasado ya el ecuador de la legislatura 
y acordadas las transferencias 

estatutarias en la Comisión Mixta, la 
Comunidad de Madrid debe mirar al 

futuro con esperanza y razonable 
optimismo. Este proyecto político ha 

exigido y va a seguir exigiendo 
esfuerzos»

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------  
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mocionamos la ley del Fondo de Solida­
ridad Municipal. Si ustedes, señores con­
servadores, llegaran a gobernarnos, y 
con esas ideas no lo van a conseguir 
fácilmente, no podrían cumplir con tales 
palabras sin llevarnos de nuevo al siglo 
pasado. Sinceramente no creo que lo ha­
gan, no son ustedes tan irresponsables.

Pasado ya el ecuador de la legislatura 
y acordadas las transferencias estatuta­
rias en la Comisión Mixta, la Comuni­
dad de Madrid debe mirar al futuro con 
esperanza y razonable optimismo.

Este proyecto político ha exigido y va 
a seguir exigiendo esfuerzos.

LOS ESFUERZOS PENDIENTES

Esfuerzos para mejorar los servicios 
transferidos y los heredados. Lo que de­
manda una administración integrada. 
Los distintos orígenes de los funcionarios 
y trabajadores laborales que hoy prestan 
sus servicios en la Comunidad represen­
tan una dificultad, pero se han dado ya 
pasos sustanciales y hemos contado con 
la comprensión sindical que defienden 
los intereses de los trabajadores, intere­
ses que no tienen porqué chocar con los 
intereses generales de la Administración.

Esfuerzos para hacernos oír y enten­
der, como Institución, con la sociedad 
madrileña, para lo cual no sólo contamos 
con el esfuerzo solidario de todos los 
partidos aquí representados, sino con las 
fuerzas sociales madrileñas y también 
con los medios de comunicación que con 
su información y sus críticas ayudan alAyuntamiento de Madrid
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entendimiento y solución de los pro­
blemas.

Esfuerzos económicos para alcanzar 
el incremento en capital social y en em­
pleo que nos hemos marcado. Las nece­
sidades en estos campos son enormes y 
los recursos, como siempre, escasos, pe­
ro la actuación de la Comunidad, como 
parte de un Estado solidario y creciente- 
mente eficaz, debe de servir a los ciuda­
danos, que es la única forma de servirse 
a sí misma.

Señoras y señores diputados, el año 
pasado debatimos en esta Cámara, con 
ocasión de este encuentro anual, una se­
rie de programas o planes de actuación. 
Pese a las dificultades, que no han 
pocas, estamos en mejor situación 
hace un año y lo estamos porque 
programas se van cumpliendo. La 
munidad es un 
administración 
creciente.

Estoy seguro

sido 
que 
esos 
Co­
unahecho tangible, es

que opera con eficacia

que todos vamos a tra-
bajar de consuno en un objetivo común: 
la consolidación de la Institución Autó­
noma y lo vamos a hacer desde una 
óptica que va más allá de nuestros pro­
pios y legítimos intereses partidarios. No 
en vano se ha llamado al Estado que 
surge de la Constitución de 1978: Estado 
de las Autonomías, pues bien, hacer via­
ble esa Constitución, ese Estado, nos 
exige a quienes estamos aquí, y a los 
partidos a que pertenecemos, un esfuer­
zo político para consolidar política y 
funcionalmente la parte que nos toca: 
la CAM.Ayuntamiento de Madrid



IZQUIERDA Y DERECHA

Entenderán, las señoras y señores 
diputados sentados a mi derecha, que el 
Gobierno que presido se sustenta sobre 
una mayoría de izquierdas, una mayoría 
socialista, cuya concepción de las políti­
cas concretas no coincide con la suya. 
No vamos a traicionar ni esa ideología, 
ni esa concepción. Vamos a seguir ha­
ciendo una política solidaria, progresis­
ta, una política razonable y de izquier­
das. A ustedes les corresponde criticarla, 
y a nosotros defenderla sin empecina­
miento. Todo ello, dentro del imprescin­
dible diálogo democrático.

Lo importante en nuestro trabajo es 
que el pueblo de Madrid: sus obreros, 
sus artesanos, sus industriales, sus artis­
tas, sus comerciantes, sus agricultores, 
sus viejos, sus jóvenes, sus niños, sean 
los auténticos beneficiarios de nuestro 
diario quehacer.

Señoras y señores, muchas gracias.
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