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uando hace cuatro anos MERCAMADRID abria sus puertas,
quedaban atras largos anos de gestacion de un proyecto que
conocid todo tipo de dificultades y reservas, y en el que
POCOS, en ese ano de 1983, creian.

Hoy MERCAMADRID s una realidad que nadie cuestiona y que
muestra, como desde la Administracion Publica y la Empresa Plblica, se
pueden modernizar las estructuras productivas, poniendo al alcance de
l0s agentes mas modemos y emprendedores las condiciones necesarias
para un mejor desarrollo del sector de la distribucidn y, una mejora en la
calidad y variedad de los productos que llegan a los consumidores de
Madrid, en definitiva, en una mejor calidad de vida.

En estos cuatro anos, 1os volimenes de comercializacion de Ia
Unidad Alimentaria han ido en aumento, asi como el nimero de
usuarios.de la misma.

Por su volumen de negocio MERCAMADRID se ha convertido en el
primer centro de distribucion alimenticia de Espana y en uno de 1os mas
importantes de Europa.

MERCAMADRID ha dado cobijo en sus instalaciones a nuevas ideas
y tendencias en el sector de la distribucion, e igualmente han surgido
nuevas empresas generadoras de inversion y empleo.

El ejercicio de 1986 ha visto cambiar radicalmente el signo del
desarrollo de MERCAMADRID. De un “desarrollo hacia dentro” basado en
el asentamiento de los Mercados Centrales y la consolidacion interna, se
ha pasado a un “desarrollo hacia fuera” abriendo MERCAMADRID 3
nuevas actividades: Polivalencia, Nave de Maduracion y Venta de
Pldtanos, Nave de envasado y manipulacidn de Patatas, @ nuevas
Empresas, mas de 50, y a nuevos proyectos: Nave Frigorifica, Lonja de
Contratacion de Pescados, Nave de Comercializacion de Flores
‘FLORMADRID”, Naves Multiuso, Centro de Transporte de Mercancias
(CTM.).

L3 acogida de las nuevas actividades y proyectos, tanto de los
realizados como de 10 que Se encuentran en vias de realizacion,
permiten asegurar a MERCAMADRID un futuro enormemente brillante.

Como en ejercicios anteriores, MERCAMADRID, S. A, presenta unos
resultados econdmicos muy satisfactorios, que permiten afrontar con
optimismo Y seguridad los proyectos de expansion de la Sociedad.

MERCAMADRID, S. A, es un ejemplo de como la iniciativa publica
puede contribuir a la modemizacion de su entono, no s6lo no siendo
gravosa para 10s contribuyentes, sino generando incluso [0S recursos
suficientes para continuar de forma auténoma ese proceso, y cdmo
ademas, de forma concertada con la iniciativa privada, puede generar
inversion y empleo y contribuir @ una mejor calidad de vida de [0S
cludadanos de Madrid.

D. JUAN ANTONIO BARRANCO GALLARDO
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Or cuarto ano consecutivo desde

que abrid sus puertas, MERCAMA-

DRID, S. A. presenta su Memoria,

con la satisfaccion de haber alcan-

zado 10s objetivos propuestos al
comienzo del ejercicio.

El ano de 1986 ha sido especialmente
Importante, por lo que tiene de apertura de
MERCAMADRID, S. A. hacia nuevos campos,
asl como por la confianza depositada por
un gran nimero de empresas del sector de
la distribucion, tradicionalmente no vincula-
das a los Mercados Centrales, que hoy sin
embargo han situado, 0 estdn en proceso
de hacerlo, sus Instalaciones en MERCAMA-
DRID.

A cuatro anos de la apertura de sus
Instalaciones MERCAMADRID, S. A. es

La primera tarea a realizar era la de
conseguir unas solidas bases sobre las que
MERCAMADRID pudiera asentar su futuro, v
ello sin dejar de atender el funcionamiento
de cada dia. Para conseguir ese objetivo,
hoy vya realidad, se ha venido actuando en
una triple direccion:

A/ Consolidacion de los Mercados
Centrales. La facilitacion de las operaciones
y el desarrollo de las actividades de todos
cuantos trabajan en la Unidad Alimentaria,
asi como el cumplimiento estricto de todas
las normas de aplicacidn a los usuarios, sin
perder la operatividad necesaria, han sido
las claves de esta actuacion.

Puntos & destacar en este aspecto son,
sin duda, las modificaciones introducidas en
el Reglamento de Prestacion de Servicio, asi
como la aprobacidon de los Reglamentos de
funcionamiento de los Mercados de Frutas y
Hortalizas y de Pescados. Su aplicacion y
desarrollo a traves de circulares ha permitido
una actuacion fluida y dindmica de todos los
usuarios, dentro de un marco legal que se
ha demostrado apropiado.

B/ Consolidacion “fisica”. Si bien las
obras de mayor importancia ya estaban fina-
lizadas, existian multitud de actuaciones a
realizar en este aspecto. Seria muy larga Ia
enumeracion de las obras llevadas a cabo
durante estos cuatro anos, pero cabe desta-
car la nueva pavimentacion del Mercado de
Pescados, realizada en tiempo récord: repa-

raciones de viales; acondicionamiento de
aparcamientos; la adecuacion de las instala-
ciones eléctricas con miras a lograr un menor
consumo; la modernizacion de los pdrticos
de entrada; numerosas obras de reparacion
y mantenimiento, acompanadas de una lim-
pleza esmerada de todas las instalaciones;
etcetera.

C/ Consolidacién interna. Aspecto este
no Menos importante y con vistas al cual se
han venido dando diferentes pasos: reestruc-
turacion de los distintos departamentos de
la empresa, con el objeto de adecuarse a las
necesidades reales; incremento de la infor-
macion (comercial, econdmica, estadistica)
disponible; mejora de los sitemas organizati-
vos Yy funcionales: informatizacidn de todas
las actividades; etcétera.

El mejor funcionamiento de las activida-
des que ya se venian realizando en los anti-
guos Mercados Centrales, adn siendo un ob-
jetivo en si mismo, no podia ser el fin nico
de la actuacién de la Sociedad. La necesi-
dad de incidir en la necesaria reforma del
sector de la distribucion alimentaria, unido a
la existencia de una gran cantidad de terre-
no @ poner en explotacion, eran dos aspec-
tos de importancia a considerar.

Punto clave en el desarrollo de MERCA-
MADRID fue la elaboracidn, a lo largo de
1984, de un Plan de Desarrollo Integral, pos-
teriormente aprobado en Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas, en el que se de-
tallaban las lineas maestras sobre las que ha-
bria de discurrir en el futuro la actuacion de
la empresa. La aprobacion posterior del Plan
General de Ordenacion Urbana de Madrid,
en el que se recogieron las ideas aportadas
por MERCAMADRID en cuanto al diseno futu-
ro de la Unidad Alimentaria, asi como a las
actividades posibles de realizar en ella, fue
también un hito importante en Ia vida de la
Entidad.

La ocupacion de los mercados, 1as nue-
vas empresas que en ellos se han instalado,
los volimenes de productos comercializa-
dos, el elevado montante de las transaccio-
nes llevadas a cabo, las peticiones para ins-
talarse en la Unidad Alimentaria, su influencia
en el sector de la alimentacion, son algunos
de los aspectos que denotan el dinamismo
con el que ha operado la Sociedad, mas all
de lo que en un principio se pudiera haber
pensando.

La apertura de MERCAMADRID supuso
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el final de unos Mercados Centrales total-
mente insuficientes para las practicas comer-
ciales que en ellos se habian de realizar. Es
en el aspecto comercial donde quizg, la in-
fluencia de MERCAMADRID ha sido mas deci-
siva, llevandola a convertirse en una Socie-
dad de obligada referencia, cuando se habla
del sector alimentacion.

En efecto, I3 entrada en funcionamiento
de las nuevas instalaciones supuso acabar
con las diferencias y desigualdades que, as-
pectos infraestructurales, introducian en los
antiguos mercados. Por una parte, todos los
mayoristas acceden a unas instalaciones
idénticas con las mismas condiciones y las
mismas posibilidades, sin ventajas comparati-
vas apreciables entre ellas, por otro lado, las
condiciones de compra para los minoristas
mejoran notablemente, desapareciendo los

aspectos que les perjudicaban. Ya no podia
haber quejas por parte de ninguno de 10s
sectores, que quedaban en manos de un
lnico y decisivo factor: la profesionalidad.

El cambio de condiciones citado, ha in-
crementado de manera notoria la competen-
cia entre los mayoristas. Estos compiten en-
tre si, via precios, tratando de contenerlos;
via servicios, incrementandolos; y via pro-
ductos, mejorando su tratamiento y presen-
tacion. En la mejora de las tres vias ha influi-
do MERCAMADRID: En el primer aspecto,
mejorando la informacion (Pantallas electroni-
cas que indican el volumen de productos
entrados antes de que comience el merca-
do; servicio de informacion telefénica sobre
precios; boletines informativos; folletos divul-
gativos; etcétera). En el segundo, proporcio-
nando un marco fisico de actuacién acorde

LEJO
LUSQUIROSYCANTALES
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con la época actual (seguridad, limpieza, ins-

talaciones adecuadas y sin problemas, etcé-
tera). En el tercero, exigiendo el cumplimien-

to de todas aquellas normas de aplicacion a

los productos comercializados.

Todas estas actuaciones han propiciado
que las condiciones en que los minoristas
efectlan sus compras, también hayan mejo-
rado, considerando el sector a MERCAMA-
DRID como el lugar mas adecuado para reali-
zar su abastecimiento. Y, en definitiva, todo
ello ha redundado en beneficio del consumi-
dor, que puede adquirir productos de ma-
yor calidad y a mejores precios.

La gran importancia alcanzada por MER-
CAMADRID, S. A, en el sector de la distribu-
cién queda puesto de manifiesto en lo si-
guiente:

e E| volumen de comercializacion en el
Mercado de Frutas y Hortalizas se elevd
en 1986 a 824.958 Tm., un 66,15% mas
que en 1989, lltimo ano de actuacion
del antiguo Mercado de Legazpi.

® fn cuanto al Mercado de Pescados, su
volumen de comercializacion alcanzd du-
rante 1986 las 141.372 Tm., cifra superior
en un 1558% a la conseguida en 1989
en el Mercado de Puerta de Toledo.

® Asi pues, el volumen total comercializado
en la Unidad Alimentaria ha crecido, en
comparacion con 1982, en 350.582 Tm.
(+56,24%).

® |3 comercializacidn de frutas y hortalizas
en MERCAMADRID supone alrededor del
30% del total comercializado por toda la
red MERCASA, y un 40% en lo referente
3 pescados. Sabido es, por otra parte,
que estos Mercados son el segundo de
Europa y el sequndo del mundo, respec-
tivamente.

® Aunque es dificil calcularlo con exactitud,
el citado volumen ha debido provocar
unas transacciones de alrededor de
130.000 millones de pesetas en 1986.

® | nimero de vehiculos que entrd en la
Unidad Alimentaria a lo largo del Ultimo
ejercicio se elevd a 2.537.357, con una

7
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PARTICIPACION DE MERCAMADRID EN EL TOTAL COMERCIALIZADO POR LA RED MERCASA

Y EN EL NUMERO DE MAYORISTAS

T_ T % CQ@JZACION g : MAYORISTAS_

FRUTAS Y HORTALIZAS PESCADOS FRUTAS Y HORTALIZAS PESCADOS
MERCAMADRID 97,5 399 179 439
MERCABARNA 198 91 6 18,8 17,7
MERCASEVILLA N 83 - 79 .
MERCABILBAO T k. 6,5 A 8,7
A e TR 19,4 47 79
MERAZARAGOZA 49 43 P 3 . 6,7
ESTOMERCAS 08 4 B bl T i s
TOTAL bk 100 0 ey 100 T

“

media diaria de 8.445, lo que significa un
paso diario de unas 15.000 personas.

e Durante los Ultimos cuatro anos, més de
doscientas nuevas firmas del sector con-
fiaron en MERCAMADRID para la instala-
Cion y desarrollo de su actividad comer-
clal.

e f| radio de accion de MERCAMADRID no
se limita a la Zona Centro, pues la Unidad
Alimentaria abastece de productos, s
bien en diferentes proporciones, a todas
las Comunidades Autonomas, y parte de
sus transacciones se dirigen a la exporta-
cion, sobre todo a los paises comunita-
rnos. En sentido contrario, en la Unidad
Alimentaria se comercializan productos
procedentes no sélo de toda Espana, Si-
no tambien de un gran ndmero de paises
en 1os cinco continentes.

Con MERCAMADRID, S. A, se ha roto,
una vez mas, el manoseado binomio, empre-
sa publica-empresa generadora de pérdidas.
En efecto, desde el primer ano de funciona-
miento de los Mercados, la empresa ha ob-
tenido beneficios generando un importante
volumen de recursos. Durante el dltimo cua-
trienio, 13 vida de la Sociedad ha discurrido
sobre unas solidas bases econdmica vy finan-
clera.

Durante ese periodo los resultados ob-
tenidos son los que se detallan en el cuadro
Siguiente.

Como se puede observar, durante los
Ultimos cuatro anos se ha generado una cifra

de recursos cercana a los 2.000 millones de
pesetas. Esto ha permitido mejorar la estruc-
tura financiera de la Sociedad, creciendo su
solvencia y su garantia, disminuyendo su en-
deudamiento vy posibilitando que los cerca
de 1.000 millones de pesetas invertidos en
el periodo, hayan sido autofinanciados prac-
ticamente en su totalidad.

Ya es historia la imagen de unos Merca-
dos Centrales obsoletos, desfasados, fuentes
ae problemas y conflictos y que suponian
una pesada carga social y econdmica para el
Municipio. Hoy, por el contrario, se contem-

ANO BENEFICIO VARIACION CASH FLOW VARIACION
195 47 = 081 —
1984 b 60 & __497166%___ 464 e - m-l-éS,TQc;’f;E}_
1985 /9 +31,67% 599 +97 59%
1986 105 +3291% : 045 +8,95%
Cifras en millones de Pts =
— . = — el G N A i S WP S R L SR
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pla a MERCAMADRID, S. A, como una enti-
dad beneficiosa para el sector y para los
consumidores, modernizadora de la distribu-
cion, generadora de inversiones y empleo.
Tras el esfuerzo de aproximacion reciproca
entre MERCAMADRID, S. A, y Sus usuarios,
han quedado olvidadas las primeras reticen-
cias, de tal modo que ya nadie puede Imagi-
nar la actividad de los Mercados fuera de Ia
Unidad Alimentaria.

MERCAMADRID ha seguido una politica
de apertura y divulgacion, no solo de su ac-
tividad, sino también de la de sus usuarios,
tratando de orientar al publico hacia el con-
sumo de productos frescos y de temporada.
Como ejemplo baste citar los mas de 80.000
folletos “temporada a temporada” distribul-
dos en 1986 entre Asociaciones de Amas
de Casa, Asociaciones de Consumidores, Co-
legios, Mercados y Galerias de barrio, etcéte-
ra, en el que se recogen, mes a mes, los
productos mas aconsejables.

En 18 meses se han recibido mas de
7.000 liamadas en el Servicio de Informacidn
telefonica sobre la marcha del Mercado, diri-
gido a los profesionales de la alimentacion.

Entre 1983 y 1986 mas de 10.000 per-
sonas, Integrantes de colectivos que van
desde colegios, asociaciones de consumido-
reS y grupos turisticos, hasta profesionales v
autoridades nacionales y extranjeras, han visi-
tado las instalaciones y conocido el funcio-
namiento de MERCAMADRID.

Lo hasta aqui resenado no adquiriria su
cabal entido si no se hubieran sentado las
bases para un adecuado desarrollo de la So-
ciedad en el futuro. Hay que decir que las
estructuras para que la Unidad Alimentaria
de MERCAMADRID se convierta en el gran
poligono alimentario de Espana, ya estan
puestas.
En esta linea, durante 1986 se han da-
do dos pasos Importantes:
® [3 construccion de un Pabellon de Madu-
racion y Comercializacion de Platanos, lle-
vada a cabo por doce empresas del sec-
tor, con una inversion superior @ los 600
millones de pesetas.
® |3 construccion, asimismo, de una Nave
de Polivalencia, donde se venden pro-
ductos que tradicionalmente no estaban
representados en MERCAMADRID, con un
coste de 300 millones de pesetas, y 48
modulos en los que se han instalado 32
empresas de las diferentes ramas del sec-
tor.
Pero siendo esto importante, también
@S preciso citar 1os proyectos a realizar en
un futuro proximo, entre 10s que cabe sena-

Dos Naves Multiuso, donde se instalaran
mas de 20 empresas del sector de la dis-
trioucion.

® Un complejo de comercializacion de Flo-
res (FLORMADRID), donde se instalaran

importantes firmas nacionales y extranje-
ras del sector.

e Un Centro de Transporte de Mercancias
(CTM.), donde se llevardn a cabo inver-
siones cercanas a los 3.000 millones de
pesetas, y que esta llamado a convertirse
en el mejor centro de transportes de Es-
pana.

La existencia aln de terreno donde lle-
var @ cabo actuaciones, 1as numerosas ideas
todavia en fase de maduracion, la filosofia
empresarial de modo que la Unidad alimen-
taria tenga suficiente elasticidad para servir al
usuario y confeccionar ese traje a la medida
de sus necesidades, hacen que MERCAMA-
DRID tenga un futuro esperanzador, en el
que no deben producirse Qrandes proble-
mas de crecimiento, dadas las solidas bases
sobre las que la Sociedad estd asentada vy el
profundo estudio que se realiza de todos
los proyectos antes de llevarlos a la practica.

La confianza en el futuro de MERCAMA-
DRID, S. A, por parte de los profesionales
de la distribucion ha sido posible gracias a
la seriedad del trabajo de la totalidad de los
trabajadores de MERCAMADRID, S. A, el es-
fuerzo de los miles de personas que diaria-
mente desarrollan su actividad en MERCAMA-
DRID, y al apoyo incodicional de 10s 50cCios,
que han mostrado a lo largo de estos anos
como, iniciativa publica y privada convergen
en una comunidad de intereses en beneficio
no sblo del sector de la distribucion, Sino
también de los ciudadanos.




“Tomad mucha fruta” de
Alfredo Alcain

) | Mercado de Frutas y Hortalizas ob-
tuvo un crecimiento del 3,07% res-
pecto al ano 1985, llegando a co-

L___ mercializarse mas de 824 millones
BRSNS de Kgs., lo que representd un volu-
men econdmico de 58.000 millones de pts.
El nivel general de precios cotizados en este
Mercado experimentd un descenso del
—15,48%.

Durante los primeros seis meses del

ano las entradas de mercancias aumentaron
un 12,69% en relacion al mismo periodo del

ano anterior. En los meses de abril y mayo
Se registraron las mayores entradas, teniendo
como fecha tope el dia 6 de mayo, en el
que se contabilizaron unas entradas de
5.300.297 Kgs. de frutas y hortalizas, cifra
que supone un nuevo récord de entradas
de mercancias en la Unidad Alimentaria, des-
de su puesta en funcionamiento.

La falta de operaciones, durante 10s
dias que durd el conflicto de los Empresa-
rios Minoristas como consecuencia del cierre
de los lunes, produjo un descenso en la co-

mercializacidn de productos hortofruticolas
de aproximadamente 17.000 Tm. Si a esto,
unimos que durante el presente ejercicio se
han desarrollado 6 dias menos de actividad,
ambas circunstancias (272 dias frente a 278),
han originado que el crecimiento acumulado
al finalizar este ejercicio haya sido del
3,07%.

Lla composicién de las distintas familias
que constituyen el total del Mercado Central
de Frutas y Hortalizas, no se ha alterado sus-
tancialmente, reflejando cifras relativas simila-
res a las del ano anterior.

En el ejercicio 1986, los diez productos
mas comercializados en el grupo de las fru-
tas han representado el 90,29% respecto al
conjunto de esta familia. Asimismo, en el
grupo de las hortalizas los diez productos
mas comercializados han supuesto sobre el
conjunto de las hortalizas el 84,06% del to-
tal.




T

= TOTAL ENTRADAS

PROCEDENCIA DE MERCANCIAS.

PORCENTAJES

AUTONOMIAS 1986 1985 1984
COMUNIDAD VALENCIANA 98 80 97,00 30,56
ANDALUCIA 1716 1675 15,37
MURCIA 13.96 13,36 13,95
MADRID 9 46 1039 1093
CASTILLA - LA MANCHA 768 8,39 760
CASTILLA - LEON 6,06 6,40 5,96
ARAGON 748 736 703
CATALUNA 5,61 6,37 5,30
EXTREMADURA 155 996 919
OTROS 153 155 183
CEE 0.71 094 0,05
TOTALES 100,00 100,00 100,00
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ENTRADA DE MERCANCIAS. FRUTAS ¥ HORTALIZAS

MERCANCIAS 1986 9% 1985 % 1984 % 1983 %

FRUTAS 431415430 5934 418978309 5030 407973330 5975 360.741007 5915
HORTALIZAS 394397115 39,35 315846846 3050 305301148 3047 985950844 4193
PATATAS 68515694 831 65549986 890 60136615 778 45819989 660
TOTAL 894.958.941 100,00 799.675.134 100,00 773.431.093 100,00 691.806.840 100,00

Cantidades en Kilogramos.

PATATAS 831

1986

HORTALIZAS
39,35

PRODUCTOS MAS COMERCIALIZADOS

FRUTAS 1986 1985 1984  HORTALIZAS 1986 1985 1984

NARANJAS 130167 99313 195903  TOMATES 98930 95940  99.907
MANZANAS 58909 63591 54900  LECHUGAS 38970 35046 30875
MELONES 38476 41957 39666  JUDIASVERDES 95563 97110 95933
PERAS 36999 41585 34839  PIMIENTOS 94174 99903 94509
MELOCOTONES 34939 30631 99065  CEBOLLAS 19.047 1899 19965
SANDIAS 03324 94908 99755  ZANAHORAS 16985 16174 1659
UVAS 93980 94630 91969  ACELGAS 14791 14.984 14877
LIMONES 00806 99411 99489  COLESREPOLLO 13582 19146 8959
MANDARINAS 19063 13496 9391 COLIFLORES E N - e

ALBARICOQUES 0941 9194 19930  ALCACHOFAS 10602 ,/Z609°" 438897

w _‘_':_:_:“1. 5 LY
) |
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ENTRADA DE MERCANCIAS (Tm).

DIFERENCIA
MES 1986 1985 ABSOLUTA RELATIVA
ENERO 61.536 53.810 1.726 + 14,36 %
FEBRERO 58.834 54.576 4,958 B0 %
MARZO 59.534 55.445 4.089 o3l
ABRIL 72.635 56.968 16.367 + 29,09 %
MAYO 79.534 69.443 10.091 + 14,53 %
JUNIO 85.983 81.438 4.545 + 558 %
JULIO 85.579 86.374 =9 =095 %
AGOSTO 60.756 65.038 — 4989 —~6,56.5%
SEPTIEMBRE 55.100 72.083 — 16.983 — 93,0605
OCTUBRE 713.307 77970 — 4603 + 598 %
NOVIEMBRE 63.951 65.136 =185 = 189%
DICIEMBRE 67.515 62.093 5.499 &= =D ST
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MERCADO DE FRUTAS Y HORTALIZAS

160

EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS EN EL MERCADO DE PESCADOS, BASE ENERO DE 1984
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1984 1985 1986

La evolucion del indice de precios de los
productos hortofruticolas a lo largo de los tres
anos que recoge el grafico refleja las alteracio-
nes producidas en el Mercado Central de Frutas
y Hortalizas, en las que destacan las desviacio-
nes habidas en el primer cuatrimestre de 1985,
consecuencia de las pérdidas ‘sufridas en las
producciones de citricos y hortalizas produci-
das por un largo periodo de intensos frios y he-
ladas que afectaron a toda la geografia espanola.

Excepcidn hecha de la anterior situacion se
observa que el gréfico de precios sigue una mar-
cha acorde con la evolucidn estacional de pro-
duccidn y, por tanto, de oferta.
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R n el ano 1986 la oferta total del
|r{ ~ Mercado Central de Pescados su-
i:! per las 141.000 Tm., lo que re-
S presentd un descenso del 6 %
W frente a la cantidad ofertada en
el ano anterior.

Esta disminucion de oferta afectd, de
forma importante al marisco fresco (-19 %) y
al pescado fresco (-8 %) v, se vid atenuada
por el incremento habido en la comercializa-
cién de congelados (+18 %).

El nivel general de precios cotizados en
el Mercado aumentd en un 12 % respecto
del nivel de 1985, alcanzando los productos
comercializados un importe  proximo @
70.000 millones de pesetas, lo que represen-
ta un crecimiento del 4 % respecto del valor
alcanzado en 1985.

La menor oferta de pescado fresco fue
una constante durante todo el ano, excep-
cién hecha de los meses de junio y julio, Si-
tuacién que se debid tanto a las menores
capturas desembarcadas en los puertos es-
panoles, como a la disminucién de importa-

v

ciones de pescado procedentes de la C.EE.
(-33 %).

Las principales zonas de abastecimiento
de pescado fresco en MERCAMADRID fueron
Galicia (44 %), que mantuvo los mismos ni-
veles de participacion que el ano 1985, An-
dalucia (19 %), lo que representa un incre-
mento del 929% en la participacion de la
oferta del Mercado, y el Pais Vasco (12 %),
lo que supone una pérdida de participacion
del 6 %.

El nivel general de precios alcanzado
por el pescado fresco fue un 3,6 % superior
al cotizado en 1985.

la menor oferta’ de marisco fresco se
debe, fundamentaimente, a la disminucion
de entradas de gamba (-57 %) y chirla
(-32 %), en tanto que Se registrd un muy
notable crecimiento en la oferta de berbere-
chos (4662 %).

Las mas importantes dreas de abasteci-
miento de marisco fresco 8 MERCAMADRID
fueron Galicia, con una participacion del

49 %, y la C.EE., cuya participacion se elevo
al 95 %, debido a la aportacion de chirla
procedente de Italia. Andalucia abastecié a
MERCAMADRID del 17 % del marisco fresco
comercializado en el Mercado Central de
Pescados.

El indice de precios del marisco fresco
experimentd un alza del 26 %, elevacion
producida, fundamentalmente, por el creci-
miento habido en los precios de chirla
(+45 %) y gamba (+40%).

Signo determinante del Ejercicio de
1986 fue el incremento habido en la comer-
cializacion de congelados (+18.%), 1o que
supone que la participacion de estos pro-
ductos en la oferta total del Mercado Central
de Pescados hay sido superior al 21%., Las
principales fuentes de abastecimiento de
congelados fueron los almacenes frigorificos
Instalados en el territorio de la Comunidad
de Madrid, que aportaron mas del 90 % del
pescado congelado-¢trade
DRID, que alcanz0un. valor

90.000 millones de’pesetas. . v




TOTAL ENTRADAS
POR AUTONOMIAS, 198

,‘r

PROCEDENCIA DE MERCANCIAS.

PORCENTAJES

AUTONOMIAS 1986 1985 1984
GALICIA 35,95 36,07 3438
ANDALUCIA 15,13 1499 19,00
MADRID 19,75 16,67 16,19
PAIS VASCO 793 8,74 8,16
COMUNIDAD VALENCIANA 3,77 3,16 3,96
CATALUNA 9,60 3,18 9 49
OTROS 5,99 475 5,18
GER 8,95 19,51 11,34
TOTALES 100,00 100,00 100,00

—
|
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ENTRADA DE MERCANCIAS (Tm). PESCADOS

DIFERENCIA [
1986 1985 ABSOLUTA RELATIVA
ENERO 10519 11914 — 1409 ~ 11,79 %
FEBRERO 10906 11,947 = A —
MARZO ” 10974 T — 9641 T
ABRIL 19.749 19.566 176 + 140 %
MAYO 19,565 13.386 L T T
JUNIO 11,509 11.955 954 + 995%
JULIO 11688 11766 =y s — 066 %
AGOSTO 9.797 10439 - 649 - 615% |
SEPTIEMBRE 19979 19.860 - EE SR :
OCTUBRE 13043 14,696 B — 10,89 % !
NOVIEMBRE ' Mol . - P — o ~ 556 %
DICIEMBRE 13.680 13.760 - 8 — 058 %
Wl 1985 : sl ' : e o !
1986 r— - " !
i : is
_, s : |
2 e S ’:
|
|
|
5 s 14 13 12 11 10 9 }!
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ENTRADA DE MERCANCIAS.
PESCADOS

MERCANCIAS

1986 % 1985 % 1984 % 1983 %

PESCADO FRESCO  85.944.164 60,79  93.756.744 62929  91.964524 61,63 101.061.919 6549 *

MARISCO FRESCO 95453067 1800 31956318 9077 39861076 9909 30.082879 9077

CONGELADOS 99974315 9190 95493500 1694 94304548 1635 91330.345 1381

TOTAL

141.371.546 100,00 150.506.562 100,00 149.220.148 100,00 154.475.136 100,00

Cantidades en Kilogramos.

1986

CONGELADOS
9190

MARISCO FRESCO
18,00

20



EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS EN EL MERCADO DE FRUTAS Y HORTALIZAS, BASE ENERO DE 1984

200
||
180 /
160 / La evolucion del indice de precios indica
| i una tendencia repetida a lo largo de los anos,
& / \ A _ con un nivel maximo de cotizacion en el mes de
1920 ! \ NG diciembre, consecuencia de las fuertes tensio-
/ ~ \ AT / #e : :
* N\ \ / /A s nes de la demanda, tipicas de las Fiestas Navi-
; 3 £ N/ denas.
o La segunda quincena de enero inicia un
40+ descenso en las cotizaciones, que se prolonga
hasta comienzos de marzo, descenso debido
& tanto a la recepcion de capturas realizadas en
904 las mareas iniciadas al finalizar el periodo navi-
deno, como a la laxitud en la demanda por ago-
of El |l M al ml gl 4l Al sl ol Nl Dl El FI Ml Al Ml gl gl Al Sl O NI DE El FI ml AL ML JEJE AL SE OF NI D

1984 1985 ' Toet ] bios en la economia familiar.

En marzo-abril se produce una fuerte ele-
vacidn de precios, debido tanto al descenso de
oferta por dificultades climatoldgicas como al
incremento en la demanda de pescado en |3
¢poca cuaresmal.

Con el mes de mayo Se inicia una tenden-
cia descendente que alcanza su minimo en 10s
meses de julio y agosto, proceso debido tantoa
un incremento de abastecimiento como a una
disminucidn de la poblacion, consecuencia del
¢éxodo estival.

Con el final de las vacaciones veraniegas
los precios inician un proceso alcista que alcan-
Za Su maximo en diciembre.

i i AR - TS i

PRODUCTOS MAS COMERCIALIZADOS (TM)

| PESCADO FRESCO MARISCO FRESCO CONGELADOS
5 1986 1985 1984 1986 1985 1984 1986 1985 1984
| Gallo 19016 11988 9931  Mejillon 0804 10150 8638  Merluza 6341 4934 1499
.? Sardina 11949 19385 10.654  Chifa 6897 10016 19.383  Gamba 4599 3891 3.049
k Pescadila 10948 19813 19534  Cangrejo 0806 9304 1991  Calamar 4160 9775 3.549
"- Boquerdn 9.502 10.380 11.471 Gamba 9022 4715 4151 Voladores 3106 3134 9.154
| Bacaladila 8104 8699 4887  Almeja 109 695 1150  Pulpo 0958 9145 1499
Merluza 8084 7484 5919  Cigala 451 691 613 Pescadill 0173 9909 9581
? Trucha 3877 4630 3553  Berberechos 419 58 55  lenguado 9101 1448 1.339
: Palometa 3480 3932 92099 Chochas 3/ 593 w515 Boquerdn 798 1199 691
Jure 0594 3957 9939  Caracoles 31 575 53  Palometa 679 605 419

Bonito 1868 1.865 1.983 Ostras 949 i 14 Salmén 479 V™ 458
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LA UNIDAD
ALIMENTARIA
MERCAMADRID

MANZANAS ACTUALMENTE EDIFICADAS (Mercados Centrales)

MANZANAS EDIFICABLES PARA NUEVOS USOS Y ACTIVIDADES
PERMITIDAS (S.Y.A)

SUPERFICIE DE VIARIO

LONAS DE CARGA Y DESCARGA, APARCAMIENTOS Y ACERAS
ZONAS VERDES Y DEPORTIVAS

TOTAL SUPERFICIE DESTINADA A ACTIVIDADES PROPIAS -
DELATA. . & casei o Bl L SR el DGR s 197 Has. B

SUPERFICIE RESERVADA PARA USOS ESPECIFICOS
(Centro de mercancias, actividades relacionadas con ff.cc., etc.)....... 48 Has.

TOTAL SUPERFICIE VALLADA 175 Has.

A

——
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MERCADO DE FRUTAS Y HORTALIZAS
6 PABELLONES CON:

® 65,000 m? cubiertos.

° 3.000 ml de muelles.

e 930.000 m® de viales, aparcamientos.
y Z0onas de descarga.

] 3492 puestos de venta.

1 PABELLON DE 4.000 m? CON:

e 53 puestos de venta.

346 almacenes de envases con un total
de 14,000 m?

Superficies edificables para actividades
CONexas

NAVE DE POLIVALENCIA

MERCADO DE PESCADOS

1 PABELLON CON:
33,000 m? cubiertos.
650 ml de muelles.

60.000 m? de viales, aparcamientos.
y z0onas de descarga.

156 puestos de venta.

Dos fabricas de hielo con una produccion
de 20 T/dia.

Un frigorifico de reserva diaria de 2.000 m?

de capacidad.

Superficies edificables para actividades
CONexas

® Pabelldn de polivalencia de 8.000 m? para la comercializacion de productos alimenticios no perecederos con

NAVE DE PLATANOS

de camaras frigorificas.

NAVE DE PATATAS

48 puestos de venta y 1.500 m? cubiertos para zona de descarga.

e 1 pabelldn de 8.880 m? para maduracion y venta de platanos con 12 puestos de almacén y venta y 18.000 m?

® 1 pabellén de 2.441 m? dedicado a envasado y comercializacion de patatas.




Manzanas para nuevos usos y actividades permitidos en MERCAMADRID.
Manzanas actualmente edificadas.

MERCAMADRID
Manzanas en proyecto.
Parcelas para usos internos.
Centro Integral Dotacion (socio cultural).
Areas de planeamiento especial.

Zonas verdes de proteccion o recreo con pequefios deportivos o servicios.
Area reservada para usos relacionados con ferrocarril.
Viario existente.

Paseos y zonas arboladas.

Reservado para aceras y aparcamientos carga y descarga.
Viario en proyecto.

Edificio administrativo.

MERC. FRUTAS
NAVE A |

MERC. FRUTAS
NAVE C

PABELLON
POLIVALENCIA

r
Liie

(11ITYIIIII‘Ii‘IIIIIIT‘LITTTIII’
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ZONA DESTINADA
A CENTRO DE
TRANSPORTES
DE MERCANCIAS

NAVER |

NAVE D
NAVE F

MERC. FRUTAS
MERC. FRUTAS

_MERC_FRUTAS _
SEC. PLATANOS

[ WMERC. FRUTAS




omando como nicleo los Merca-

dos Centrales, esta Zona estd

pensada para completar, con

servicios y actividades comple-

mentarias de aquéllos, la oferta
de MERCAMADRID, proporcionando de esta
forma el marco adecuado que permita la
modernizacion de las diversas estructuras del
sector de Ia alimentacion. En este sentido, la
Unidad Alimentaria de Madrid se esta convir-
tiendo en punto neurdlgico del almacena-
miento y de la distribucién alimentaria en Es-
pana por su localizacion en el centro de gra-
vedad del territorio y a8 cinco minutos del
nicleo urbano de Madrid que, realiza el
15 % del consumo nacional.

Su ubicacion concreta, junto al Distribul-
dor Sur, le proporciona una gran facilidad de
acceso, tanto desde las vias radiales de pe-
netracion como desde el centro de la ciu-
dad. No obstante, la proxima realizacion de
actuaciones ya aprobadas en materia de Ca-
rreteras dotaran a MERCAMADRID de una red
de accesos verdaderamente privilegiada.

El espacio disponible para Zona de
Servicios y Almacenes es de 18 Has. edifica-
bles, que se compone de dos partes: 8,5
Has. para actividades conexas con los Mer-
cados Centrales y otra de 9,5 Has. para nue-
vas actividades

Los agentes interesados pueden encon-
trar una amplia oferta para instalarse en di-
chas dreas, con diversos tamanos de parcela
y diferentes niveles de promocidn, desde el
suelo urbanizado a la nave construida, exis-
tiendo una normativa urbanistica especifica
que agiliza la realizacidn de tramites para Ia
construccion.

Durante 1986 se han materializado fun-
damentalmente tres actuaciones en la Zona
de Servicios y Aimacenes:

e (omercializacion de un Pabellén dedica-

do al envasado y comercializacion de
patatas.
Dicha Nave ocupa un total de 600 m? de
zona de carga exterior y, 2400 m? de
edificacion, de los que 700 m? cores-
ponden a un patio central de maniobras.

e (Construccion y comercializacion de una
Nave de Polivalencia, en la que se dess-
rrollan actividades relacionadas con toda
la gama de productos semiperecederos
no perecederos: chocolates, licores, acel-
tes, cafés, lacteos, congelados, cames,

ahumados, aves y alimentacion general
(cash and carry) y que, pretende ofrecer
ventajas diferenciales de aprovisionamien-
to, al detallista que acude a la Unidad
Alimentaria.

La superficie cubierta es de 8.000 m?, de
los que 1.500 m? corresponden a zona
de carga y descarga bajo marquesing. En
el interior se alojan 48 mddulos de 93 m?
de exposicion y venta en planta baja v,
97 m? de oficina en planta alta. Dichos
médulos se distribuyen en dos filas, con
un pasillo central de 8 m. de anchura y
dejando un nucleo en el centro y dos en
los extremos de la nave, para Servicios
comunes.

L3 adjudicacion de dichos puestos entre
las firmas solicitantes, todas ellas de pri-
mera fila, se realizé agrupando por secto-
res las diversas actividades y ubicando las
firmas de cash and carry en los extremos
de la nave, buscando una distribucion
Que permita un funcionamiento diversifi-
cado y a la vez equilibrado de la Nave.

e Pabellon de maduracion y venta de pla-
tanos.
L3 puesta en funcionamiento de esta Na-
Ve, cuya construccion ha sido financiada
por 12 almacenistas del sector, permite
ofrecer al detallista la presencia fisica del
producto que, debido a sus especiales
caracteristicas de maduracion y conserva-
cion, requiere instalaciones especificas,
que hasta ahora no existian en MERCA-
MADRID.
L3 nave tiene una capacidad semanal de
maduracion de un millén de kilos de pla-
tanos.
Sobre un total de 8.880 m? cubiertos se
distribuyen 12 mddulos, cada uno de los
cuales ocupa 50 m? de oficina en planta
alta y 720 m? en planta baja, donde se
ubican 10 cdmaras frigorificas equivalentes
a 1.500 m®.
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Para labores relacionadas con la distri-
bucién de productos alimenticios. 16 modu-
los de 950 m? y 50 m? de oficina, ocupando
un total de 4.400 m?

Para el servicio del Mercado de Pesca-
dos. Sobre un total de 9.300 m?, contard
con 50.000 m?® de cdmaras y 3.000 m® de
oficinas.

3.500 m? de edificacion con 30 puestos
de venta de 12 m? y 16 modulos de 60 m?.

Para subasta directa a los Mayoristas del
Mercado Central, con 156 puestos en la Sala
de Subastas y un total de 6.300 m? de edifi-
cacion.
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. urante 1986 se han dado pasos
\ firmes para la realizacion de un
| ambicioso proyecto de construc-

/ cion de un Centro de este tipo

7 en MERCAMADRID. Para ello se
ha constituido la Sociedad Centro de Trans-
portes de Madrid, S. A, en la que MERCA-
MADRID, S. A, participa con el 52% del ca-
pital, perteneciendo el resto al Instituto Ma-
drilefio de Desarrollo, organismo dependien-
te de la Comunidad Auténoma de Madrid.

El objetivo de este Centro es concen-
trar actividades y agentes relacionados con
el sector del transporte, buscando las venta-
jas para los mismos que se derivan de las
economias de escala y de contar con unas
instalaciones especificas, asi como las venta-
jas que se obtienen para el ciudadano en Io
que se refiere al alejamiento del trafico pesa-
do del casco urbano vy, el crecimiento de I3
actividad econdmica regional.

La localizacion de un Centro de Trans-
portes en MERCAMADRID, se deriva de su si-
tuacion estratégica, apoyado en el Distrioui-
dor Sur y en la linea de ff.cc., habiendo
coincidido todos los estudios previos en re-
comendar dicha localizacién y habiendo re-
servado el Plan General de Madrid un po-
ligono de 32 Has. para dicho fin, dentro de
la Unidad Alimentaria.

Una vez aprobado el Estudio de Viabili-
dad, Planificacion y Desarrollo que define el
modelo del Centro, asi como su dimensiona-
miento y los diferentes niveles de promo-
cién, se ha procedido a Ja elaboracién de
una calendario que contempla dos fases de
actuacion. La primera de dichas fases, con-
templa el inicio de las obras en Junio de
1987 y la puesta en marcha de la 1° Fase
en Diciembre de 1988.

El Centro se compondra de dos unida-
des basicas:

— (entro de Servicios: Compuesto de:

e (entro Administrativo Comercial, don-
de se ubicardn las oficinas, agencias
de transportes, tiendas, hoteles, res-
taurantes, etc., con un total de 12.500
m? construidos.

® Aparcamiento de vehiculos pesados,
con 45000 m? de superficie capaz
para 400 plazas.

® Area de servicios al vehiculo (talleres,
gasolinera, etc.) con 15.000 m?.

- Centro Logistico

Compuesto de una serie de naves, de di-
ferente tipologia y diferente nivel de pro-
mocidn, para empresas de carga fraccio-
nada y empresas de almacenamiento, con
un total de 60.000 m? construidos.

La inversion estimada para el conjunto
de la operacion son 2.600 millones de pese-
tas en 1987 por parte de la sociedad pro-
motora, induciendose otros 2.090 millones
de inversion por parte de los agentes priva-
dos.
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8 con una situacion centralizada, se
" encuentra una zona para equipa-
mientos comerciales y administrati-
vos, de la que hoy se encuentran
S constuidos 4.000 m? distribuidos
entre 37 locales con un indice de ocupacion
del 100%.

Alli se encuentran 8 entidades banca-
rias, Restaurantes, Cafeteria, Clinica de Urgen-
cia, Gestoria, Agencia de Transportes, Agen-
cia de Importacion-Exportacion, Concesiona-
rio de vehiculos, Venta de ordenadores per-
sonales, Prensa, Articulos deportivos, Estan-
Co, loteria, etc.

- | 3
3 -
- 2

Todo ello, unido a 10 cafeterias més,
existentes en las naves, dos oficinas de Ins-
peccion Veterinaria, etc., permite encontrar
en el interior de la Unidad Alimentaria toda
la gama de servicios que precisa la actividad
econdmica que aqui se desarrolla.
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ENTRADA DE VEHICULOS

Miles de vehiculos

urante 1986, el nimero de vehi-
culos que entraron en la Unidad
Alimentaria se elevo a 2.537.357.
De éstos, 130.473 corresponden
3 vehiculos pesados con mercan-
cias de abastecimiento, equivalente a una
medida diaria de 493 vehiculos, y que apor-
taron a lo largo del ano un total de 966.000
Tm. de productos.

El resto de vehiculos, hasta una media
diaria de 8.445, corresponden a vehiculos
de abastecimiento, compradores y Otros
usuarios de la Unidad Alimentaria.

A continuacion, se detalla la evolucion
de I3 entrada de vehiculos con mercancias.

MES FRUTAS  PESCADOS
Enero 6.951 9.097
Febrero 6.582 1.967
Marzo 6.985 1.967
Abril 9.025 9.347
Mayo 9.848 9.349
Junio 9.807 9.967
Julio 10.505 9.900
Agosto 9.352 1.964
Septiembre 8.939 9.994
Octubre 10.347 9.576
Noviembre 8.904 9.936
Diciembre 7.990 9.458
TOTAL 103.828 26.645

ENTRADA DE VEHICULOS

Camiones Camiones
ARo Frutas y Hortalizas ~ Media diaria Pescados Media diaria  Otros Vehiculos  Media diaria Total Media diaria
&3 33.413 _?8 99.565 75 9.147.399 7.158 9.953.300 1911
1984 95.588 318 96.663 89 9.333.579 1.719 9.455.830 8.186
1985 99.493 331 91.775 93 9.215.393 1.584 0.402.667 8.008
1986 103.828 334 96.645 89 0.406.884 8.022 9.537.357 8.445
TOTAL 382.322 103.648 9.163.178 9.649.148
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Ayuntamiento de Madrid
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ESTADOS FINANCIEROS




BALANCE DE SITUACION 1983/1986

ACTIVO 1986 1985 1984 1983
INMOVILIZADO MATERIAL .........veev. 8.579.057 8.3992.558 8.393.091 8.375.905
Costeactualizade....... . 9.141.587 8.803.632 8.590.451 8.501.449
Amortizacion Acumulada............c....... (562.530) (411.074) (967.430) (196.937)
INMOVILIZADO INMATERIAL .............. 110 1.570

INMOVILIZADO FINANCIERO.............. 5.900 5.100

GASTOS AMORTIZABLES i i 141551 437.931 684.958 011.414
EMSIENCIAS) e 9.185 1.607

DEMBIORES: - o 93.190 10.758 91.568 44856
REAEIARLE e Rt e e 418.938 311.649 101.059 1.640
DISPONIBLE o 0 95.984 49.043 49.194 79.530
AJUSTES POR PERIODIFICACION.......... 17.574 11.493 9.759 1.841
TOTALACTNG ol 9.220.609 9.997.639 0.183.352 9.413.499

CIFRAS EN MILES DE PESETAS
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CIFRAS EN MILES DE PESETAS

9.220.609

1986 1985 1984 1983
CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS ............. 7.047.413 6.889.301 6.719.571 6.640.338
Caileloeta . . 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Reservaledal o . o 517.856 459 844 10.875
Fondo reversion capital no municipal ...~ 140738 105.554 70.369 35.185
Resultados negativos ejercicio 89......... (33.174)
Actualizaciones Ley Presupuestos ........ 0643.187 9643187 3.038.327 3.038.397
Prevision liore amortizacion Ley 9/85...  145.639 87.716
DEUDAS A PLAZO LARGO Y MEDIO ... 1.956.961 1.517.878 1.665.163 9053993
DEURAS APLAZO CORTO......io..o. 375.3%4 396.174 008.774 956.039
AJUSTES POR PERIODIFICACION.......... 435.540 415.655 440.318 416.953
RESULIADOS DEL EIERCICIO. ... ... .. 105.371 78.631 59.596 46.939
IR PANOD . . 9.297.639 9.183.352 9.413.499
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEBE 1986 1985 1984 1983
RESULTADOS EXTRAGRDINARIOS y 0,563 50 -
DOTACION AMORTIZACION LEY /85 .. 61977 §7.716 . .
ORI 10537 18,631 50,506 46.939
S 167.348 168.910 50578 46939

CIFRAS EN MILES DE PESETAS
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EJERCICIO 1986

(Antes de aplicar los resultados del ejercicio)

CUADRO DE FINANCIACION ANUAL

. VARIACIONES DEL CAPITAL FIJO

APLICACIONES E INVERSIONES

ONES E Flujos RECURSOS PERMANENTES Flujos
JERMANENTES DE LOS RECURSOS miles Ptas. OBTENIDOS miles Ptas.
FINANCIACION BASICA FINANCIACION BASICA
Préstamos Empresas grupo 951.798 Fondo Reversion 35185
Préstamos Empresas fuera grupo 36.089 Prevision libre amortizacion Ley 2/85 57.916
Resultados pendientes aplicacion 105.371
Fianzas y depdsitos recibidos 96.901
INMOVILIZADO INMOVILIZADO
Inmovilizado material 337.955 Inmovilizado inmaterial 1.570
Inmovilizado financiero 100 Amortizaciones 151.456
Gastos amortizables 996.379
SUMA 625.872
Variacion neta 48.906
TOTAL 674.778 TOTAL 674.778
IMENTOS Flujos DISMINUCIONES Flujos
ARIACIONES ACTIVAS) miles Ptas. (VARIACIONES PASIVAS) miles Ptas.
JEUDORES/ACREEDORES DEUDORES/ACREEDORES/
OPERACIONES TRAFICO OPERACIONES TRAFICO
Existencias 1.579 Efectos comerciales pasivos 138.698
Proveedores 5.619 Clientes 918
Personal 360 Efectos comerciales activos 600
Entidades publicas 97.103 Ajustes por periodificacion 11.469
Provisiones 9.649
CUENTAS FINANCIERAS CUENTAS FINANCIERAS
Préstamos recibidos grupo 41.619 Tesoreria 93.059
Préstamos recibidos fuera grupo 96.987 Otras cuentas no bancarias 2728
Flanzas recibidas 17.939 Ajustes por periodificacion 9.966
nversiones financieras 110.0292 o
181,615
Variacion neta 48.906
oL . 030l TOTAL 030,521




| ejercicio 1986 ha supuesto la
confirmacion en la firme trayectoria
de los anos anteriores, superando
el Beneficio los 105 millones de
pesetas, con un incremento a lo
largo de los Ultimos cuatro anos superior al
30%. En el Cash-Flow generado (645 millones
en este ejercicio) se ha sobrepasado igual-
mente el 30% en crecimiento medio anual.

la estructura financiera ha ido consoli-
dandose ano a ano, alcanzandose en el ejer-
cicio presente el 1,04 en el ratio de Solvencia
(0,39 en 1983), 5,32 en el de Garantia (3,58
en 1983) y 0,93 en el de Endeudamiento
(0,34 en 1983). En especial cabe destacar el
hecho de haber alcanzado en este ano un
Fondo de Maniobra positivo, ratificando la
correcta financiacion de inmovilizado.

En cuanto a la Cuenta de Explotacion
destaca el crecimiento constante de los in-
gresos en todos sus capitulos con un incre-
mento promedio superior al 17%, alcanzando
la cifra de 1.221 millones de pesetas en este
ejercicio. Por contra los gastos se han logrado
contener en un incremento del 14,3%. Espe-
cial significado tiene la reduccion de los gas-
tos financieros que han pasado de absorber
el 93% de los ingresos en 1983 a tan solo
un 8,4% en el presente ejercicio.

En aras de una consciente prudencia
financiera se ha procedido a una rapida
amortizacion de los gastos de primer esta-
blecimiento, que en 1982 se elevaban a 921
millones y en la actualidad a 119 millones de
pesetas habiendose reducido un 87,1%. Por
esta razon el Cash-Flow pasa a ser un
592 38% de los ingresos desde el porcentaje
inicial en 1983 del 37,17%. Ello ha permitido
la autofinanciacion de las necesarias v eleva-
das Inversiones realizadas en 10S cuatro anos
de funcionamiento.
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INFORME DE LOS ACCIONISTAS
CENSORES DE CUENTAS

D. Francisco Martin Somoza, en nombre y representacion
, de la ASOCIACION DE DETALLISTAS, AVES, HUEVOS Y CAZA,
) . y D. José Maria Giralt Forner, en nombre y representacion de
- la CONFEDERACION NACIONAL DE CAMARAS AGRARIAS, de-
signados al efecto mediante acuerdo de la Junta General Ordi-
: naria de Accionistas de MERCAMADRID, S. A., reunida el dia
, 19 de junio de 1986, y ateniéndonos al mandato que enton-
: ces nos fue conferido conforme a lo dispuesto en el articu-
J lo 108 de la Ley de 17 de julio de 19571, reguladora del Régimen
Juridico de las Sociedades Andénimas, hemos examinado en
plazo habil la Memoria, el Balance de Situacion al 31 de di-
ciembre del expresado ano y la Cuenta de Resultados de igual
fecha, asi como cuantos libros y antecedentes hemos estima-
do convenientes.
Habiendo encontrado todo ello de entera conformidad y
de acuerdo con las disposiciones legales, haciéndolo asi cons-
tar, por lo que procede su aprobacion.

Madrid, a nueve de abril de mil novecientos ochenta y
Siete.

Fdo.: D, Francisco Martin Somoza Fdo.: D. José M.2 Giralt Forner
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TELEFONOS DE MERCAMADRID

Teléfonos de centralita: 785 50 13

785 50 98

785 51 98

785 52 98

785 53 98
Jefatura de Mercado (F. y H.) 785 13 12
Jefatura de Mercado (Pescados) 785 04 94
Veterinarios (Pescados) 785 02 00
Veterinarios (Frutas) 786 15 04
Inspeccion de Abastos 786 15 05
Mantenimiento 785 21 12
Informacion telefonica 785 00 00 (3 lineas)
Ctra. Villaverde-Vallecas, Km. 3,800 )
98018 MADRID Telex 49738 MMA

),
5 Realizacion grafica y diseno: A, LAX

Fotografia: ORONOZ, LAX y archivo MERCAMADRID, S. A.
Imprime: TECNISER-A. G. GRUPO, S. A.
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