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Dr.-Ing. E. h.. Dipl.-Ing. Willy Ochel, Dortmund
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Dipl.-Kfm. Hugo Rupf, Heidenheim/Brenz
(teschaftsfuhrer der J. M. Voith GmbH

Pranz Heinrich Ulrich, Dusseldorf
Mitglied des Vorstandes der Deutsche BankAG

~ofessor Dr.-Ing., Dr. rer. nat. h. c., Dr. rer. nat. h. c.,
| Dr. phil. h. c. Karl Winnacker, Frankfurt/Maln-Héchst

rNisitzender desVorstandes der Farbwerke Hoechst AG
I"'OfrnalsMeister Lucius 8t Briining

Von der Belegschaft gewahit:

Wilheltn Koske, DEMAG AG, Work Duisburg
Stihibau-Se hlosser

Priedrich Reiffer, Frankfurter Maschinenbau AG

. NMbert Szepanski, DEMAG AG. Werk Wetter/Ruhr
«ektfikef

i"orstand

iV‘jlff‘sang Reuter, Wittiaer b. Diisseldorf. Vorsitzender ab 1.8.1967

Heinrich Muller, Mulheim/Ruhr-Speldorf,
r™tzender (ausgeschieden 31.7.1967)

A0 Blank. Milheim/Ruhr-Speldorf

~Ne-Ing., Dipl.-Kfm. Lars Fischer-Zernin, Bensberg b. Kbin
Curt Herrmann, Duisburg

INessor Dr.-Ing. Werner Holste, Milheim/Ruhr-Speldorf

N

Gunter Lindner, Mulheim/Ruhr-Speldorf

f*~PI'-Kfm. Karlhelnz Portugall, Mulhelm/Ruhr-Speldorf (ab 1.8.1967)

-Phil. Eberhard Ritter. Duisburg
5 Hans Winterkamp, Milheim/Ruhr-Speldorf
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Zahienspiegel des DEMAG-Konzerns 1958-1967

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966

BilanzSumm e ....erreerssernnsenn Mio DM 6952 7654 7849 8649 8948 8850 8395 8298 8367
Grundkapital .. Mio OM 84,0 84,0 100,0*) 110,0**)110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
RUCKIAGEN oo Mio DM 97,2 1036 1125 1032 1152 1265 1375 1366 1503
(DRIVATs K=Y 1 e K YO Mio OM 10.1 11,8 13,0 16,5 15,4 16,4 15,4 15,4 154
Dividend O .o inv. H. 12 12 13 13+2 14 14 14 14 14
Verzinsung des Grundkapitals***) in v. H. 12 14 15 19 18 18 18 18 18
INVEStItIONEN ..o Mio DM 27,7 41,3 29,2 46,5 493 25,4 30,0 34,0 259
Anlageabschreibungen . . . . Mio DM 23,2 225 24.2 30,3 28,6 24,1 23,0 234 30,9
Gesamt- Umsatzerlose. ... Mio DM 6366 709,1 8050 8815 1017,2 9752 10151 1060,7 10532
Personalaufwand.......... Mio DM 1496 1623 1814 2217 2512 2348 2534 2857 2953
Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 19520 20340 20420 23050 23960 22070 21370 22200 21760
*) Kapitalerh6hung aus Geselischaftsminein 14 Mio DM **) Kapitalerh6hung aus Geselischaftsminein 10 mio om
Kapitalernéhung durch Einzahiung 2 Mio DM unter Berticksichtigung der Kapitalerhéhungen aus

Geselischaftsmittein
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Bericht des Vorstandes

Sehr geehrte Aktionare!

Die DEMAG legt lhnen hiermit erstmals
eine nach den Vorschriften des neuen Ak-
tienrechtes gestaltete Jahresrechnung vor.
Entsprechend den Zielen und Forderungen
des Aktiengesetzes von 1965 steht die wirt-
schaftliche Einheit des Konzerns im Vor-
dergrund. Die Betonung des Konzern-Ver-
bundes findet ihre ergdnzende Begriindung
in einer auch tatsachiich zunehmenden
Verflechtung der Geschéaftstatigkeit der ein-
zelnen Konzernglieder und einer Straffung
der Erzeugnis-, Investitions-, Finanz- und
Verkaufspolitik. Daher haben die Bilanz-
und Umsatzzahien der einzeinen Gesell-
schaften ais selbstadndige Me&groBen
nicht mehr die frihere Bedeutung, sondern
gehen in das Zahienwerk des Gesamtkon-
zerns ein. In diesem Sinne gibt unser dies-
jahriger Geschaftsbericht eine Orien-
tierung nicht mehr Gber eine mehr oder

S

weniger locker gefiigte Gruppe von Einzel-
firmen, sondern Uber einen Maschinenbau-
Konzern auf dem Wege zu einheitlicher
Zielsetzung in weltweiter Betatigung.

Dividendenvorschiag: Wieder 14%

Der JahresiiberschuS wird fur 1967 mit
31,7 Millionen DM ausgewiesen. Rick-
schlusse auf den Geschéaftsverlauf des Be-
richtsjahres lassen sich aus diesem gun-
stigen Ergebnis allerdings nur bedingt
ziehen. Der ausgewiesene Gewinn ist unter
den Sonderverhaltnissen unseres langfri-
stigen Geschafts in Aniagegitern des
Schwermaschinenbaus teilweise durch
Auftrage beeinflul™t, die unter den gun-
stigeren konjunkturellen Verhaitnissen der
Vorjahre zu einigermal”~en normalen Kon-

Wolfgang Reuter, 44
Seit 1961 MitgHed des Vorstandes
1967 Vorsitzender des Vorstandes

ditionen hereingenommen, aber erst
Berichtsjahr ausgeliefert und abyerech
wurden. Ferner schiagen sich in dem
Ergebnis Bewertungsresenren nieder, d
— in friheren Jahren vorsorgiich ge-
bildet — aufgrund der Bestimmungen
des neuen Aktiengesetzes aufzuldsen|
waren. Zusammenfassend ist jedoch
zuhalten, daB dank unserer friihzeitig
eingeleiteten MalJnahmen zur Kosten-J|
senkung der Uberwiegende Teil des auH
gewiesenen Jahresiiberschusses im Be"
richtsjahr echt verdient wurde. In Ab-
wagung dieser Verhaltnisse hat die Vsr-1
waltung eine Zuweisung zu den Ruck*
lagen in H6he von 15,7 Millionen DM
fir richtig gehalten und schiagt den Akt*
naren vor, aus dem Bilanzgewinn von
Millionen DM wie in den Vorjahren eine]
Dividendo von 14% auf das Grundkap"”,
zu verteilen.

Einer von 18 WaUenr.'and
fur eine schwere TregerstraSe in
in der Werkstattienigdf™
DieAniage waht ParaileHlam”™ MraQ _

bis zu 1000 mm Breite und 450 mm FlamchbO
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Schwacher Binnenmarkt —
Expon ais Ausgleich

Das Neugeschaft des Berichtsiahres
1967 stand im Zeichen einer ausgespro-
chenen Schlechtwetter-Periode auf
dem Binnenmarkt. Der seit Mitte 1966
fuhibare Einbruch der Konjunktur erfaUte
schnell groHere Bereiche der Industrie.

Die gesamten Investitionen der inlandischen
Wirtschaft lagen 1967 um 10% unter de-
nen des Vorjahres. Produktion, Kapazitats-
auslastung und Umsatze der deutschen
Investitionsguter-Industrien, darunter

auch des Maschinenbaus. gingen zurtck.
Die Auftrage waren hart umkampft. Die
Sicherung der Arbeitsplatze nétigte viel-
fach zu bedenklichen Zugestandnissen

bei Preisen und Lieferbedingungen.

Die Schwache des Inlandsmarktes fir
Investitionsgiter wirkte sich bei der

DEMAG-Konzern
Auftragsbewegung

G«Mm(ums>Iz
I Umsau bcremigt
| Auft'asHingang bareinigt

DEMAG ais empfindlichster Geschafts-
einbruch seit zehn Jahren aus. Betroffen
war naturgemaB unser Schwermaschinen-
Programm des Huttenbau-Sektors, der
GroBumschlagsanlagen und der Berg-
baumaschinen. Aber auch Serienerzeug-
nisse mit einem uber alie Wirtschafts-
zweige breitgestreuten Abnehmerkreis,
wie das DEMAG-Zug-Programm und die
vom Verlauf der Baukonjunktur stark ab-
hangigen Baumaschinen, hatten ein nach-
lassendes Inlandsgeschaft. Der Riickgang
gegenuber demVorjahr betrug im Konzern
beim Umsatz 19%, bei den Auftrags-
eingangen 14%.

Alie Geselischaften des Konzerns haben
daher wie schon im Vorjahr besondere
und erfolgreiche Anstrengungen gemacht,
um einen Ausgleich im Export zu finden.
Tatsachiich erreichten die abgerechneten

Mrii. DM

1958 1959 19601961 19621963 1964 1965 1966 1967

Wei-kstattmontage einer
Strang-Richt- und -Ausziehmaschina

fur eine Breitbrammen-Bogengie&anligt

Exportgeschafte mit rd. 380 Miltionen
einen Héchstwert und lagen um 15%
Uber dem Durchschnitt des vorausgegs™
genen Jahrfunfts 1962 bis 1966. Die Al
tragseingange des Konzerns aus dem AB
land wurden gegenuber dem giinstigen
Stand von 1966 noch etwas verbesseit
Dank dieser Geschéaftsausweitung im B
port konnte der Rickgang im Gesarnt-
umsatz des Konzerns auf 10%, im Auf-
tragseingang auf 5% begrenzt werden. U
satze und Auftragseingange der DEMAG
Aktiengesellschaft waren nur geringfug'fl
beeintrachtigt.

Bei Gesamtumsatzerl6sen des Konzef>*
von rd. 1 Milliarde DM belief sich der
Konzern-Umsatz nach Abzug der interf*"
Bewegungen auf rd. 800 Millionen

Der Auftragsbestand des Konzernser,
maBigte sich zum Jahresende 1967
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berdem Jahresbeginn um 12 %, und
*armitdeutlichem Schwerpunkt im
«Aanlagengeschaft der Muttergesell-

Im neuen Geschaftsjahr haben sich
'Verhéltnisse durch den AbschlulS
®Nangeremschwebender Geschéafte im
‘Uttenbausektor bereits wieder erfreulich
*bessen.

68%des am 1. Januar 1968 vorliegenden
‘®ggsbestandes sind fir den Export be-
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*ANjt6rfragen

I"Anpassung an die konjunkturelle Re-
im Inland und eine durchschnittiich
["MN70%ige Auslasiung der Werkstatt-
*P@daten verringerten wir die Zahl der
N"peiterim Jahresmittel 1967 gegenuber
~orjahr um 2 300 oder um rund 10%
19500, und zwar uberwiegend durch
auf den Ersatz fluktuierender Krafte.

In wachsenden Geschaftszweigen und in
den Entwickiungsabteilungen haben wir
den personellen Aufbau ziugig fortgesetzt.

DieVerkiirzung der Normal-Arbeitszeit
und die Erh6hung von Léhnen, Gehaltern
und Urlaub ab 1. Januar 1967 fuhrten zu
einer Steigerung des Personalaufwands um
6 % ie Arbeitsstunde. Der Anteil des Per-
sonalaufwands an den Gesamtkosten ist
auch 1967 gewachsen. Die Lohn- und Ge-
haltssumme liegt indessen unter der des
Vorjahres, weil Rickgang von Beleg-
schaften und Uberstunden starker zu Buche
schiugen ais die Tariferh6hung.

In unserer Sozialarbeit haben wir bei
neuerlichem Anstieg der gesetziichen und
tariflichen Sozialleistungen unsere bis-
herigen Leistungen in der Betreuung, aiso
bei den Zuschiuissen zur Werksverpflegung,
bei der Erholungsforderung von Mitar-

loor

BY8888388
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o

Montage eines von der DEMAG
geplanten und mit

wesentlichen Einrichtungen
ausgestatteten neuen LD-AC-StaNwerkes

in einem europaischen Hittenwerk

beitern, ihren Ehefrauen und Kindern, in
der Altersversorgung usw. im wesentlichen
aufrechterhalten. Steigende Mittel setzen
wir fur die Fortbildung unserer Fihrungs-
krafte aller Ebenen ein, und zwar besonders
auf den Gebieten des Marketing wie des
gesamten Vertriebs, der Wertanalyse und
der Anwendung der Methoden der elektro-
nischen Datenverarbeitung. Diese Férde-
rungsmalSnahmen eréffnen zugleich
unseren Mitarbeitern Wege zum beruf-
lichen Aufstieg.

Investitionen

Der Export von Aniagegutern wie
Serienerzeugnissen unseres Programms
steht seit einer Reihe von Jahren deutlich
unter dem EinflulS eines stetigen weltwirt-
schaftlichen Strukturwandels. Wie aus
unserer Berichterstattung uber voraus-
gegangene Geschaftsjahre bekannt, er-

DEMAG-Konzem
Umsatz nach Landergruppen

Inland

EWG
| Ubngea Europa
\ Obaraae



heben auslandische Kunden zunehmend
die Forderung, die uns erteilten Auftrage
nach unseren Konstruktionen zu gré&eren
Teilen im eigenen Lande fertigen zu lassen.
Erkiarte Poiitik vieler Regierungen ist es, die
Maschinenfabriken ihrer Lander technisch
zu entwickeln, ihnen aiso durch Uber-
nahme zun&chst einfacher Teile z. B. des
Stahibaus, dann der Fertigung auch kom-
plizierterer Teile Erfahrungen und Fach-
wissen zu verschaffen. Wo der Export

an derartige Grenzen st6Bt, missen zu
basten der eigenen Werkstatten neue
Formen weltweiter Zusammenarbeit ge-
funden werden. Erkennt ein Unternehmen
die Sicherung des GroBteils der Arbeits-
platze, die Erhaltung der Rentabiiitat und
die Forderung des Wachstums ais bestim-
mende Faktoren seiner Entscheidungen,
muB es sich aktiv der Herausforderung
solcher durch den technischen und

DEMAG-Konzern
Sachanlaeenbewegung

| Zugsng an Grundatiidcan
und Gebiudan

| Zugang an Maachman und
Einrichtungan

| Abgang und Abachraibuogen
inageaamt

284.5

sozialen Fortschritt ausgeléster Struktur-
wandlungen stellen.

Um diesen neuartigen Aufgaben Rech-
nung zu tragen, setzten wir einen Teii der
uns fur Investitionen zurVerfigung stehen-
den Mittel in unseren Auslandsgesell-
schaften ein (siehe Seite 24). Der Aus-
weitung unseres Geschafts in Kunststoff-
maschinen diente der Erwerb der 50%igen
Beteiligung an der Ankerwerk Nurnberg
GmbH. Trotzdem erreichten auch die In-
vestitionen im Sachanlagevermégen der
konsolidierten Konzernfirmen mit 25 Mil-
lionen DM nahezu die Héhe der Abschrei-
bungen. Sie dienten in erster Linie der
Modernisierung und Rationalisierung des
Maschinenparks unserer Werkstatten. Ein
gréBeres Vorhaben ist die Modernisie-
rung der GieKerei Junkerath. Fur die ex-
pansiven Erzeugnisbereiche Verdichterbau
und Kunststoffmaschinen sind zusatziiche

Mili. DM
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Links:
Dipl.-lng. Gunter Lindner, 55 S
Seit 1959 im Vorstand

ais Leiter aliar Fertigungsbetriebe

rationell

fiechts:

Dr. phH. Eberhard Rltter. 58
Seit 1962 im Vorstand
VerantwortUch

fur Mitarbeiterfragen und Einkauf

Fertigungskapazitaten im Ausbau alsErs fnicht unS
fur Produktionen, die nicht mehrren mESLgnaul
zu betreiben sind. ‘dEmwicklu
'6Wrgen. Hi{

Geschaftserwartungen 1968 Mittel a
Vom Jahr 1968 erwartet die deutsch* Ufsere Bes
Wirtschaft ein Anziehen der Inlandskoi-, ®ii%enend ve
junktur. Die Fundamente fur den Auf- , snds[nérk
schwung scheinen gelegt. Manched™" -er.1mogen
"éhiungen, v

Einzelentwicklung zeichnet sich auch
unseren Erzeugnissen ab. Ais

bauer rechnen wir reallstischerweise ™
dais sich die Auftragslage fur Investition* !

3o

guter unseres Erzeugnisprogramms im
land erst nach und nach normalisieren<*" ,
Besserung im laufenden Jahr jedeni&"s',‘ ~EiBMet
bescheiden sein wird. Eine konsequu'-

Anpassung unserer Kosten an die . -
passing tinse onan G819 Verinu
gebenen Rezessionsverhaltnisse aer » ° tes-L-,

nenkonjunktur betrachten wir datiﬁﬁ%%b‘,gaﬁcﬁ

andert ais wichtige Aufgabe. Sie |



DBMAG-Serienhebezeuge:
ter. 55 Se/bstrationell gefertigt, helfen sie.
rationell zu fertigen und Koster zu sparen

gsbetriebe

n Ausbau ais  *ericht unsere Ansicht, daS allein hohe
cht mehr rentawy  -siungenauf den Gebieten von Forschung
cntwickiung das kiinftige Wachstum
p'tijtgen. Hierfir werden wir die erforder-

1968 I '«n Mittel aiso in erster Linie bereitstellen.
rtet die deutsch* | Unsere Beschaftigung hangt auch 1968
der Inlandskon- | -36hendvon der Entwicklung auf den

e fiir den Aut ‘Naf'dsmérkten ab. Manche Schwierig-
gt. Manche der Unsicherheit der

inet sich auchba ""/ngen. vielfachen Tendenzen zur

b Ais Maschin** vom freien Handeisverkehr
stischerweise d» amtiich erklarter Exportoffen-
je fur InvestitiofS' starker Wettbewerbsiander entstehen.
programms iri technischen Entwicklung

| normalisiereail* Erzeugnisse wie der Umstellung

| Jahr Methoden in der Auslandsarbeit,

ine koiisequen»t  I'®  Blick auf die Zukunft anschlie-
ten an die noo®F /X®heres miigeteilt wird, rechnen wir
naltnisse der Bn- einer Ausweitung unseres

an wir daher und einetTi angemessenen Er-
gabe. Sie besir* aiich fur das laufende Jahr 1968.



Huttenbau

Aniagen zur Erzeugung
von Roheisen, Stahl und
Nichteisenmetallen

Die Abteilungen des DEMAG-Hutten-
baus haben bei eingeschrankter Investi-
tionstatigkeit der inlandischen Stahlindu-
strie aufgrund ihrer jahrelangen intensiven
Bearbeitung auslandischer Markte inter-
essante Auftrage auf Liefemngen, Engineer-
ing und Beratung abschiie&en kénnen.

Das von der DEMAG 1956/58 auf
Schrottbasis erstellte Koreanische Stahl-
und Walzwerk der Inchon Ironworks Corp.
Ltd. wird zur Zeit von dem Konsortium
DEMAG/LURGI durch Angliederung einer
Direktreduktionsanlage und eines Elektro-
raduktionsofens auf einheimische Erze um-
gestellt. Die Montagearbeiten sind im
Gange. — Der Ausbau des indischen Hit-
tenwerks Bhadravati, an dessen Umstellung
auf Edelstahl die DEMAG durch Beratung
und die Lieferung von Elektroreduktions-
ofen und eines kombinierten Mittel- und
Feinstahiwerks mal~geblich beteiligt ist,
geht zligig voran. — Das von uns geplante
und gebaute Huttenwerk Seixal in Portugal
erweitert zur Zeit seine Aniagen. Auf den
von uns 1967 gelleferten zusatziichen Ein-
richtungen wird demnéachst die Schienen-
walzung aufgenommen.

Auf dem Hochofengebiet fuhrten wir
einen Auftrag auf das Basic Engineering fir
ein neues Hochofenwerk der Altos Hornos
de México durch. Fur den in Frankreich im
Bau befindiichen gré6Bten Hochofen West-
europas, der mit Gegendruck betrieben
wird, lieferte unsere Tochtergeselischaft
Dingler die élhydraulische Gichtglocken-
Betatigung, die Zykione und Cowper-Ar-
maturen sowie wesentliche Aggregate fur
eine Hochofenanlage in Algier. Die Ent-
wicklungsarbeiten auf dem Gebiet der mit
Gegendruck an der Gicht arbeitenden
GroSraumdfen wurden mit guien Ergebnis-
sen weitergefihrt.

Im Stahiwerkssektor schiossen wir die
Beratung fur ein von Altos Hornos de
México geplantes LD-Stahlwerk ab. Gleich-
falls aus Mexiko nahmen wir einen Auftrag
zum Bau eines Stahlwerks mit Elektrolicht-
bogenofen, einer Stranggiellanlage und
einem nachgeschalteten kombinierten Fein-
und Mittelstahl-Walzwerk fiir 50 000
Jahrestonnen herein.— Fir ein italienisches
LD-Stahlwerk zur Erzeugung von Sonder-
stdhlen Gbernahmen wir die Beratung so-

Dr.-Ing. Curt Hermano, 50

Seit 1965 Mitgliell des Vorstandes
Verantwortlich fir Aniagen

7ur Erieugung von Roheisen,
Stah!und Nichteisenmetallen
Zugehorige Geselischaften:
DEMAG-Elektrometallurgie GmbH
DST DEMAG-StranggieB-TechnikGr
Junkerather Maschinenbau GmbH
Geselischaft fur

Huttenwerksaniagen mbH

wie die Lieferung wesentlicher Bestad
In einem luxemburgischen Stahiwerkgi
das von uns geplante und mit W
Aniageteilen ausgeristete LD-AC-St;
werk in Betrieb.

Im Stahiwerksbau wird fur die Prod
von Massenstdhien mit zunehmends
KonvertergroBen gerechnet. Wir habenj
hierzu eine neuartige Befestigung deH
vertergefalSe im Tragring entwickeltdi*<
einwandfreien und sicheren Betrieb vojj
Konvertern bis 500 t/Charge moglichj
macht.

Fir kleinere und mittiere P'odukti’
mengen wird unter Verlassen der klasf
schen Konzeption fur Sauerstoff-Stabl
die von uns entwickelte Kompaktb
mit niedrigen Investitionskosten an
tung gewinnen. Auch sonst i esteher*!
neuerdings interessante Mogiichkeit'
rationeil arbeitende Stahlwerke mitti
Leistung. Sie sind gekennzeii
kurze Transportwege innerhalb
und einen hohen Nutzungsgr.id ,
Aggregate. Bei Elektrostahiwr tken | ¥
Aufstellung programmierter Hochleis™?
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~®noien und StranggieBanlagen mit

Walzwerk zurVerbesse-
der Wirtschaftlichkeit erheblich bei.
den siiddeutschen Raum erhielten wir

.o wWAntungs-Lichtbogendfen
€ 70> werden mit«nem

von 0,1 bis 300 i

</A

den Auftrag auf Lieferung einer Aniage
dieser neuen Stahiwerksgeneration. Fir
ein weiteres Werk ahnlicher Konzeption
liegt der Planungsauftrag bereits vor.

Modelleines Z.Z. im Bau betindiichen
DEMAG-Progress-StaMwverkes fur
eme Jabresleistung von 250 000bis3000001
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Zwei Brammen-Strangg/eBan/agen
eines deutschen Huttenwerkes
(Konstruktion und Teillieferungen:
DEMA G-StranggieB-Technik)

Stapelan/age im Ansch/usS
an eine z. Z. in Montage befindiiche
DEMAG-Universaltragerstrate

Stripperkrane mit einer Tragkraft
von 8 01lan der Zanga

in einem europaischen Huttenwerk

Zur Rationalisierung des Stahiwerks-
betriebes entwickelten wir 1967 u. a

— eine vorteilhafte Kihlung der Konvertk-
abgase nach dem Thermo-Syphon-

System,

- ein Entschwefelungsverfahren zur Be-
handiung von Roheisen und anderen
flissigen Schmelzen mit Hilfe des
hydraulischen Umwalzsystems OsthelS-

- die Kokillenfrasmaschine Bauart Jinke-
rath mit verbesserten Standzeiten der
Kokillen und héherer Qualitat der Bo™
oberflachen.

Intensiv arbeiteten wir an der Standaf™
sierung des gesamten Programms usa®@
Stahiwerkseinrichtungen. Dies gut besof™
ders auch fur das Gebiet elektrornetalluf
gischer Anlagen unserer Tochter jesell-
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Dipl.-lng. Hans Winterkamp,46
Seit 1966 im Vorstand
Verantwortiich

fur Anlagen zur Verformung
von Stah/ und
Nichteisenwetallen

«tiafi DEMAG-Elektrometallurgie, die 1967

"lAuftragseingang wie Umsatz erfreuliche
Zvadreraen erreichte.

En 1967 flr ein Uberseeisches Hutten-
gebauter Elektro-Roheisenofen fir
ctreduziertes Material zahlt mit einer An-

*|'luSleistung von 40 000 kVA und einer
mgesproduktion von 500/6001zu den
i6&ten darartigen Ofen der Welt. Die von
DEMAG-Elektrometallurgie konstruier-
®"Gro8raum-Elektrolichtbogen-Ofen
Uberail, wo glinstige Strompreise
**Niegen, hervorragende Einsatzchancen.
Programmierung und zentrale Steue-
|9solcher Aggregate wird auch bei der
<"johtung von Stahiwerken zur Produktion
*1 Massenstahlen ein zusatziicher
~MNonalisierungseffekt erzielt. Groftere
~ ®ten bei erhéhter elektrischer Leistung
"zeichnen auch den steigenden Beitrag,

wnl

den unsere Reduktions6fen bei der Ver-
besserung der Wirtschaftiichkeit von
Ferrolegierungswerken leisten.

Besonders erfreulich entwickelten sich
Geschéaftsumfang und technischer Fort-
schritt bei unserer Tochtergeselischaft DST
DEMAG-StranggieS-Technik GmbH. Die
hervorragenden Betriebsergebnisse einer
inJapan errichteten Brammen-StranggielS-
anlage fanden in der Fachweit groBe Be-
achtung. Fur die Strangverformung wurden
von uns konstruktive Losungen erarbeitet
und 1967 der Praxis zurVerfigung gestellt.

Ende 1967 nahm die Iranian Rolling
Mills Co. ais erste Ausbaustufe ihrer Walz-

IV

Feinstahl-WaUwerk im Iran:
S. M. Schah Raza Pahiavi Gbergab
im Dezember 1967 dia Anlagen dem Betrieb

Huttenbau

Anlagen zur Verformung
von Stahl und
Nichteisenmetallen

werke das von uns gelieferte Feinstahl-
Walzwerk in Betrieb. Ein anschlieUendes
Stabstahl-Walzwerk ist zum groBten Teil
ausgeliefert und befindet sich in Montage.
Hier wird auch der von uns entwickelte
Drahtfertigblock fur hohe Auslaufgeschwin-
digkeiten (50 m in der Sekunde) zur An-
wendung kommen.

Aus den Aufgaben des Bereichs Schwer-
walzwerksbau nennen wir ais Beispiel den
interessanten Auftrag auf eine schwere
TragerstraBe fir Japan, die zum Teil in un-
seren Duisburger Werkstatten, zum Teil bei
unserem japanischen Partner Hitachi
Zosen gefertigt wird. In diesem Walzwerk
verwenden wir erstmals Gerustwechsel-
wagen, wie sie sich bei FeinstahlstraBen
unserer Konstruktion seit langem bewahrt
haben.

11



Auf dem Gebiet des Flachstahis
finden Sendzimir-Kaltwaizwerke einen
hervorragenden Anwendungsbereich.
Weitere Kaltwaizwerke dieser Art fur Edel-
stahibander tGber 1 m Breite wurden in
Auftrag genommen.

Aus dem europaischen und Ubersee-
ischen Ausland Ubernahmen wir Auftrage
fur Kalt- und Dressier-Walzwerke, von
denen ein Dressiergerust fir warmgewaiztes
Breitband besonders erwdhnenswert ist,
das durch eine Kombination von hydrauli-
scher Einstellung und Walzenbiegevorrich-
tung zu den besonders fortschrittlichen
Dressiergerusten der Welt gehort.

Sehr befriedigend verlief im Berichtsjahr
auch das Geschéft unserer Rohrwalzwerks-
abteilung. Unter anderem erhielten wir
Anfang des Jahres von einem Hittenwerk
in der CSSR den Auftrag auf eine komplette
RohrstoUbankanlage. Die Aniage ist so kon-
struiert, dall sie spater 16 m lange Robre
berstellen kann. Damitfolgen wir dem
Trendder Entwickiung nabtioser Robr-

12

erzeugungsanlagen. durch grél™ere Langen
das Ausbringen an Fertigmaterial zu er-
hohen.

Auf dem Gebiet der RohrschweilS-
maschinen fir LangsnahtschweilSung Uber-

Sendzimir-Kaltband-Vii
zum 'Nahen von
nichtrostendem Stahi

bis 1320 mm Bandb

trug uns die Ahwaz Rolling and Pipe M
(Irdn) die Lieferung von SchweiUmascW

fir Robre bis zu 2 bzw. 6 Zoll Ourch

Eine Entwickiung zum geschweilJtw
Rohr wird in den letzten Jahren gera
Deutschiand beobachtet. Um unser ks
auf das Gebiet der Langsnahtschweifiu
spezialisiertes Produktionsprogramm
sprechend abzurunden, erwarben wir
das technische Know-how einschlieUl"
Nutzungsrechten an Patenten und Lizel
der DRIAM AG, Ziirich, fir den Bau m
ner SpiralrohrschweiUmaschinen. Sp‘f
robre werden zunehmend fir Hochdru
fernieitungen gebraucht.

Fur das Auswaizen von Zinkban
bauen wir zur Zeit eine Sgeristige
eine Bgerustige BandstralSe. Es bandeli
sich um die ersten kontinuierlichen

bandstralSen, deren besonders Vorziig@”™ dem Gebif
darin liegen, dalS das aus der GieS"/ & \\ datsverbessi
austretende Material in einer Hitze b® b Laufe des
Fertigbanddicke ausgewaizt werden balisierunn-:

war
RohrstoBbank zur Herste/lung von Siim i
naht/osen Rohren AOYASS hREb\?na
nach dem Ehrhardt-Verfahren y ohenver.
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der GieSmaisc**t|" ®®"erbebserung ihrer Produkte haben vorhaben zur kontrollierten Abkiihiung reicht, die den nachgeschalteten Draht-
nerHitze Laufe des Jahres eine Reihe von von Draht aus der Walzhitze abgeschlos- ziehereien beachtliche Kosteneinsparungen
ilzt wetden ®balisierungsproblemen erfolgreich san. Mit dem hier vorgesehenen Draht- eriauben.
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3 von ifn Schiingenturm zwischen

Annnndlungsteil einer
eschen Verzinnungstinie
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Allgemeiner Maschinenbau

Verdichter in Serie und nach MaS

Der Verdichterbau bildet seit langen Jah-
ren einen Schwerpunkt der Entwicklungs-
arbeiten und Vertriebserfolge unserer Er-
zeugnissparte, Allgemeiner Maschinenbau".
Auch 1967 stiegen die Umsatze aller Bau-
arten an, vor aliem bei unseren Turbover-
dichtern.

Weitweit expandieren die wichtigsten
Abnehmerindustrien fir unsere Verdichter:
Chemie, Petrochemie, Gasspaltung und die
Industrie der Kunststoffe. Aber auch der
Welt-Druckiuftverbrauch wéachst laufend.

Dieser grolSe Markt fordert von uns
wendige Anpassung an den Wandel seiner
Produktionsschwerpunkte, seiner sich
schnell andernden technologischen Anfor-

derungen. Auf den in Zukunft mit Sicherheit
noch harteren internationalen Wettbewerb
bereiten wir uns durch zligiges und syste-
matisches Aufgreifen wesentlicher Neu-
entwicklungen bei Turbo-, Schrauben- wie
Kolbenverdichtern vor. Die thermodyna-
mische und dynamische Berechnung der
Verdichter wurde in die elektronische Da-
tenverarbeitung tibernommen. Unsere Ver-
dichter-Prifstdnde fir den Abnahme-Pro-
belauf haben wir im Hinblick auf die gute
Entwickiung des Geschafts erheblich ver-
groUert.

Die Dinglerwerke, bekannt ais Hersteller
von GroSaxialgeblasen fur Kraftwerke,
Gruben und Tunnelbeltftungsanlagen so-
wie mittierer und schwerer Radialgebléase,
haben 1967 die Serienfertigung von Ra-
diatgeblasen niedriger Druckverhaltnisse

Prof. Dt.-lng. Werner Holste, 40

Seit 1962 Mitglied des Vorstandes
Zu seinem Verantwortungsbereich
Allgemeiner Maschinenbau

gehéren die Konzem firmen
DEMAG-Lauchhammer GmbH,
Frankfurter Maschinenbau AG undtit

Beteiligung Ankerwerk Nirnberg GmbH

«hmungen des Ti(

aufgenommen. Gebaut nach dem Ba-  \whteilig bemerkb
kastenprinzip kénnen diese EinheitsgeWi*|”\yg|df.(j

durch Zuordnung unterschiedlicher Baw
elemente bei kurzen Lieferzeiten demi«-
weiligen Verwendungszweck preisgi.i"™
angepallt werden.

Konstruktion, Fertigung und Vertrieb
unseres Konzernprogramms von Serien-
luftverdichtern, Druckiuftgeraten, wie
Rammen und Pfahiziehern, und Druckil'
werkzeugen haben wir 1967 bei unserei
Tochtergeselischaft Frankfurter Maschii
bau AG zusammengefalSt. Das gute Ver
triebs- und Servicenetz der FMA komrt
dem gesamten Serienprogramm zugute
wird den vielseitigen Anforderungen ent
sprechend ausgebaut. Im Geschaft der
FMA machte sich 1967 die zuriickhalK
Investitionspolitik der inlandischen Unte*

Drucklufuentrale mit24 FMA-Kom infn

fir eine U-Bahn-Baustelle in Brusav

sndgestaltet. Die
ud ‘B
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~tan Drudduft
Wttat

o
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Vorstandes
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GmbH,

au AG unddie
Nurnberg GmbH

ach dem Bau-

lehmungen des Tief- und Stra&enbaus
medtdligbemerkbar. Die Bestellungen aus

ise Einheitsgeblia jsi™Ausland haben sich jedoch befriedi-
shiedlicher BA-  myygectaltet. Die Entwicklungsabteilung

erzeiten demje-
veck

ig und Vertrieb
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rn, und Drucf
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t. Das guteVet-
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4FMA -.
melle in Brussel

~rdevergroBert. Ein Hauptaugenmerk gilt
Probiem der Schalldampfung. Das An-

‘tan Druckiuft-Kieinwerkzeugen ist
ten.

~nststoffmaschinen

~6 neuen Kunststoffe der Chemie eroff-
in schnellem Vormarsch weitere

""~ndungsgebiete. Die Kunststoffverar-
mit ihren vielen Zweigen wird zum

‘®f9%santen Arbeitsbereich auch fur mitt-
«und kleinere Unternehmungen im In-

Im Hinblick auf die gunstigen
*®fWartungen fur Kunststoffe und den
®btwickelnden Geschaftsgang



haben wir iin Kunststoffmaschinenbau un-
sere eigene Entwickiung auch 1967 nach-
dricklich vorangetrieben. Dabei erwiesen
sich Errichtung und Ausbau eines eigenen
Kunststoff-Technikums im Werk Darmstadt
ais besonders wertvoll. Um unseren Kun-
den ein moglichst geschiossenes Programm
der in der Produktion von Kunststoffen be-
notigten verschiedenartigen Maschinen

16
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DEMAG-Kunststoffmaschinen-KoUoquium
im Werk Duisburg

vorlegen zu kdnnen, arbeiten wir schon
langer mit der Ankerwerk Gebriider Goller
in Nurnberg ais bekanntem Hersteller

von SpritzgieBmaschinen zusammen, der
rund 700 Mitarbeiter beschaftigt. Mit dem
Erwerb einer 50%igen Beteiligung an dieser
Geselischaft wird die Leistungsfahigkeit der
Partner durch Abstimmung der Programme
und desVertriebs erhoht.

Leistung:

Blasfolienanlage mit Extruder

[ “is hjnststoffver
saiung von Verf

Montage einer Kalanderanlage fur

zur Herstellung von 1900 mm breitan

Rationalisierung unterTage ' Prinzip jnten

Das Geschaft der Bergbau-Maschio sich fur Ve
wurde durch die Stillegungen im deuts™ "
Bergbau naturgemdlS in Mitleicvnschaf' mie Unsere T

gezogen. Da der Rationalisierur gsdruw ~ I”*”sich nebe,

Bergbau unverandert fortbesteht, ~"nalen Gesi

wir unsere Entwicklungsarbeit auf MNcklungfGrl
Gebiet der Gewinnungsmaschinen re®
dem schrdmenden wie nach dem bdf@ eAD, ausg



Der ..Stahierne Maulw urf" bewa/tigt
Gestein. das funfzehnma!
hartar ist ais Stah/beton.

Leistung: 20 m Bohrfortschrittin 8 Std.

truder

g
IAA

i>iw.

r* ®eirunststoffverarbeitande Industrie:

VO/j Verpackungsfolien auf einer

eage fut
nm breitab

mlage Pnnzip intensiv fortgefihrt. Dabei ef-
u-Maschin*” n fur Vortriebsmaschinen neu-

igen im ~MI®Anwendungsbereiche in der Bauin-

SAltlaClrsd |Insere Tunnelvortriebsmaschinen

isierui nsdruf*' sich neben den Einsatzméglichkeiten

besteht, haden |"/alen Gesteinen durch ihre Sondsr-
jrbeitauf dem  I"™iklung fur Hartgesteine,z. B. beim Bau
laschinen ®®serleitungen durch die Schwa-

jch dem baf™ @b, ausgezeichnet bewahrt.



Ayuntamiento de Madrid



Hebenund Férdern:
3ro(ianlagen des Guterumschiags

Gebiet der GroSumschlags-
3gen und der schweren Spezialkrane fir
Hifen Werften und Huttenwerke haben
"auch 1967 technisch interessante Auf-
oe abgewickelt und neu hereingenom-
Das Geschaft befindet sich allerdings
‘«inem einschneidenden Strukturwandel.
[ Inland istder GroGkranbau mit seinem
' Stahibau-Anteil in den Sog des
"erfalls des allgemeinen Stahibaus ge-
~NeSelbst neuartige Konstruktionen mit
‘Entwickiungsaufwand, wie Con-
“~briicken, werden zu Schieuderpreisen
@®boten, Im Export fordern die europai-
Industrielander wie die jungen
bonen in Ubersee bei der Auftragsver-
' ®ire Fertigung der Stahibauteiie im
%ren Lande. Diese geht damit unseren
Werkstatten verloren und nétigt uns

DEMAG-Torstapler

fur den Containartransport

zu einer Anpassung der Kapazitaten an den
verbiiebenen Fertigungsumfang. Unser in
Jahrzehnten gewachsenes Know-how ver-
schafft uns andererseits auf den Export-
markten eine unverandert gute Wettbe-
werbsstellung. Im Zuge dieser Entwickiung
wurden Lizenz- und Zusammenarbeitsver-
trdge mit auslandischen Herstellern ab-

geschlossen.

DEMAG-Krananlagen gehérten zu dener-
sten, die den aniaufenden Container-Verkehr
aus Ubersee aufnehmen konnten. DEMAG-
Fahrzeuge der Bauart , Junkerath" sind fur
die verschiedenen Transportvorgange beim
Container-Umschiag konstruiert und be-
finden sich in groGen europaischen Hafen
im Einsatz. Unsere Erfahrungen aus dem

DEMAG-Container-
Schilfslader
fur die Hafen

Hamburg und Rotterdam

Bau der Container-Umschlaggerate und

unsere grundiegenden Kenntnisse aus der
Planung von Gesamtanlagen fur den Con-
tainer-Umschlag in Seehafen und auf Bin-
nen-Umschlagplatzen eriauben es uns, ein
komplettes Container-Handling-Programm

anzubieten.

Die Abbau- und Haldengerate der
DEMAG-Lauchhammer Maschinenbau
und Stahibau GmbH gehen zum gréBten
Teii in den Auslandseinsatz. Die Auftrags-
eingdnge waren ausgezeichnet. 1967 wur-
den GroGanlagen nach Kanada und Paki-
stan ausgeliefert. Fir den rumanischen
Braunkohien-Tagebau wird ein GroGauftrag
ausgeiiefert, der ais Gemeinschaftsarbeit
verschiedener deutscher Firmen herein-
genommen wurde.
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Baumaschinen

Im Bereich unserer Baumaschinenpro-
duktion ist die seit langem angestrebte
Neuordnung in den letzten Monaten ver-
wirklicht worden. Der AbschlulS eines Ko-
operationsvertrages mit der Société
Richier S. A., Paris, mit einem Anteil am
franzésischen Markt von rund 35% und
einem Jahresumsatz von 500 Millionen
DM gibt den Partnern auf dem Weitmarkt
eine starke Position. Das gemeinsame Bau-
maschinenprogramm wird in seiner Breite
und Vollstandigkeit der Typenreihe je Er-
zeugnis von anderen Anbietern kaum
erreicht. Die beiden Firmengruppen be-
schaftigen heute in 13 Baumaschinen-

20

fabriken zusammen rund 10 000 Mitarbeiter.

DEMAG und Richier rechnen aufgrund
ihrer Zusammenarbeit mit hohen Zuwachs-
raten. Sie werden in Westeuropa und den
Hauptmarkten europaischer Bauunterneh-
mungen in Ubersee einen umfassenden
Service fUr ihre Maschinen zur Verfigung
stellen. DEMAG und Richier sind auch be-
reit, Gesamtausrustungen fur Baustellen

im Ausland, selbst unter EinschlulS von
Fremdfabrikaten, zu liefern und zu finan-
zieren.

Durch diese Kooperation ist DEMAG in
der Lage, in einem vollstdndigen Bau-

rT.

Dr.-Ing. Lars Fischei-Zernin, 45
Seit 1966 im Vorstand
Verantwortiich far

AUgemeina Vertriebsaufgaben
und die Erzeugnissparte
Baumaschinen mitden
Komerngesefischaften
Dingierwerke AG

DEMAG Bagger und Kran GmbH

maschinenprogramm mehr ais 100 Geri
typen nach dem modernsten Entwicld]
stand anzubieten. Forschung und Ent-
wicklung werden in Zukunft gemeinsarHj

betrieben.
Das DEMAG-Baumaschinen [jrogran”

wird wirkungsvoll erganzt durch die

im Markt ausgezeichnet eingefiihrten
baren robot-Kompressoren, stationan
Kompressoren und Druckluftgerate

der DEMAG-Tochter FMA POKORNY,'
standardisierten Schaufelradbagger der_
DEMAG-Lauchhammer Maschinenfc
Stahibau GmbH und Tunnelvortriek
schinen.

Mehr ais 100 Typen

in zehn Erzeugnisgruppen:

Hydrau/ikbagger mit Mobil-
und Raupenunterwagen,

Sei/bagger,

Auto- und MobUkrane mit
GHterausiegern.

Autokrane mit Teleskop-
auslegern,

Turmdrehkrane,

Motorgrader,

Statische Walzen,

Vibrationswaizen,

Gummiradwaizen,

Sch warzdeckenfertiger
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Industrielle Fordertechnik

Der Begriff ,Industrielle Férdertechnii’
steht fUr ein umfassendes, systematisch
gefachertes Programm bodenfreier Hub-
fordererzum innerbetrieblichen Stiickgut-
umschiag. Konsequente Standardisierung
der Bauteile, Baugruppen und komplettsf
Produkte, ihre Kombination zu den ver-
schiedensten Férdergeraten und Aniagef
im Baukastenprinzip bilden die Grundté9*
fur eine starke internationale Marktgeiwnfi'

Vier EckpfeHer tragen das durch lucke™
loses Ineinandergreifen und marktgereC's
Stufung ausgezeichnete DEMAG-Pro*
gramm industrieller Forder- und Antriebs*
technik:

Elektrische Serienhebezeuge flrTrag- .
lasten zwischen 125 kg und 201: Untar
Namen ,DEMAG-Ziige" sind sie in
nigfachenVarianten ais Seil- und Kettet-
Elektroziige zum Qualitats- und Marken-
begriff geworden.

Standardbauelemente aeri Hebaz®™
bau und den allgemeinen Mascl nenbal-
Neben Laufradern, Seilzubehér und Las*
aufnahmemittein steht ais wichti ges

Modarns Lagar sind menschenleer.
reichen bis in Hahen von 30 m

und sind zum Teil vo/lautomatisiert.
Die Gesamtpianung von Legeranlagen
gehortzu den Schwerpanktaufgeben
der DEMAG-Zug GmbH

Zu sei,

Forder
gehéren di

die DEMA

die Com Elektrk
und sechs

Nitsgebiet
susdern Prog
ICON2 weiten
"oebrem
antriebdurci
*Sifiget u
«alfaltigeVt
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1 die Grundlagi
lie Marktgeltuflf’
3S durch lickeH
d marktgerech»
EMAG-Pro-

- und Antriebs*

euge furTrag'
d 20t: Unterde™
ind sie in man-
lil- und Kettert"
- und Marken*

Lirden
Mascl

lehér und Las™

wichti”es

nenbau-

leer.

iiert.
mlegen

geben

Otto Blank, 50

Seit 1959 ijm Vorstand

Zu seiner Spane .Jndustrielle

Forder- ur\d Antriebstechnik"”
gehéren die DEMAG-Zug GmbH,

die DEMAG-Greiferfabrik GmbH,

die Com Elektricitats-Gesel/schaftmbH

und sechs Auslandsgesel/schaften

~Nitsgebiet der DEMAG-Motor, Dieser
ausdem Programm der DEMAG-Zug von
CONZweiterentwickelte Brems- bzw.
"*biebebremsmotor hat sich ais Spezial-
atriebdurch seine Préazision, seine Schalt-
Zaufigkeit und sein hohes Bremsmoment
"alfaltigeVerwendungsmoglichkeiten er-
Nach dem Baukastenprinzip ent-
lassen relativ wenige standardi-
Einzelteile eine breite Palette markt-
~itierterVarianten zu. Alie Steuer- und
*®@0®leiririchtungen des DEMAG-Motors
tienen sich der modernen Halbleiter-
sirk
AN\ndardisierte Laufkrane, Hangekrane
~'~nBngebahnen: Die Palette dieses
@®serordentlich vielseitigen Programms
von dem in den letzten drei Jahren
9fo6em Erfolg auf dem europaischen
teingefiihrten neuen Kranbaukasten-
Kleinlasten bis zu Schwerkranen
"MOCETragheaft.
~nnningchnik: Sie umfalit wirtschaftiiche
NNN+RNRegalbedienungsgerate ebenso
*pliisselfertige Lagerhauser, von

Stapelautomaten bedient und von Daten-
verarbeitungsanlagen gesteuert. Hier
schlieBt sich harmonisch der Kreis zu den
bel CONZ primar fur die Antriebstechnik
entwickelten elektronischen Steuer- und
Regelanlagen. Elektronik und Automation
werden bei dem erreichten Reifegrad der
mechanischen und eiektrischen Einrich-
tungen zunehmend im Blickfeid kunftiger
DEMAG-Entwicklungen stehen.
Arbeitsteilung heiBt das Fundament des
unternehmerischen Konzepts der Sparte
,Jndustrielle Fbrdertechnik . lhr Export
geht in steigendem MaRe in eine weltweite
Aktivitat Gber. Nur die Herzstucke der
Hebezeuge und Fdrderanlagen werden

VoUnutzung des Raumes
bei Zugriffméglichkeitlu jedem Drahtbund
durch einen DEMAC-Schwargut-Stapeikran

noch zentral in den Stammwerken der
DEMAG in Serie gefertigt. Wahrend der
letzten Jahre sind in zunehmender Zahl
DEMAG-Produktionsstatten im Ausland
entstanden. Hier werden die Standardteile
in einer Art MaRkonfektion zu Transport-
anlagen komplettiert, die den Erforder-
nissen des jeweiiigen Marktes hauteng
angepaRt sind.

Weltweite Aktivitat bedeutet aber auch
weltweite Erfahrung. Ihre systematische
Sammlung, Auswertung undVerteilung an
Kundenberater, Planungs- und Konstruk-
tionsstdbe im In- und Ausland kommt
Kunden und Interessenten fur DEMAG-
Foérdermittel in aller Weit zugute. Dem Pre-
Sales-Service, der Beratung und Unter-
stitzung der Kundschaft in alien Zweigen
der Wirtschaft bei der Losung innerbetrieb-
licher Transportprobleme wird die gleiche
Aufmerksamkeit geschenkt wie dem Kun-
dendienst an gelieferten Aniagen. Dieser
hat seine Basis in den Service-Stationen
eines die ganze Weit umspannenden Ver-
triebsnetzes.
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DEMAG auf den Markten
der Weit

Der raschen industriellen Entwickiung
traditioneller Kundenlander und ihren Wiin-
schen auf Landesfertigung tragan wir
durch den Ausbau unseres weltweiten
Netzes von Stutzpunkten fur Vertrieb, Fer-
tigung und Kundendienst Rechnung. Wir
sehen in dem schnellen Wandel der euro-
paischen wie tberseeischen Markte keine
Bedrohung ererbter Positionen, sondern
eine unternehmerische Chance zum Wachs-
tum. So werden unsere grol™en Export-
interessen wirkungsvoll erganzt durch die
Errichtung von Auslandsgeselischaften mit
Fertigungs- und Service-Aufgaben und
verschiedenartige Formen der Kooperation
mit auslandischen Unternehmungen durch
Einsatz unseres Know-how, unserer Kon-
struktionen, unseres Engineering, unserer
Fertigungserfahrungen.
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In einem siudafrikanischen Huttenwerk
wird z. 2. eine DST-StranggieSan/age
mit 8 StrAngen montiert

Lisferung einer Tunnei-
vortfiebsmaschine far

W eichgestein nach Engtand

Einweihungdes neuen Hafens
von Lomé, Togo:

Die Mole wurde mit einem
DEMAG-Spezialkran gebaut

In diesem Sinn ist das Vertriebsnetz
unserer rund 300 freien Vertretungen in
154 Landern der Erde in den letzten Jahren
durch bisher 17 Auslandsgeselischaften
(siehe Seite 46) verstarkt worden. Sie
sind in der DEMAG-Beteiligungen AG,
Ziirich, ais Muttergeselischaft zusammen-
gefal™t. Oas Kapital der DEMAG-Beteili-
gungen AG haben wir im Berichtsjahr um
5 Millionen sfr. und im laufenden Ge-
schaftsjahr um weitere 7,5 Millionen sfr.
erhoht.

Die Entwickiung der Geselischaften ist
naturgemaB abhangig von der konjunkturell
recht unterschiediichen Situation der ein-
zelnen Lander. Fast alie Unternehmen zei-
gen aber gute Zuwachsraten in Auftrags-
eingang und Umsatz und sind damit auch

iVmzmm "
f-'Ss»

fABangsstatten de,
\ Industrial £
| "I m Programm

i, .
fur die Exportentwickiung der inlandiscl™ 6gens- und

Konzernunternehmen von wesentlich»”? .
Bedeutung. Zur weiteren Aktivierung
Tatigkeit wurden einigen Gesellschafts”
zusatziiche Eigenmittel durch unsere As
landsholding zugefiihrt. AuBerdem

den Unternehmen ein Teil ihrer Ertrage™
Zwecken der Geschaftsausweitung

sen. Auch in den kommenden Jahren
werden weitere Zufiihrungen von HI®
kapital erforderlich sein, um die Kapital-
ausstattung internationalen Mutétaben
anzugleichen.

Die Umsatzerlése der Auslai dsunwW”
nehmen beliefen sich im Berict
rund 150 Millionen sfr. Die Gt ellscW
beschaftigten im Jahresdurchs» hnitt!
Mitarbeiter.
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4-t-Stuckgutkran Im Hafen von Kapstadt

— einer dar 90 Krane, dia z. Z. bel dar

Granes South Africa fur verschiedene Hafen

in Sud-Afrika und Mozambique gebaut

werden. Allein der Hafen Durban wird mit
42 DEMAG-Kaikranen ausgeristet

0/0""6gens- und Kapitalstruktur der DEMAG-Auslandsgesellschaften zum 31.12.1967 — in Milionen sfr. —

NVA 1967 1966

"agevernogen 21 19

°®ieab2uglich erhaltene
~Nhlugen

aus Lieferungen
Leistungen

-

®fungen an verbundene
N dreldTien

Auslai dsuntef ®R%e Mitte! und Wechsel

Berict tsjahra
Jie &t
lurchs' hnitt

UmlaufvermOgen

A “\ermogen 90 2

111 a1

PASSIVA

Eigenkapital
Langfristiges Fremdkapital

Andera Ruckstellungen

Verbindiichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Verbindiichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Ubrige mittel- und kurzfristige
Verbindiichkeiten

Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital

1967
16

35

24

19

84

1966
10
10

33

17

16

71

91
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Unsere Beteiligungsgeselischaften

Bel unseren 50%igen Beteiligungs-
gesellschaften Flohr-Otis, Geselischaft fur
Huttenwerksanlagen und Hydraulik mit
Laeis-Werke, erh6hten sich 1967 die Um-
satze um 22% auf 152 Millionen DM und die
Auftragseingdnge um 9% auf 142 Millionen
DM. Die drei Geselischaften hatten zusam-
men im Jahresmittel 3 200 Mitarbeiter.

Flohr-Otis GmbH, Berlin

Flohr-Otis steigerte Auftragseingange
und Umsatz im Inlandsgeschaft wie im
Export. Die gunstigere Auslastung der Ka-
pazitaten, insbesondere auch der Werks-
anlagen in Stadthagen, fihrte zu einer
guten Entwickiung des Ergebnisses.

Hydraulik GmbH, Duisburg

Die Hvdraulik muirte 1967 ihr Geschaft
vorzugsweise in den hart umkampften

Exportmarkten suchen. Bei recht guten
Auftragseingangen stieg der Anteil des
Exports auf tber 80%, bei dem per Jahres-
ende vorhandenen Auftragsbestand sogar
auf Uber 90%. Bei etwas héherem Umsatz
erzielte die Hydraulik ein befriedigendes
Geschaftsergebnis. Sie rechnet auch fur
1968 mit positiver Entwickiung. Zu den
herausragenden Leistungen des Jahres
gehdren der groRte hydraulische Schmiede-
manipulator Europas fur sin jugoslawisches
Hiattenwerk mit einer Kapazitat von 152
Mpm, ein 3 500-Mp-Plattenstrecker fur ein
Unternehmen der deutschen Aluminium-
Industrie sowie zwei voll kontinuisriiche

3 000-Mp-Kabel-Ummantelungspressen
fur England.

Mit ihrer Tochtergeselischaft, der Laeis-
Werke Aktiengeselischaft, Trier, schloC die
Hydraulik mit Wirkung vom 1. Januar 1967
einen Beherrschungs- und Gewinnabfih-

Ausbau des Forschungszentrums INTER,
Ein Schwerpunkt: Entwickiung von K]

brutreaktoren mil Natnum ais Kui

Kernenergie-Forschungsschiff ,,Offo Hi
Inbetriebnahme des von derA'beitsge.
BABCOCK-INTERATOM ge
Druckwasser-Reaktors FDR erfolgtT

INTERATOM ist Generalunteti
20 MWe-Versuchskernkraftwetimllkf
Karisruhe. Der SicherheitsbehiltEirnt
beiden Stahikuppein ist fertiggesteStun<lii\
Reaktor-DruckgefasS ein;

rungsvertrag. Bei gutem Auftragseinga>'fl
und etwas schwacherem Umsatz war
das Ergebnis der Laeis-Werke wieder
erfreulich.

Geselischaft fur s

Huttenwerksanlagen mbH,
Dusseldorf

Von dem beachtiich gestiegtmen Uni
satz der auf dem Gebiet der Gi iSereiau*
ristungen in Beratung und LieiefUng*» "
tigen Geselischaft fur Huttenw ;rksan
entfielen Gber 90% auf den Export, Def
tragseingang war ais Folge sel lechtef
schaftigungslage der inlandischen
Berei-Industrie riickiaufig. Der <uftr80*
bestand und eine sich abzeich end«
lebung der Nachfrage lassen fir das
fende Jahr ein befriedigendes Geschs
erwarten.

"Neratom
[*"t8inationale Al

I/E‘AGBeteiligu
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ineraluntern
srnkraflwerkes KH(I
irheilsbehaltar mki
" iertiggesleBtiifii™
Druckgefas einf

\uftragseirga"9
Umsatz waf
‘erke wieder
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Neratom

®fnationale Atomreaktorbau GmbH,
nsberg

'"MMAG-Beteiligung 3373%)

‘MHatom bestand 1967 zehn Jahre.
N8 Zeit hat sich das stark expan-
J®nternehmen zu einer der fuhrenden
y °"*3u-Gruppen Europas entwickelt.
~negschaft ist auf rd. 650 Mitarbeiter

'®pen vorwiegend Naturwissen-
und Irgenieure.

~Sfstes unter maBgeblicher Betelli-
INTERATOM abgewickeltes
L wurde im Frihjahr 1967 der
geeldi.’; ESSOR im Euratom-For-
NOZetrum Ispra, fir das die Firmen
N MAG-Konzems wesentliche zuliefe-
termingerecht fertig-
Jeichzeitig ging ein von
an-einen-industriellen-Kunden

T

T

gelieferter Forschungsreaktor mit homo-
gener Brennstofflosung in Betrieb. Die
Arbeiten an der Kompakten Natriumgekihi-
ten Kernreaktoranlage (KNK) der Gesell-
schaftfur Kernforschung mbH in Karisruhe
machen guie Fortschrilte.

Das 1966 zusammen mit Siemens ge-
bildete Konsortium fir die Projektierung
eines 300-MW-Prototyp-Kernkraftwerkes
mit einem Natriumgekuhlten Schnellen
Brutreaktor (SNR) wird durch den Beitritt
einer belgischen und einer hoiiandischen
Firmengruppe internationale Bedeutung
eriangen. Die baureifen Unterlagen werden
Ende 1969 vorgelegt.

Bei dem deutsch-franzésischen Gemein-
schaftsprojekt eines HochfluB-Forschungs-
reaktors in Grenoble hat INTERATOM die
Federfuhrung fur die Abwickiung der Indu-
striearbeiten tbernommen.



Finanzen

Die Vermogens- und Kapitalstmktur des
DEMAG-Konzerns ergibt sich aus der
nebenstehenden Ubersicht, die aus der
Konzernbiianz zum 31.12. 1967 unter
Gegeniberstellung derZahlen des Vor-
jahres abgeleitet wurde. Ferner haben wir
aus den Veranderungsziffern eine Finan-
zierungsrechnung entwickelt, die Mittel-
herkunft und -verwendung erkennen laRt.

Von der Bilanzsumme — nach Verrech-
nung derVorrate mit den Kundenan-
zahlungen — entfallen 39% auf Eigenkapi-
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tal. Das Verhaltnis von Aniagevermogen zu
Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr kaum verandert.

Der Finanzbedarf im langfristigen Haus-
halt entstand insbesondere fir Investitionen
im Sach- und Finanzanlagevermdgen. Er
konnte in voller Héhe aus den Anlage-
abschreibungen und durch die Erhéhung
des Eigenkapitals gedeckt werden. Da-
neben ist etwa die Halfte der im mittel- und
kurzfristigen Haushait zu verzeichnenden
Zunahme der Finanzmittel und der Forde-
rungen langfristig finanziert.

Dipl.-Kfm. Kariheinz Portugal!, 42
Seil 1967 Mitglied des Vorstandes
Er leitet das Ressort

Finanzen und Information

Die Liquiditat hat sich merkiich verbfr
sert. Hierbe! ist jedoch zu berlcksicha
daR die flussigen Mittel und Werlpapi
bei einem Wiederanstieg des Geschaftsw
Finanzierung der dann ansteigendenVor-
rate bereitgehalten werden missen. Se
stehen daher in diesem Umfang nurvor-
tibergehend zurVerfigung.

Die Zuflisse im mittel- und kurzfristifl*
Haushait stammen im wesentiichen

Vermaogens-1
fnMillionen DM
AKTIVA

Sachanlagen
linanzanlagen

Aniagevermdge

\airde und geleis
iglich Anzahli

“vderungen aus
und nicht bund

Russige Mittel, W
und bundesban

5Rrstigss Umiauf

Vmlaufvermoge

Ninanzierungs
~*Millionen DM

Mitte

dem Ruckgang derVorrate und destbriS* fistiggr

Umlaufvermégens.

Im Ubergang zur elektronischen D.

wird ein alie Bereiche umfassendei
integriertes Informationssystem gei' haff™ji
Eine EDV-Anlage der ..Dritten Genvration
istia Ouisburg sai!Anfeng 1968 in detrI™

]
*“shatt

Zuna
Anstii

Mger



ryrtugall, 42 Vermogens- und Kapitalstruktur

I Vorslandes
fmMiliionen DM)
“ion
AKTIVA 1967 1966 PASStVA 1967 1966
Sachanlagen 177 167 Eigenkapital 287 260
linanzanlagen 44 38
Ausgleichsposten fir Anteile im Fremdbesitz 1 4
Aniagsvermdgen 221 205 Langfristige Riickstellungen 32 30
Langfristige Verbindiichkeiten 115 97
\brde und geleistete Anzahiungen 249 301
tedglich Anzahiungen von Kunden 102 141 Langfristiges Fremdkapital 148 131
147 160
Ubrige Riickstellungen und Pauschal-
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wertberichtigungen zu Forderungen 164 161
ud nicht bundesbankfahige Wechsel 207 193 Verbindiichkeiten aus Lieferungen
Rissige Mittel, Wetipapiere und Leistungen 47 43
ud bundesbankfahige Wechsel 119 80 Sonstige mittel- und kurzfristigeVerbindlich-
~Niges Umiaufvermogen 50 58 keiten einschlieSlich Dividendenvorschiag 98 101
lhnlaufvermégen 523 491 Mittel- u. kurzfristiges Fremdkapital 309 305
744 696 744 696
lerkiich \atzs-
Py
id Wenpapi
es Geschaflsz™
teigenden \b- o
| miissen. Se inzierungsrechnung
3 ' |wMillionen DM)
iifang nurvot-
Mittelverwendung % Mittelherkunft
Zugéange im Anlagevermégen Aniageabschreibungen und -abgéange 38 33
- und kurzfrii Investitionen Erhéhung des Ejgenkapitals
esentlichen sus N Sachanlagen Kapitalerhéhung und Ricklagenzuwei-
i sung DEMAG Aktiengeselischaft
he und desiibrif Finanzanlagen £ hgh der K . bil 21 24
[-H'Z- 38 rhéhung tn der Konzernbilanz
«x{get Durch Erweiterung des Zunahme der langfristigen Riickstellungen
Konsolidierungskreises i 54 48 und Verbindiichkeiten o
Verminderung der Anteile lI(Drléirsc:SErwelterung des Konsoiidierungs-
im Fremdbesitz 3 3
Andere 20 18
S7 51 85 75
Zunahme der Finanzmittel 39 34 Freisetzung von Finanzmittein im Vorrats-
Anstieg der Forderungen aus vermogen
teg g Verminderung der Vorrate und geleisteten
Lieferungen und Leistungen Anzahiunaen
und der nicht bundesbank- N 9 . 1
P Ruckgang der Kundenanzahiungen 13
Nt fahigen Wechsel 14 12 )
£Nq r Riick d i ittel Zufuhrung zu den ubrigen Ruckstellungen
r uckgang dersonstigen mittel- und Auflésung von Pauschalwertberlch-
fN ait und kurzfristigen Verbind- . 3 3
. . X A . tigungen
lichkeiten einschliel”™lich Divi-
dende 3 3 Erhéhung der Verbindiichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 4 4
mhen O. Anven Rlckflisse aus dem sonstigen Umlaufver-
tsandes mogen 8 7
28 25
ﬁ_neene"stiod 56 49
7968/n 113 100 113 100
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Allgemeine Vorbemerkungen

In Anbetracht der einleitend bereits er-
wéahnten engen Bindung zwischen der
DEMAG AG und den ubrigen in den Kon-
zernabschlu& einbezogenen Gesellschaften
werden nachstehend der JahresabschluB
der DEMAG Aktiengeselischaft und der
KonzernabschluB gemeinsam eriautert.

Um den Vergieich der erstmals nach dem
AktG 1965 erstellten Abschilsse fur das
Geschaftsjahr 1967 mit dem Vorjahr zu
erieichtern, haben wir die Vorjahresziffern
entsprechend umgruppiert und beziehen
uns bei der Darstellung von Veranderungen
auf diese Zahien.

Soweit bei den nachstehenden Erlaute-
rungen die Begriffe ,Konzern" oder ,Kon-
zerngesellschaften" verwendet werden,
sind hierunter die in den Konzernabschlu$S
einbezogenen Unternehmen zu verstehen.

Der KonzernabschluB umfaBt die nach
aktienrechtlichen Grundsatzen aufgestellten

Jahresabschilsse folgender Gesellschaften:

DEMAG Aktiengeselischaft, Duisburg,

DEMAG Bagger und Kran GmbH,
Dusseldorf-Benrath.

DEMAG-Baumaschinen-Union GmbH,
Disseldorf-Benrath,

DEMAG-Elektrometallurgie GmbH,
Duisburg,

DEMAG-Greiferfabrik GmbH,
Duisburg-Hamborn,

DEMAG-Lauchhammer Maschinenbau
und Stahibau GmbH,
Dusseldorf- Benrath,
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DST DEMAG-StranggieB-Technik GmbH,
Duisburg,

DEMAG-Untertage GmbH, Essen,

DEMAG-Zug GmbH, Wetter (Ruhr),

CONZ Elektricitats-Geselischaft mbH,
Hamburg-Bahrenfeid,

DINGLERWERKE Aktiengeselischaft,
Zweibriucken (Pfalz),

Frankfurter Maschinenbau AG,
vorm. Pokorny & Wittekind,
Frankfurt (Main),

IPCO Internationale Planungs- und
Consulting GmbH, Duisburg,

Junkerather Maschinenbau GmbH,
Junkerath (Eifel),

KAMPNAGEL Aktiengeselischaft
(vorm. Nagel & Kaemp), Hamburg,

Duisburger Wohnbau GmbH, Duisburg.

Die DST DEMAG-StranggieS-Technik
GmbH sowie die Duisburger Wohnbau
GmbH sind erstmals im KonzernabschluB
enthalten.

Nichtin den KonzernabschluB einbezogen
wurden gemé&B § 329 Abs. 2 AktG 1965
alie Konzernunternehmen mit Sitz im Aus-
land sowie die nachstehenden Gesell-
schaften, an denen die DEMAG AG mit
Mehrheit beteiligt ist:

Allgemeine Assekuranz-Vermittiung

Duisburg GmbH, Duisburg.

Die Bedeutung dieser Geselischaft fur die
Vermadgens- und Ertragslage des Konzerns
ist gering.

DEMAG-Unterstitzungskasse GmbH,

Duisburg,

Benrather Geselischaft fir gemeinnitzigi
Bauten mbH, Disseldorf-Benrath.

uncktiick
Bei den Vermadgen der rechtiich selbstin* Fabrik- U
digen Unterstitzungseinrichtung fir die oy

g g g Mastiok

Belegschaft sowie des gemeinnutzigen ]
Bauunternehmens handeit es sich saaunQ* hinen

gemaB um Sondetvermogen. Daher witck Aniagen
die Einbeziehung der Gesellschaftenin _ «neos- ur
den KonzernabschluB dessen Aussageb”™  Qusstattul
beeintrachtigen.
Hierineni
Aktiva gemaB
Anlagevermoégen Konijui
Bei der DEMAG AG betrugen die Inv«* "~Hohevor
tionen im Sachanlagevermégen DieZugi
18,7 Millionen DM und waren damit
1,1 Millionen DM hoher ais die Abscl ichii
bungen. Die Zugéange entfielen haupt' 0%
sachiich auf Maschinen und maschinel** <¢Um

Aniagen sowie auf Betriebs- und Ge- « mq]‘

. P Nelemer
schaftsausstattung; sie dienten vor- —
nehmiich der Rationalisierung und Erse™
beschaffung. Weitere Eriauterungen

Investitionen sind auf Seite 5 gegeben' ’\bsorg
nN12.5 Mi

Die Abschreibungen wurden f* terklen
Maschinen und maschinelle Aniagen AFarkii

der degressiven Methode, im ubrig”™ "'V V‘ﬂ]&\ﬁ
gleichen Jahresbetragen entsprechef
voraussichtiichen Nutzungsdauer

nommen. Geringwertige Wirtschaf /.Tcg
wurden votl abgeschrieben. enen i

Auf die Sachanlagenzugange der a5t
DEMAG AG entfallen folgende Absd AKOre
bungen: Gebof
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inTausend OM
tlich s MNindstiicke mit Geschafts-,
itlich selbstan- Eyi und anderen Bauten
htung fur de . !

o "Rdstiicke mit Wohnbauten
leinnutzige
es sich saizunst  *sschinen und maschinelle
in Daher Witk  Aliiagen

und Geschafts-

“Usstattung

*Benrath.
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Harinenthalten sind Sonderabschreibun-
geitidBder 1. Verordnung Uber steuer-
@&XonjunkturférderungsmaSnahmen
*>Hohevonl,6 Millionen DM,

rugen die

armogen ~ieZugange zum Finanzanlage-
aren damit der DEMAQ AG betreffen

Is die Abschiw , P’s*chlich Beteiligungen. So erwarben
ielen haupt’ 5% der Geschéaftsanteile der Anker-
id maschinew **merg GmbH, die Gber ein

)S- und Ge- *"mkapital von 15 Millionen DM ver-
mten vor* ' wurde das Grundkapital der
Uing und ~N'Beteiligungen AG imZuge des
jterungenz ~ ™ Ausbaus unserer auslandischen
:e5 gegebef'  ~bsorganisation um 5 Millionen sfr.
nwurden ~2.5 Millionen sfr. erhéht. Den auBen-
lie Aniagen Akfionaren der Dinglerwerke
.im GorigF ~ankfurter Maschinenbau AG und

"Piiagel AG haben wir im Berichtsjahr

gsdauer vors' unterbreitet, ihre Aktien auf

Wirtscheftsiir~ “'Jodlage der von einer Wirtschafts-
m N/Mesoesellschaft ermittelten Tausch-
o in Aktien der DEMAG AG
igange def uschen. Die meisten auBenstehen-
jende Abs ~Qrére machten von diesem An-

®drauch. so daB die DEMAG AG

an den genannten drei Geselischaften
nunmehr zu rd. 98% beteiligt ist. Die uns
eingereichten Aktien sind mit einem Be-
trag von 1,9 Millionen DM in den Beteili-
gungszugangen enthalten.

Inder Bilanz der DEMAG AG werden
Abschreibungen auf Beteiligungen in Héhe
von 2,3 Millionen DM ausgewiesen. Hier-
be! handeit es sich hauptsachiich um eine
Abschreibung auf die Beteiligung an der
Kampnagel AG, die im Hinblick auf die
schiechte Ertragslage dieser Geselischaft
erforderlich war. Auf die Beteiligungs-
zugange entfallen Abschreibungen von
335 000— DM.

In der Konzernbilanz werden Sach-
anlagenzugange von 40,6 Millionen
DM ausgewiesen. Hierven entfallen
16 Millionen DM auf die erstmalige Ein-
beziehung des Aniagevermdgens der Oulis-
burger Wohnbau GmbH sowie der DST
DEMAG-StranggieB-Technik GmbH. Die
Investitionen im Sachanlagevermdgen be-
liefen sich im Konzern auf 24,6 Millionen
DM und lagen um 6 Millionen DM unter
den Abschreibungen. Hinsichtiich der
Abschreibungen auf Sachanlagen
wurden bei den Ubrigen Konzerngesell-
schaften die gleichen Grundsatze wie bei
der DEMAG AG angewendet.

Bei den in der Konzernbilanz erfaBten
Finanzanlagen handeit es sich haupt-
sachiieh um die Beteiligungen an nicht in
den KonzernabschluB einbezogenen Unter-
nehmen sowie um Baudarlehen.

Die Beteiligungen stehen bei der DEMAG
AG und im Konzern héchstens mit dem
Nominalwert zu Buch.

Die Ausleihungen mit einer Lauf-
zeit von mindestens vier Jahren
betreffen in beiden Biianzen zum gréBten
Teil Oarlehen, die an Baugeselischaften zur
Beschaffung von Wohnungen fir Beleg-
schaftsmitglieder gewahrt wurden. Die Zu-
gange enthalten Baudarlehen und einen
langfristigen Kundenkredit. Die verzins-
lichen Darlehen sind zu Nennwerten an-
gesetzt. Das gleiche giltfr die 7 c-Darlehen
aus der Zeit von 1949 bis 1954, denen unter
den ,,Sonderposten mit Ricklageanteil” ein
gleichhoher Berichtigungsposten gegen-
Ubersteht. Gering verzinsliche bzw. unver-
zinsliche Darlehen sind abgezinst.

Umiaufvermdégen

Die Vorrate sowie die Geleisteten
Anzahiungen haben sich infolge des
rickidufigen Auftragseingangs in der Bilanz
der DEMAG AG um 45,4 Millionen DM
verringert. Die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe wurden zu durchschnitt-
lichen Einstandspreisen oder mit den
niedrigeren Marktpreisen bewertet. Die
Bewertung der Unfertigen und Ferti-
gen Erzeugnisseerfolgtezu Einzel-
kosten zuzUglich leistungsbezogener
Gemeinkosten. FUr ungangiges und schwer
verwertbares Material wurden angemessene
Wertabschiage vorgenommen.

Entsprechend der Entwickiung bei der
DEMAG AG nahmen auch im Konzern die
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Vorrate und Geleisteten Anzahiun-
gen um 52,2 Millionen DM ab. Fur
Zwischengewinne sind in der Konzern-
bilanz 1,5 Millionen DM vom Wert der Vor-
rate abgesetzt.

Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gingen bei der DEMAG6
AG um 8,9 Millionen DM zurtck, im Kon-
zern ergab sich ein Anstieg um 2,4 Millio-
nen DM. Bei der DEMAG AG entfallen
64%, im Konzern 51 % der Forderungen
auf auslandische Kunden. Alien Einzel-
risiken ist durch angemessene, aktiv ab-
gesetzte Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Das allgemeine Kreditrisiko ist im
Rahmen der passiv ausgewiesenen Pau-
schalwertberichtigungen bertcksichtigt.

Der Wechselbestand erhéhte sich bei
der DEMAG AG um 3,1 Millionen DM,
im Konzern um 12,1 Millionen DM. Der
groBte Teil der Wechsel ist in den Jahren
1968 und 1969 fallig. Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen bestehen in aus-
reichender Héhe.

Der Wertpapierbestand, der haupt-
sachlich durch Zukaufe festverzinslicher
Papiere zunahm, ist zu Anschaffungskosten
Oder mit den niedrigeren Bbrsenkurswerten
am Bilanzstichtag bewertet.

Bei den Eigenen Aktien handeit es
sich um einen Restbestand, der fir die Ab-
findung auBenstehender Aktionare von
Konzerngesellschaften nicht benétigt und
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von uns zum Nennwert zuriickerworben
wurde.

Die Forderungen an verbundena
Unternehmen, die aus Lieferungen und
Leistungen, Darlehen, geleisteten Anzah-
lungen und dem ubrigen Konzernverrech-
nungsverkehr resuitieren, nahmen bei

der DEMAG AG um 11,1 Millionen DM zu.

In der Konzernbilanz werden unter dieser
Position hauptsachiich Forderungen an
auslandische Konzerngesellschaften aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Gegenuber dem Vorjahr ergab sich ein
Rickgang um 2,2 Millionen DM.

Bei den Sonstigen Vermoégensge-
genstanden handeit es sich im wesent-
lichen um Anspruche auf Ausfuhrvergu-
tung und Zinsen sowie um Darlehen.

Der Ruckgang gegeniber dem Vorjahr

— bei der DEMAG AG um 5,6 Millio-

nen DM, im Konzern um 5,7 Millionen DM
— ist hauptsachiich auf planmaBige
Darlehenstilgungen zurtckzufuhren.

Passiva

Das Grundkapital der DEMAG AG
wurde im Berichtsjahr entsprechend der
Erméachtigung desVorstandes durch die
Hauptversammiung vom 7.Juli 1967 um
2 Millionen DM erhéht. Die neuen Aktien
haben wir im wesentlichen zur Abfindung
der auBenstehenden Aktionare von Kon-
zerngesellschaften verwendet. Es besteht
nunmehr noch ein genehmigtes Kapital
von 0,5 Millionen DM.

Die Gesetziiche Rickiage ehtho «der DEMAG A’

sich um das Agio von 0,5 Millionen Qv lIMem 1,0 Millio
das bei der Verwertung eines Spitzen- auf neu anges
betrages aus der Kapitalerhéhung 1967 Sk Gibertragen.

entstand.

lader Konzernb
OerFreien Ruckiage wurdeausdeflj

enhang mi

JahresiiberschuB ein Betrag von 15.71 Sentausch der /
lionen DM zugefihrt. [“Anteile im F
pMiltionen DM.

Bei der in der Konzernbilanz durch
Konsolidierung zumAusweis
gelangenden Rickiage von 41,6M|
lionen DM handeit es sich um den UnwW'
schied zwischen den in der Bilanz dei
DEMAG AG gefiihrten Beteiligungsbi'i*'|
werten der in den KonzernabschluSeic

Ntder Pause
Iforderunger

ftiko aus Fo
| Nasitzwechsel

bezogenen Unternehmen und deren j™»Ruckstel|i
ziellem Eigenkapital. Dieses rechnerisd« Plder DEMAG A(
Mehrkapital ist im wesentlichen and@ 06sellschal
der Bilanz der DEMAG AG vorgenonin'«’ i eines Rech
nen Abschreibungen auf Beteiligui’9*'i*j
Konzernunternehmen sowie auf
lagenzuweisungen bei diesen Gesell’
schaften zuruckzufihren. Die Erhéhun
Konsolidierungsriickiage gegeniiber d” |
31. Dezember 1966 um 6,5 Millionen |
beruht hauptsachiieh auf den im
Berichtsjahr bei der DEMAG AG QN\HT';
genommenen Abschreibungen auf ' Mierein Kass
Beteiligungen an Konzerngesellscha™ "onen DM \

\"ersicherung:

RRUdstellun
"\Varilia
tusaen
Uzuev
My .

sowie auf dem Rickgang der im f

besitz befindiichen Anteile an den u i*x"deren F

Konzerngesellschaften. derDEMA
, Ns”dert; im

Aus dem Sonderposten mu ' teionen DM
lageanteil gemaB § 6b EStG “lofolgt 2usa



ickiage ehdtho ~der DEMAG AG 0,2 Millionen DM, im
5 Millionen OV Iteern 1,0 Millionen DM entnommen

lines Spitzen-, auf neu angeschaffte Anlagegegen-
irhéhung1967 |~de Ubertragen.
I'<der Konzernbilanz verringerte sich im
wurde asd®®  nenhang mit dem bereits erwéhnten
j von 157 téentausch der Ausgleichsposten

pAnteile im FremdbesiTz um

_pMiltionen DM.

lanz durcMi'j

usweis ~itder Pauschalwertberichtigung
e von *~orderungen wird das aligemeine
um den LhW mirsko aus Forderungen, Ausleihungen
*Bilanz it 5esitzwechseln ausreichend bertck-
eiligungsw*
jbschluSein-
nd deren BH' |AnRickstellung fiir Pensionen ist
5 rechneriscW OEMAG AG und den ubrigen
chen aufdi<® fngeselischaften unter Zugrunde-
| vorgenofinf™ | ®ines Rechnungszinsfulles von
eteiligu”9*J  *"®~icherungsmathematisch errechnet.
e aul
.en Gesell’ Ruckstellungen betreffen die mit
)ie Erhohunfi” fVerpflichtung gegebenen Ver-
Wd/\ 9Szusagen. Die ubrigen Renten und
) Millione*', ~utzungen werden durch die
.en im ~mUnterstitzungskasse GmbH,
Q aGwd- gewahrt, die am 31. Dezember
igen aui oer ein Kassenvermdgen von rund
jesellscM™ '"N'Qren DM verfiigte.
der im
an den *Anderen fAitckstellungen haben
eder DEMAG AG nicht nennens-
FﬂS 'Ondert; im Konzern nahmen sie um
sten mH ‘onen DM zu. Die Position setzt
6 b EStGwWU ‘®olgt zusammen:

in Millionen DM

DEMAG AG
1967 1966
Fehiende Kosten,
erkennbare Verluste,
Gewabhrieistungen und
ahnliche Risiken
Steuern
Sonstiges
1034 104,0

DEMAG-Konzern
1967 1966
Fehlende Kosten,
erkennbare Verluste,
Gewabhrieistungen und
ahnliche Risiken

Steuern
Sonstiges

1424 139,1

Die Ruckstellungen fir Sonstiges sind
hauptsachiich vorgesehen fur Arbeits*
erfolgs- und Treuepramien der Beleg-
schaft, Tantiemen, Beitrdge sowie fir ver-
schiedene ungewisse Verbindiichkeiten
gegenuber Dritten.

Bei der 514%-W andelanleihe von
1964 in H6he von 30 Millionen DM ergab
sich im Berichtsjahr keine Verdnderung. Die
Maoglichkeit einer dinglichen Sicherung
der Anieihe ist durch Vormerkungen zu
Lasten unserer Werksgrundstiicke in Dussel-
dorf, Duisburg und Wetter (Ruhr) offen-
gehalten.

Die langfristigen Verbindiichkei-
ten gegentuber Kreditinstituten die-
nen fast ausschlieSlich der Exportfinanzie-
rung; sie nahmen im Berichtsjahr weiter zu,
da der Rickgang der Kundenanzahiungen
durch Kredite der AKA Ausfuhrkreditanstait
GmbH teilweise ausgeglichen wurde.

Bei den Sonstigen langfristigen
Verbindiichkeiten der DEMAG AG erga-
ben sich im Berichtsjahr keine wesentlichen
Veranderungen. Sie enthalten mit 30 Mil-
lionen DM zwei Schuidscheindariehen, die
ab 1968 in zehri Jahresraten zu tilgen sind.
Ferner werden hierunter langfristige Dar-
lehen fur den Werkswohnungsbau sowie
fir Wohnheime ausgewiesen. Die Erhéhung
der sonstigen langfristigen Verbindiich-
keiten in der Konzernbilanz um 5,4 Milli-
onen DM betrifft den erstmaligen Ausweis
von Hypothekendarlehen der Duisburger
Wohnbau GmbH.

Bei den mittel- und kurzfristigen
Verbindiichkeiten gegeniber
Kred itinstituten handeit es sich Uber-
wiegend um Darlehen zur Refinanzierung
von Liefergeschaften sowie um Kurs-
sicherungskredite. Gegenliber dem Vorjahr
ergaben sich keine nennenswerten Ver-
anderungen.

Ais Folge einer weiteren Verschlechterung
der Zahiungsbedingungen und des niedri-
geren Auftragseingangs verringerten sich
die Erhaltenen Anzahlungen beider
DEMAG AG um 56,8 Millionen DM, im
Konzern um 39,4 Millionen DM.
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DieVerbindlichkeiten gegeniuber
verbundenen Unternehmen resul-
tieren in der Bilanzder DEMAG AG haupt-
sachlich aus erhaltenen Anzahiungen.

In der Konzernbilanz sind hierunter In erster
Linie Anzahiungen von auslandischen
Konzerngesellschaften sowie Verbindlich-
keiten gegenuber Unterstiitzungskassen
erfaBt.

Die Sonstigen mittel- und kurz-
fristigen Verbindiichkeiten enthalten
im wesentlichen nach dem Bilanzstichtag
fallige Lohne, Sozialabgaben, Steuern,
Zinsen und Versicherungspramien. Die Zu-
nahme um 4,6 Millionen DM in der Bilanz
der DEMAG AG und um 2,9 Millionen DM
in der Konzernbilanz ist hauptsachiich auf
den Anstieg noch nicht falliger Steuern
zuruckzufihren.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlbse in der Gewinn-
und Verlustrechnung der DEMAG AG und
des Konzerns enthalten die Umséatze aus
abgerechneten teferungen sowie die son-
stigen betrieblichen Eriése abziiglich Erl6s-
schmalerungen, Skonti und zurtickgewahr-
ter Entgelte. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung sind die Umsatze zwi-
schen den in den KonzernabschluB einbe-
zogenen Unternehmen (Innenumsatz-
erlése) und die AuBenumsatzerlése ge-
trennt ausgewiesen.

Sowohl bei der DEMAG AG ais auch
im Konzern gingen die Umsatzerldse zu-
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rick, bei der DEMAG AG um 3%, im
Konzern um 4% . Uber Einzelheiten zur
Umsatzentwickiung wurde bereits bei der
Darstellung der allgemeinen Geschéaftslage
berichtet.

Bei den Anderen aktivierten
Eigenleistungen handeit es sich um
selbst erstellte Aniagen, die zu Herstell-
kosten bewertet wurden.

Die Gesamtleistung der DEMAG AG
ist entsprechend der Entwicklung des Um-
satzes und auch durch den Abbau des
Bestandes an unfertigen Erzeugnissen um
12% zurlickgegangen; im Konzern ver-
ringerte sich die Gesamtleistung um 8%.

Der Rohertrag nahmwegender Ent-
wicklung des Stoffaufwandes in wesent-
lich geringerem Umfang ab ais die Ge-
samtleistung. Bei der DEMAG AG betrug
der Rickgang 6,4 Millionen DM oder 2%,
im Konzern 18 Millionen DM oder 4%.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der
DEMAG AG verminderten sich die Er-
trage aus Gewinnabfihrungsver-
tragen um 2,6 Millionen DM; die Auf-
wendungen aus Verlustibernahmen
stiegen um 5,9 Millionen DM, so dali im
Saldo ein um 8,5 Millionen DM niedrigerer
Mehrertrag zu verzeichnen ist.

Folgende Geselischaften fuhrten Ge-
winne ab:
DEMAG-Elektrometallurgie GmbH,
DEMAG-Greiferfabrik GmbH,

DEMAG-Lauchhammer Maschinenbau ud Beiden Ertrag
Stahtbau GmbH,
DEMAG-Untertage GmbH,
DEMAG-Zug GmbH,
Frankfurter Maschinenbau AG,
vorm. Pokorny & Wittekind.

~inanzanlagen
*Mlichen um Zins
‘sfungen sowie u

Oe Sonstigei
*'er> Ertrage
=Nwand bei der
Alionen DM, im
Sti DM. Gegeniib

Verluste sind bei den nachstehenden
Geselischaften eingetreten:

DEMAG Bagger und Kran GmbH sowie

DEMAG -Baiimagichimiétc Union GHibA
infolge der geringen Investitionstatig™’
der Bauindustrie sowie hoher Entwk*
lungskosten,

Jinkerather Maschinenbau GmbH

Nein der Gewi
**fOEMAG AG ai

I~onzernste
durch Entwickiungs- und Anlaufk mchiich die
fur neue Gerate, ” w«iterberechni

DuisburgerwWohnbau GmbH
infolge Sonderabschreibungen ge”
§7b EStG,

Kampnagel AG

*N'n-Gewijnn-
" Posten gege
**"endungen vei

wegen der anhaltend schiechten Sonst_ige
lage im Stahl- und Kranbau. ’\W‘@M&e er?len
Mamheine

Etwa ausgeglichene Ergebnisse si
der CONZ Eiektricitats-Geselischaft .
iverzeichniP - *~eUhneun

Abgat

~NAg ag trotz «
betreffen hauptsachiich die Gewinna'~1 M®fh6hung um

~®f'chtigunge

Die Ertrdge aus Beteiligunge”

schittung der Flohr-Otis GmbH, 27,6 F
Der Rickgang der BeteiligungsertragNJ  Beleggchaig?a
resultiert aus dem Wegfall der Divid® '«n Gescha
der Dinglerwerke AG, mit der mit W'

vom 1.Januar 1967 ein BeherrschuO™ |OiS _
und Gewinnabfihrungsvertrag gesc Aofwendi

VAYA' 74\
wurde. f~ASung und



aschinenbau ud Beiden Ertragen aus den anderen
Finanzanlagen handeit es sich im we-
«ntlichen um Zinsen auf langfristige Aus-
~ungen sowie um Aufzinsungen.

GOe Sonstigen Zinsen und ahn-
‘sihen Ertrage uUbersteigen den Zins-

chstehendOT , <~wand bei der DEMAG AG

®onen DM, im Konzern um 2,6 Millio-
GmbH sowi .,\];M Gehgenuber-dsm Vorj ahlr- r;]at sich
ifiion GmbH insmehrertrag nicht wesentlich ver-
restitionsti

hoher Entwik* in dar Gewinn- und Verlustrechnung

DEMAG AG ausgewiesenen Ertrage

u GmbH Konzernsteuerumiagen enthalten
id Aniaufko ichlich die an Konzerngesellschaf-
""«iterberechnete Umsatzsteuer. In der
bH wn-Gewinn- und Verlustrechnung ist
bungen g& Posten gegen die entsprechenden

***ndungen verrechnet.

chiechten ©*#' ”~'*Sonstige Ertrage werden ins-

*~®re Mieten fur Werkswohnhéauser

nbau.
jhi sowie die Auflésung von

gebnissesi "Achtigungen ausgewiesen.
sseliscbaft
| 2U \ARNYN Léhne und Gehaltersowiedie

. Abgaben gingen bei der
teiligung®” AG trotz der bereits erwdhnten
ie Gevwnnaj?d ~>6hung um 15,1 Millionen DM, im
GbH, Beri™ um 27,6 Millionen DM zuriick, da
gungsertrafl* "®9schaftszahl in Anpassung an den
I der Divid Geschaftsumfang reduziert
tder mit

~ufwendungen fur Alters-
*'AQ9ung und Unterstutzung ent-

ertrag gescb

halten die geleisteten Pensionszahiungen
sowie die Zufihrungen zu den Pensions-
rickstellungen.

Unterden Sonstigen Aufwendun-
gen sind im wesentlichen Frachten, Zolle,
Patent- und Uzenzkosten, Provisionen so-
wie sonstige Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten erfaSt. Bei der DEMAG AG ist ein
Rickgang um 4,6 Millionen DM, im Kon-
zern um 1,5 Millionen OM zu verzeichnen.

Sonstige Angaben

Von denVorraten sind 2070000,— DM,
im Konzern 2 990000,— DM sicherungs-
Ubereignet.

Zur Besicherung von Refinanzierungs-
krediten sind Forderungen und Wechsel in
Héhe von 27,5 Millionen DM an Bank-
institute abgetreten. Im Konzern belaufen
sich die entsprechenden Abtretungen auf
39,1 Millionen OM.

Fir das Geschaftsjahr 1967 betragen die
Bezlige desVorstandes 1761 444,90 DM.
Von verbundenen Unternehmen erhielten
Vorstandsmitglieder 32 250,— DM fur ihre
Tatigkeit ais gesetziiche Vertreter dieser
Geselischaften. Die Beziige ehemaliger
Vorstandsmitglieder oder deren Hinter-
bliebener belaufen sich auf 436 727,40 DM.

Der Aufsichtsrat erhieit eine feste Ver-
gutung von 59 500,— DM, die sich um

den im Gewinnverwendungsvorschlag ge-
nannten dividendenabhangigen Betrag auf
insgesamt 429 100,— DM erhéhen wirde.

Gewinnvei®“endung

Einschiie&lich des Gewinnvortrags von
184 507,12 DM weist der JahresabschluG
der DEMAG AG einen Bilanzgewinn von
16 136 461,10 DM aus. Wir schiagen vor,
aus diesem Betrag eine Dividende von 14%
auszuschitten, Es ergabe sich dann fol-
gende Gewinnverteilung:

14% Dividende auf das
Grundkapital von
112 Millionen DM

Dividendenabhéangige
Vergitung an den
Aufsichtsrat

15680 000,— DM

369 600,— DM
16 049 600,— DM

Am Tage der Hauptversammiung in un-
serem Besitz befindiiche Aktien bleiben
gemas § 71 Abs. 6 AktG von der Aus-
schittung ausgeschiossen.

Es wird vorgeschiagen, den nach der
Ausschittung verbielbenden Restbetrag
auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Vorstand

Duisburg, im April 1968

35



Bericht des Aufsichtsrats
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DerVorstand dar Gesellschaft hat uns
laufend schriftiich und in regelmaSig ab-
gehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats
Uiber die Geschaftsentwickiung des Jahres
1967 uriterrichtet.

Den Bericht desVorstandes Uber das
Geschaftsjahr 1967 sowie den uns vor-
gelegten JahresabschluB 1967 haben wir
gepruft. Die Buchfihrung, der Jahres-
abschiuS und der Geschéaftsbericht sind
auBerdem von der Westdeutschland Wirt-
schaftsprufungs-AG, Essen, gepruft wor-
den; Beanstandungen ergaben sich nicht.
Wir haben von dem Prufungsergebnis zu-
stimmend Kenninis genommen und billigen
den uns vorgelegten JahresabschluB, der
damit festgestedt ist. Dem Vorschiag des
Vorstandes fur dieVerwendung des Bilanz-
gewinns schiie&en wir uns an.

Herr Dr.-Ing. E. h. Hans Reuter legte am
7.Juli 1967 den Vorsitz im Aufsichtsrat
nieder. Herr Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h.
Hans-Gunther Sohl tbernahm zum glei-
chen Zeitpunkt den Vorsitz im Aufsichts-
rat. Herr Dr. Hans Reuter wurde zum stell-

vertretenden Aufsichtsratsvorsitzendeti
wabhit.

Herr Dipl.-Ing. Heinrich Miiller, der|
Unternehmen 40 Jahre angehérte, day
25 Jahre ais Vorstandsmitglied — seit|
alsVorsitzender desVorstandes —.
31.Juli 1967 in den Ruhestand. Der-
sichtsrat dankt Herrn Heinrich Mullef*
seine verdienstvolle und erfolgreiche
Arbeit in der Gesellschaft.

Mit Wirkung vom 1. August 1967
hat der Aufsichtsrat Herrn WolfgafiS
zum Vorsitzenden desVorstandes und|
bisherigen stellvertretenden Vorstandsj
mitglieder Dr.-Ing. Curt Herrmann ur
Dipl.-Ing. Hans Winterkamp zu orden
lichen Vorstandsmitgliedern bestellt
gleichen Zeitpunkt wurde Herr Dipi-'
Kariheinz Portugall neu in denVorstsn
berufen.

Der AufsicW
Dr. SoMj

Vorsitzen

Duisburg, im Mai 1968
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vorsit2zendw ~

Miiller, derdw
igehorte, davon
glied — seitli®
indes —, tratsff
mctanH- Der Auf

Der Aufsicht™

Dr. Sohlj
Vorsitzsolf

Bilanz der DEMAG Aktiengeselischaft zum 31. Dezember 1967

Mctiva
S_tand Zugang Umbuchung Abgsng
ami.1.1967 DM DM DM
DM
Aniagevermbgan
SKhanlagen und immaterielle
Aniagawerte
Snjodstucke und grundstucks-
gleiche Rechte
mit GeschéaftB-. Fabrik- und
anderen Bauten. 64 059 408,— 508974,— + 68254, 33668.—
mitWohnbauten 7 742 216,— 139898.— + 35095.- 2655,-
ghne Bauten . . 1188 363,— 138,— 17 599,—
Saren auf fremden Grundstiicken 100 335,—
M~hinen und maschinella Aniagen 48803 754,— 14391 950,— + 2611 023,- 209 092,—
Bettiebs- und Geschafts-
Hmtattung 1,— 2444355 — + 950 861,- 42 470,—
Aniagen im Bau und
Aidahlungen auf Aniagen. 3845 467,98 1260 220,02 - 3 665 233,-
Sswert>liche Schutzrechte .
125739 545,98 16 745 536,02 305 484,—
Finanzanlagen
B*»*ligungen.......c.cco...... 54 684 425,- 14 221 684.—
Avtleihungen mit einer Laufzeit
von mindestens vier Jahren 12 865 382,71 1202 165,90 3449 207.09
davon durch Grundpfandrecbie
gesichert DM 8 069 400,92
67 549 807,71 15423 849.90 3449 207,09
193 289 353,69 34 169 384,92 3754 691.09
**"laufvermogen
Il(
i**-. Hilfs- und Betriebastoffe .
*Wtige Erzeugnisse
Eneugnisse.........
Andera Geganstande dea Umiaufvermaégens
EPHRISEELE .. ...e.eteueeeeuesiaeete e eetete et tet st et eses st et e et s ebeae s 2eb e Rt o2 e EeE £t e R e Re RS eE e A2 R R eR e eE AR R £R £ AR e ReR £ s SR e eA £ R eE e ee AR R eR e eEeEeR et eheRen st ete e bt ere e ee
«fungen au6 Lieferungen Und LEISTUNGEN ......coovoiiiiiiieieie ettt Ki.ii =»i04 oca> '
u™NJvon mil einer Restlautzeit von mehr ala einemJahr. - .DM23/84 94d,
LY =T OSSR PPT PSR UPTRSRPTN
BUNAEShaANKTANIG ..o 2129 459,49
lundeabank- und PostscheckguUthaben .. ..o
1o =Y ST ST RPSO
AKLIien s
tinbairag . e bM 211 300.—

Netungen an verbundena Unternehmen

nach § 89 AkIG
'aeVermogenagegenstande

"“ngMbgreruungepoaMn

Abschreibung

DM

2 444 247,-
513 870,-

21 621,-
13 060 977,-

1582 616,—

17 623 331,—

2277 682.—

2277 682,—

19 901 013,—

23416 669,63

107 694197,17

2027 265,87

1632 086,72
90 501 336.51

16135 623,72

11 772,58

109 729,96
28 098 966,22
53 596 823,73
211 300,—

87 742 853,55
627 216.71
5889 551.08

62158 721,-
7400684 ,- 7742
1170902,— 1188

78 714,—

52536658,-

126 556 266,—

77 246 768.52

203 803 034,52

133138 132.67

284 557 151,78

417 696 284,45
1113 304,92 1214

622 611 623,89

31.12.1966
am 31.12.1967 In

Tauaend DM

64 060

48 804

1770131,—

1440 455,—

125739

66 628 427.— 54 685

10618 341.52 12 865

67 550

193289

23975
149 806
2471

176 252

3 968
99 365

13017

269
232
20 248
41 498

76 625
684
11 454

267 360
443 602

638105

Grundkapital...s

Bedingtes Kapital DM7 600 000,—

Offane Ruckiagen

Geaetzliche Ruckiage
Freie Rickiage
Stand am 1.1.1967  .....ccceiiee
Einstellung aus dem JahrasibefschuS

Ruckiage

Stiftungen

FUicklage fur die Lastenauagleichs-Vermdégensabgabe

Sonderposten mit Rueklageanteil

gemas S6b EStG
geméaB 57c EStG (1949—1954)

Pauschalwartberichtigung zu Fordarungen

Ruckstellungen
Pensionsriickstellungen
Andaré Ruckstellungen

Verbindhchkaiten mit einer Laufzeit von mindeaten» vier Jahren

5V4%Wandelanleinevon 1964 o

Verbindiichkeiten gegenlber Kreditinatituten

davon; durch Grundpfandrechte gesichert
Exportkredite

Sonatige Verbindiichkeiten o o o - o «

davon durch Grundpfandrechte gesicheri

1284351,16
DM 30058000,—

DM 31 533 208,44

vori dor G6$dmtsuinrTie sind vor Ablauf von vier Jahren fallig 77T DM 31 957 735,29

Andere Verbindiichkeiten
Verbindiichkeiten auateferungen und Leietungen
Verbindiichkeiten gegenuiber Kreditinstituten o « -«

_ davon Exportkredite

ISSiSi:S:>.b.,..,b.nd.n.,,u,,.«n.h»..-

Rechnungaabgrenzungspoaten

Bilanzgewinn OM 20 954 321,63
DM 10114866,46

DM 34 517 869,98

Blrgschaften DM 689 000,—

Haftung fur fremde Verbindiichkeiten

Varmégensabgabe DM 17440 277,—

Gegenwartawert OM 491 400,—
Vierteljahresbetrag

DM

112 000 000,—

12934 497,—

70 000 000,—
15 700 000,—

85 700 000,—

10 000 000,—

2000 000,—
2 000 000,—

18 612 000,—

2080 905,—
4640 362,82

6 721 267,82

7 634 310.—

23572 012,—
103 396924,—

126 968 936,—

30 000 000,—
31 342 351.16

32 332 663,44

93 675 014,60

25586 749,73
22 544146,90

44 324 840,37
18 350 366,23
17162 090,52

127 968193,76
260 943,62

16136 461,10

622 611 623,89

Passiva

31.12.1966
in
Teusend DM

110000

12 468

70000

70 000

10 000

2000
2000

18612

2 235
4769

7 004

8 403

21 697
104 023

125720

30 000
17 481

32 345

79 826

24510
23276

101170
14 289
12 608

175 853
271

15 948

638106
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Bilanz des DEMAG'Konzerns zum 31. Dezember 1967

Aktiva Passiva
Stand . Stand 31.12.1966 31.12.1966
am id}|967 Zugang Umbuehung Abgang Abschreibung  53mn31.12.1967 in DM in
OM DM oM oM DM Tautand DM Tausend DM
LR TR o 2= o 11 - U OSSOSOt 112 000 000,— 110 000
Aniagtvermdgen Bedingtes Kapital DM 7 500 000,—
Offene Ruckiagen
Saehanlagen und immatarielle GESALZIICNE R U CKIA T € wvvviieiieeiieieiieieis s 12 934 497, — 12 468
Aniagewarte Freie Rickiage............ 85 700 000,— 70 000
" " Ruckiage fur Werkerhaltung 10 000 000,— 10 000
Gnndstuck d dsttieks-

rglleiihtej\CReecuhnte grundstueks Durch die Konsotidierung zum Ausweis gelangende RUCKIAGE ..o e 41 524193,68 35014
mit Geschahs-, Fabrik- und Stiftungen
anderen hBagte” ----------------------------- 85 066 873,— 763 484,65 +  95404,— 36 974,—  5222920,65 80665867,— 85 067 DF.=WOIFGANG-REUTAT-STIFEUNG ..coooossooee oo seeseeessse oo ssesseeess e eeeseesseenes e 2 000 000,— 2000
rriitWohnbauten 10080 311,— 14817 962,32 +  35095— 102030— 163216132 23199177.— 10080 DEM A G =JUGENA=STIFEUNG e eeeeeeeeeeeeereee e eeeseeeeseeeeseseese e eesseeeeesesseeeseeeeeseeesseeseeseesesseeeeeseeessesseeeeeesseseeeseresseeeeones 2000 000,— 2000
ohne Bauten . e 1680 808,- 2 453 214,25 39 205,45 67 017,80 4 027 799,— 1681 ) ]

fcuien auf ffemden Grundstiicken . 116 472,— 104 773,77 —_ — 51 531,77 169 712,— 116 Ruckiage fur dia Uastanausglaichs-VermogatMabgaba........cccoiiiii 18612000,- 18612
;;igggs?r;nléngergcaﬁécaisrlelle Aniagen 63 908 377,- 16 257 363,91 + 2 334 396.79 284 691.65 19289 540,05 62925906,- 63 908 Sondarposten mit Ricklageantail

CUASTALTUND oo, 2 326 324 - _ 2326 geméB S6Dh EStG e 2 062 366,30 3113
Ailagen im BaS o , 4 642 866.12 + 1591 157,12 111 212,76 4316 954,48 4 131 180, gemé_687c ES_IG (1949—1954) 4804 84182 4 940

Anzahlungen auf Aniagen. 4 248 266.92 1589 777.36 -4056 051,01 1781 99236 gamafi ADSChNITE 35 E S TR oo s — 17
«warbliche Schutzrechte 6,— 6,— 6887 208.12 3070

167 426 437,92 40 629 442,37 574114,86 30580 126,07 176 901 639,36 167 426 . B o .
Ausglaichsposten fir Anteile im Fremdbesitz 472 434, — 3928

Rnanzanlagen
Ni .. 23166 813,— 12513 174,— 3180000,— 62515— 32437472— 23167 Pauechalwertberichtigung zu Fordarungen 14 058 645,20 14 302
*Usleihungen mit einer Laufzeit .

von mindestens vier Jahren 14 422 311,55 1365 686,14 3749 634,95 12 038 362,74 14 422 Ruckstallungen
davon durch Grundpfandrechie Pensionsricksteltungen......c.ooeovevencinenccneneen, 32 253 925,— 30034
Sesichert DM 8 743 065,31 Ruckstellungen fir Instandhaltung.......ccccoeeeene 689 603,16 —

Andere RiUckstellungen ..., 142 429 708,51 139115
37 589 124,56 13 878 860,14 6 929 634,95 62 515,— 44 475 834,74 37 589
175 373 236,67 169149
205 015 562,47 54508 302.51 7 603 749,81 30 642 641,07 221 377 474,10 205 015 Verbindiichkeiten mit einer Laufzeit von mindeetens vier Jahren
S14% WaANAEIANTETNG VON L1964 ... ettt e+ e e ettt e e et e e e ettt e e e e e e ettt eeeeeees e et eeeeeeeeeeeeereaeaeeeans 30 OOOOOO,— 30 000
Verbindiichkeiten gegenliber Kxeditinstiiuten... 46 369 278,28 33387
davon: durch Grundpfandrechte gesichert.......... ..OM 13 126 511,16
Exportkredito .DM 33126 000,—
*Jffilaufvarmog«n SONSTIGE V eI DINAIICIKEITE N oot et ettt st e et eest et e b e s e e be e e e sbeebeebeenseabeenbenbeeneeneas 38 908 891,38 33 465
Y Orde davon durch Grundpfandrechte gesiChert ... e oM 31 579 645.64
240 691 063,52 294 850
115278169,66 96 852
von der Gesamtsumme sind vor Ablauf von vier Jahren fAllig ......ccocooviiiiiiiiiinnies DM 38 632 765,29
) Gagenatande des Umlaufvermdgens Andaré Verbindiichkeiten
.,’;Tlr*W’;Ee Anzahlungen ) 7 883 700,72 5913 Verbindiichkeiten aus Lieferungen und LeiSTUNGEN ... 47 049 540.15 42 644
gen aus Lieferungen und LeiStUNGEN ... 172481 279,32 170111 Wechselverbindiichkeiten 8 724 754,81 10 582
. einer Restiaufzait von mehr ale einem Jah ... DM 33 485 792,74 Verbindiichkeiten gegeniiber KredilinsStitulen ... 27 775 226.89 27 023
38 310 054,59 26 247 ASVON EXPOTTKIAITE ...ttt ettt et '
Isj*von bundesbankfahig DM '3878276,94 Erhaltene Anzahlungen ..., 101 514 828.32 140 876
229 630.53 363 Verbindiichkeiten gegeniber verbundenen Unternehman 21 756 654.33 26 907
5**Jenbebiand. Bundesbank- und Postscheckguthaben. ..., 707 774,67 580 S0oNStige VerbDindiilChKEITEN ..o 23832 668 76 20926
_|ui?J®“er_1 bei Kreditinstituten.. 60 781 665.98 34 399 ’
[ o= o N =T o= T TP TP TP U TR T TP PO PO PRP TP PTPROTPRPON 63 599 225,73 41 559 230 653 673.26 267 957
Aktien... 211 300,- Rechnungeabgrenzungsposten ’

FRMNDEITAG oottt ettt e et ee st ee e s st n e DM 211 300,— 337 258,81 352
‘fungen an verbundene UNTErNMenM N ...t 36 090147.51 38 265 Konzerngewinn 17 925172 26 15 948
‘fungen nach i 89 AKtG ....cccovevenne, 933 043,53 956 : '

natigeVermégensgegenstande 10922 602.85 16 603 W"echselobhgo DM 14847 379.24

Burgschaften DM 30 754 295,70
86215042548 334996 Haftung fur fremde Verbindiichkeiten oM 689 000,—
622 841 489,— 629 846 Vermoégenaabgabe
A -fiungsa.bgrenzungspostan 1537 525,66 1791 Gegenwartswert DM 23 890401,01
noisagien . . . .. DM 84 969.— Vierteijahreebetrag DM  673142,65
[ I IlLIon eiiifdilsn O IBA0S.227108 auf dia ereimalige €inbeziahung der ST OEMAG-Stranggia6- 845 756 488.66 836 652 845 756 488,66 836 652

*4Annijk GmbH und der OuisburgerWohnbau GmbH in den KonzernebschluB.




Gewinn- und Verlustrechnung der DEMAG Aktiengeselischaft fUr das GeschSftsjahr 1967

UM SATZETTO S o b bbb bbb bbb bbb s
Besiandserh6hung/Bestandsverminderung derfertigen und unfertigen Erzeugntsse.....ccocoieneinencinennns

ANndera aKtivierte Eige N eiSTUNGE N ..o ittt bbbt e bbbt et ee e bt e

G @ SAM LI TSTU N g 1ttt ettt b b bt h etk b e e s b 8ot h oo e b b eh e A b et eh e e b b st et b ea s et e bt e et e b e b nren
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ... s

R o X =T o - U o O OO TSOUR PSPPSR

Ertrage aus GewinnabfUNIUNGSVEITIAGEN ..ottt e et et e be st e st e beebe et e e beaneentens
Eftrige aus Beteiligungen........ccceeveennee.
Ertrage aus den anderen Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage.
Ertrage aus ANiageabgaANgeN ...ttt
Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwertberichtigung zu Forderungen
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen.......cccveveiieiviciecicenee,
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit RUcklageanteil.......cccooinciiiiiiiiciicnens
Ertrdge aus Konzernsteuerumiagen ohne Steuerumlagen aus Ergebnisubernahmevertragen.. .
T T sy Ao TR =t o A Yo = O OSSOSO PPRRRPRPO
davon auBerordentliche Ertrdge DM 3 614 453,27

LONNE UNA G BN A TTE I e bbb bbb s
Soziale Abgaben
Aufwendungen fiur Altersversorgung und Unterstutzung..
Abschreibungen auf Sachanlagen...
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von Gegenstanden des Umiaufvermégens auRer Vorraten
Verluste aus Aniageabgéangen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und VOM VErM O g EN ....c.ciiiiiiiiiiiiiie ettt st sr ettt e

o) IRET e X a1 A 1o =TT OSSOSO PSP PP PP PTOPOPPRSOPRTOY
Laslenausgleichs-Vermogensabgabe. . ...t e
Aufwendungen aus Verlustiubernahme..................
Einslellungen in Sonderposten mit Ruckiageanteil. .
SONSEIZE AUTWENAUNGEN ettt b et h bt b bt e st b e eh et eb e et eb bt ne etk b et nn e enes

NN o N = Rl o X=N ol o U 1 TSRS

(1Y aTa Vo] o d - Vo - TU R e (=10 a IRV Ao X of F- Y o 1 SO S PR O SRRSO

EiNStellung iN die Frei@ RUCKIAGE . ..ottt bbbt b e et es et b et h e st b b ss e ne b e
Einstellung in die Ruckiage fur die Lastenausgleichs-Vermdgensabgabe

B TN Z G B W N N ettt b btk bt h bt b eh st 4t h e b b e b ke ek he AR Rkt h R et et h et eb b et

DM

479 637 661.79
-42 55562791

437 082 88
2082 —

439 164 919.88
183540 514,87
255 624 405,01

13 224 847,—
473 680,—
299 121,33
16 505 895,47
681 601.67
768 690,—
2210 996,97
308 197,69
12173 641,44

10 835 406,17

57 482 077,74
313106 482.75

954 625.42
880 902.—
791 900,—
623 331,—
277 682,—
245 258,43
117 086,—
11 315710,54

345 805,45
301 318,53
989112,88
818 956,—
25 694,—

46 767 246,52

281 464 528,77
31 651 953,98
184 507,12

31 836 461,10
15700 000,—

16136 461,10

1966

in Tausend OM

4941 as
+2 245

496 403
1491

497 894
235 889
262 005

16866
1824
289
13879
1963

13919
805

12 024
6614

67183

20188
1265

2194
16 347
14302

3136

293

8779

28 216
17 083

2012

1910
1489

51 379~

Im Geschéaftsjahr wurden an Pensionszahiungen DM 1834813,— geleistet. In den folgenden funf Jahren werden die ontsprecbenden Zahiungen
sichtiich Jeweils betragen (in % der Zahiungen jm Geschéftsjahr 1967): 1968: 111%; 1969; 113%: 1970; 116%; 1971; 116%; 1972: 115%.

Die Buchtiuhrung, der JahresabschluB und der Geschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz urtd Satzung.

Essen. den 26. April 1968
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in Tausend DMl
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1963
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16 347
14 302
3 136
293
8779

28 215
17 083
2012
1910
1489
51 379

ahlungen

S ®

s e

in- und Verlustrechnung des DEMAG-Konzerns fur das Geschaftsjahr 1967
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«nabacbluB und der Konzerngeschéaftsbaricbt entsprechen nach unserer pflichimad&igan Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

* ~@n 25. April

1968

Wastdeutschiand Wirtscbafteprifungs*AG

1966

in Tausend DM

Nienheyaen
Wirtschafteprifer

209 481 676,85 213 248
797 230 365,32 839 993
1006 712042,17 1053 241
-47 510615,65 4451
959 201 426,52 1048790
2871 626,— 2 647
962 073 052,52 1051 437
512712023,18 684 045
449 361 029,34 467 392
564 776,— 1071
346 907,90 345
12800 675,48 10 767
989 066,17 2 476
243 003,01 _
3 201 502.32 15403
1252026,79 1890
12746 301,27 8973
32144 258,94 40925
481 505 288.28 608 317
240 206 959,71 264 087
23700 259,64 27 444
5662 527,68 3746
30580126,07 26 367
62 615.— 4 496
3892 589,99 4 281
288 838,74 342
10190 362,18 8286
28470130,98 30 466
16 536 980,23 20179
276087188 2775
— 347
27 065,30 1 606
— 7 862
83563 677,41 65 024
445832 884,71 487 197
36 672 403,67 21 120
279 054,76 440
35961 458,33 21 660
18 026 286,07 -
— 6612
17 925172,26 16 948
Wirger

Wirtschaftsprafer
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*EMAG

Japport de Gestion 1967

ge2

)

port du Conseil

‘Direction

Sieurs,

'EMag vous présente, pour la premiére

nhilan annuel établi selon les moda-

nouveau régime juridique des

anonymes. Conformément aux

et aux exigences des lois sur les
®sanonymes de 1965 (Aktiengesetz),

®”onomique du groupe se trouve au

N

B A

plan. Un motif supplémentaire de
7% cette unité repose sur l'interpéné-
~oissante des activités commer-
différents membres du groupe et
Politique plus rigoureuse en ce qui
les produits. les investissements,
'Pees et les ventes. C'est pourquoi le
la chiffte d'affaires des différentes
ont perdu de leur importance
' tant que grandeurs individuelles,
@®@Prt inclus dans les chiffres de
"I"adu groupe. Dans ce sens, nolre
Qestion de cette année ne vous
Pas sur un groupe plus ou moins
inn jgyé jjg firmes individuel-
sur un groupement

Ponstruction mécanique sur
Oojeciifs uniformes et concertés é

Prendiale.

Otoposés: é nouveau 14%

"MPgs de I'exercice 1967 s'élévent

~MWNlions de DM. Toutefois, ce n'est
j"M\Partaines réserves que 'on peut

Ido

de ce résultat favor-
PPurs des affaires du rapport de

gestidon considéré. Sous les conditions par-
ticuliéres régissant nos affaires a long terme
en matiére de biens d'équipements de la
construction mécanique lourde, le bénéfice
net de I'exercice est partiellement influencé
par des ordres obtenus dans des conditions
a peu prés normales résultant de la con-
joncture plus favorable de I'année précé-
dente, mais qui furent livrés et portés en
compte seulement au cours de I'année du
présent rapport. Le bénéfice net comprend
également des réserves, qui — formées par
mesure de précaution au cours des années
passées — durent étre supprimées en rai-
son des dispositions des nouvelles lois sur
les sociétés anonymes. Toutefois, Ton peut
dire, du fait des mesures prises antérieure-
ment en vue d'un abaissement des coOts,
que la majeure partie du bénéfice net de
I'exercice a été réellement obtenue. En
considération de ces faits le Conseil de
direction a tenu pour juste d'affecter

15,7 millions de DM aux réserves et il pro-
pose aux actionnaires de verser du bénéfice
net d’exercice de 16,1 millions de DM,
comme l'année précédente, un dividende
de 14% sur le capital social.

Marché intérieur faible,

compensé par les exportations

Les nouvelles affaires réalisées durant
I'année de référence 1967 se trouvérent
sous l'influence d'une conjoncture parti-
culiérement mauvaise sur le marché inté-
rieur. Larécession conjoncturelle perceptible
depuis le milieu de I'année 1966 s'étendit
rapidement & d'autres importants domaines
de l'industrie. Les investissements réalisés
par I'’économie de I'Allemagne de I'Ouest
furent, en 1967, inférieurs de 10% & ceux
de I'année précédente. La production, le
degré d'utilisation des capacités et les
chiffres d'affaires de I'industrie allemande
des biens d'équipements, y compris la
construction mécanique, enregistrérent un
net déclin. Les ordres firent I'objet d'une
lutte trés serrée. La sauvegarde de I'emploi
obligea, dans de nombreux cas, é faire des
concessions regrettables dans le domaine
des prix et des conditions de livraison.

La faiblesse du marché intérieur en ma-
tiére de biens d’équipements se traduisit
pour la DEMAG par les plus mauvaises
affaires réalisées au cours de la derniére
décade. Les secteurs les plus gravement
touchés furent naturellement ceux des
grosses machines pour l'industrie sidérur-
gique, les grandes installations de manu-
tention et les machines destinées aux mines.
Mais méme des articles de série fournis &
des acheteurs largement répartis dans tou-
tes les branches de I'économie, tel le pro-
gramme de DEMAG-Zug et les machines
pour le secteur de la construction — forte-
ment influencé par la conjoncture — se
vendirent moins bien sur le marché inté-
rieur. Comparativement a I'année précé-
dente, le groupe DEMAG enregistra une
baisse de son chiffre d'affaires de 19% et
de 14% pour I'enregistrement des com-
mandes.

Toutes les sociétés du groupe ont done
déployé, comme I'année précédente, des
efforts particuliers, d'ailleurs couronnés de
succés, afin de rétablir I'équilibre grace
aux exportations. Avec 380 millions de DM,
celles-ci atteignirent un nouveau record
supérieur de 15% a la moyenne des cing
années précédentes, c'est-a-dire de 1962
4 1966. Les ordres en provenance de
I'étranger furent méme quelque peu amé-
liorés par rapport au niveau de 1966 déja
satisfaisant. Grace a cet élargissement des
exportations le fléchissement du chiffre
d’affaires total du groupe put étre réduit &
10% et celui de I'enregistrement des com-
mandes a 5%. Dans ces deux domaines la
DEMAG AG n'a enregistré que des pertes
négligeables.

Alors que le produit global du chiffre
d’affaires du groupe s'éleva & approxima-
tivement 1 milliard de DM. le résultat total
net fut d'environ 800 millions de DM aprés
déduction des mouvements internes.

A la fin de 1967. le volume des com-
mandes en carnet du groupe était inférieur
de 12% & celui du début de I'année, ceci
étant dCi en particulier é une baisse des
affaires portant sur les grandes installa-
tions. Au cours du nouveau rapport de
gestion la situation s'est nettement amé-



liorée grace & la conclusion d'affaires en
suspens depuis un certain temps dans le
secteur sidérurgique.

Au 1*'janvier 1968, 68% des comman-
des en carnet étaient destinées & I'expor-
tation.

Personne!

En raison de la récession conjoncturelle
en Altemagne conjointement au fait que la
capacité moyenne des ateliers ne dépas-
sait pas 70%, nous avons réduit le nombre
de nos collaborateurs de 21.800 4 19.500
soit environ 10% pour la moyenne de 1967
par rapport a I'année précédente. Cette
compression du personnel a été principale-
ment obtenue en ne remplacant pas la
main-d’ceuvre faisant I'objet de fluctua-
tions.

Par contre, dans les secteurs en ex-
pansién et dans les départements chargés
de travaux de développement, nous avons
poursuivi et accéléré I'élargissement de
nos effectifs.

La réduction de la durée normale de
travail, le relévement des salaires et des
traitements ainsi que lI'augmentation du
nombre de jours de congés payés se sont
traduits par un accroissement des frais du
personnel de 6% par heure de travail. La
part de ceux-ci dans les frais totaux a con-
tinué d'augmenter en 1967, Toutefois, le
montant total des salaires et des traitements
est inférieur a celui de I'année précédente,
car les sommes économisées par suite de
la réduction du personnel et des heures
supplémentaires sont supérieures a celles
versées du fait de l'augmentation des ré-
munérations du personnel.

Malgré un relévement récent des pres-

tations sociales soit légales soit prévues par

les conventions collectives, nous avons pu
poursuivre notre activité dans le domaine
social, tel que restaurant d’entreprise € prix
réduits, mise a disposition de centres de
vacances pour nos collaborateurs et leurs
familles, retraites etc.

Nous avons prévu des sommes de plus en
plusélevées pour le perfectionnementde nos
cadres, & tous les niveaux, et en particulier

dans le domaine du marketing, de la vente
sous toufes ses formes, de I'analyse des
valeufs et du traitement électronique des
informations. Ces différentes mesures de
promotion ouvrent simultanément a nos
collaborateurs la voie leur permettant d'ac-
céder & des échelons supérieurs.

Investissements

Les exportations de grands équipements
ainsi que de produits de série de notre pro-
gramme se trouvent nettement, depuis un
certain nombre d’années, sous l'influence
de modifications structurelles permanentes
de I'’économie mondiale. Comme nous
I'avons déja indiqué dans de précédents
rapports, les clients étrangers exigent de
plus en plus que lorsqu'iis nous passent des
ordres, nous nous chargions de I'engineering
mais qu’une grande partie des installations
soient construites dans leur pays. De
nombreux gouvernements ne cachent pas
gu’iis désirent voir leurs usines de cons-
truction mécanique atteindre un niveau
technique plus élevé, en fabriquant des
piéces simples, par exemple dans le do-
maine de la construction métallique, pour
ensuite réaliser des piéces plus compli-
quées, afin d'acquérir I'expérience et les
connaissances techniques nécessaires.
Lorsque les exportations se heurtent a de
teis obstacles, il est indispensable de
trouver de nouvelles formes de coopération
é vocation mondiale, au dépend de nos
propres ateliers. Si une firme considére la
sauvegarde de la majeure partie de I'emploi,
le maintien de la rentabilité et I'intensifi-
cation de l'accroissement comme des fac-
teurs déterminant ses doécisions, il luf faut
alors faire activement face aux exigences
des transformations structurelles engen-
drées par le progrés technique et social.

Afin de résoudre ces problémes de nou-

velle nature, nous plapons dans nos sociétés

étrangéres (voir page 24) une partie des

sommes dont nous disposons pour nos

investissements. Dans le domaine des
machines de transformation des plastiques,
par exemple, nous avons acquis 50% des
parts de I'Ankerwerk GmbH de Nurenberg,

Toutefois, avec 25 millions de DM lesin-
vestissements en valeurs corporelles im
mobilisées des firmes consolidées du
groupe atteignirent presque le montant ds
amortissements. lis servirent en premier
lieu a la modernisation et & la rationalisa-
tion du pare de machines de nos atdiers
Un projet important est celui de la nodn#
sation de la fonderie de Junkerath. Das
les domaines des compresseurs et desna
chines a transformer les plastiques, tas
deux en expansion. Ton réalise des e
tés de production additionnelles devantw
remplaces d'autres n'étant plus rentables,

Perspectives pour 1968

L’économie allemande s'attend pouf
1968 & une relance de la conjoncture
rieure et il semble que les bases de cet
essort aient été posées. Certains daeop’
pements individuéis se dessinnent d§a
favorablement et ce pour nos produits
également. Considérant la situation OC#
le avec réalisme, nous savons, en tantd™
constructeurs de machines, que la sitos
tion intérieure, en ce qui concerne les
ordres relatifs aux biens d'équipements”™
notre programme de fabrication, ne se
normalisera que peu a peu et que |arti*,
ration prévisible pour I'année en cours
pourra étre que modeste. Nous contm |
done de considérer I'ajustement de nos
coOts a la récession encore sensible d®
conjoncture intérieure comme un imP*
de premier ordre. Mais ceci n affecte
cunement notre point de vue selon
seules des performances élevées dans
recherche et le développement peuveitj
garantir un accroissement sat -.faisant
I'avenir. Les moyens nécessaires setont™
done mis en priorité & la disposition d®
deux domaines.

En 1968 également, notre jclivit™
pendra trés largement de la tendanc®
les merchés étrangers. Il est piobabl
certaines difficultés sont dues é |
tude quant aux monnaies, & de molnP
tendances visant & entraver le
échange ou au fait que des pays 1&"
compétitifs aient officiellement
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wiation. GrSce & la qualité technique éle-
réedenos produits et é I'adoption de nou-
vllesméthodes dans nos activités avec
miag, sujet traité plus en détail ci-

4 la rationalisa-  Vite, en tenant compte des perspectives
; de nos atdlieis. i, nous pensons que nos affaires
elui de la nochm+  iélmdront en 1968 et que le résultat de
linkeratti. Das ~ »née en cours satisfera nos espoirs de
sseurs et desna  *xnadéquate.
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™*lations de production
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nd pouf non ferreux
ncture
5 de cet Aas Gue rindustrie sidérurgique alie-
s davelop- se vit obligée de réduire ses inves-
I'snts, les départements «Construc-
N Neétalliques» de la DEMAG, récol-
ANesfruits d’une prospection intensive
sedepuis plusieurs années sur les
N sétrangers. lis obtinrent en effet des
~"Néressants tant en ce qui concerne
I'engineering et l'assistance
nSue.
) 1956/58 que la DEMAG cons-
ot

POUf inehon Ironworks
0. Une aciérie et un laminoif em-
ds la ferraille. En y rattachant une
réduction directe et un four
N®cttique, le consortium
ij. 'V RGI est actuellement en train
lg ces installations afin qu'el-
o™ M@t utiiiser le mineral du pays. Les
de montage sont en cours. —
i'usine métallurgique de

(RG] Indes, actuellement trans-
Gd de la fabrication d'acier sp6-
*tive la DEMAG prend une part
ijflg I'assistance technique que

de fours de réduction élec-
laminoir combiné é fers
N petits fers, progresse rapide-
s N métallurgique de Seixal
, 9al, conque et construite par nos
gl'o’{ @®nts, agrandit actuellement ses
En outre, le laminage des rails

pourra débuter prochainement sur les équi-
pements additionneis que nous avons livrés
en 1967.

Dans le domaine des hauts fourneaux,
nous avons été chargé de I'engineering
pour une installation de hauts fourneaux
destinée 4 Altos Hornos de México. Pour
le plus grand haut fourneau d'Europe occi-
dentale, actuellement en construction en
France, et qui fonctionnera par contre-
pression, notre filiale Dingler a fourni le
systéme d'actionnement de cloche de
gueulard, les cyclones et les vannages d’ap-
parells Cowper; elle a livré également
d'importantes unités pour une installation
de hauts fourneaux d'Alger. Dans le do-
maine des fours a grande capacité fonc-
tionnant par contre-pression au gueulard,
les travaux de développement ont été pour-
suivi et ont fourni de bons résultats.

Dans le secteur des aciéries, nous avons
conclu un accord relatif 4 I'assistance tech-
nique pour une aciérie LD prévue pour
Altos Hornos de México. Le Mexique nous
a également passé commande pour la cons-
truction d'une aciérie équipée de fours a
are électrique, d’une installation de coulée
continué suivie d'un laminoir combiné
pour fers moyens et petits fers d'une capa-
cité annuelle de 50.000 tonnes. — Pour
une aciérie LD italienne, Ton nous a confié
I'assistance technique ainsi que la fourni-
ture d'éléments importants. — L'aciorie
LD-AC fournie & une usine luxembour-
geoise, dont nous avons effectué les études
et pour laquelle nous avons livré des équi-
pements importants, a été mise en service.

Dans le domaine de la construction des
aciéries I'on envisage d'employer des con-
vertisseurs de plus en plus importants
pour la production des aciers courants.
Nous avons done mis au point un nouveau
systéme de ceinture de fixation de la cuve
du convertisseur, laquelle permet un
fonctionnement parfait et sdr de conver-
tisseurs contenant une charge pouvant
atteindre 5001

Pour des quantités de production faibles
et moyennes, la conception classique des
aciéries k l'oxygéne va étre abandonnée;
elle sera remplacée par une nouvelle mé-

thode mise au point par nos Services, la-
quelle n’exige qu'un emplacement réduit
et des frais d'investissements en consé-
quence. Récemment, d'autres possibilités
se sont également ouvertes permettant un
fonctionnement rationnel des aciéries de
capacité moyenne. Elles sont caractérisées
par de courtes voies de transpon & l'inté-
rieur de l'usine et un degré d'utilisation
élevé de tous les équipements. Dans les
aciéries électriques, I'adoption de fours k
are et d'installations de coulée continué
programmeés suivis de laminoirs contribue
trés largement a I'amélioration de la renta-
bilité. Du Sud de I'Allemagne, nous avons
regu une commande pour la fourniture
d’une installation de cette nouvelle géné-
ration d'aciéries. Nous avons également
déja enregistré un ordre relatif au planning
d’une autre usine de conception analogue.
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Métallurgie

Installations pour la transformation
de l'acier
et des métaux non ferreux

En vue de rationaliser la marche des
aciéries, nous avons mis au point en 1967,
entre autres,

— une méthode avantageuse de refroidis-
sement des gaz d’échappement des con-
vertisseurs d'aprés le systéme thermo-
syphon,

— un procédé de désulfuration pour le
traitement de la fonte brute et d'autres
charges liquides k I'aide du systéme de
circulation hydraulique Ostberg,

— la machine k fraiser les lingotiéres type
Junkerath permettant une plus longue
durée des lingotiéres et une meilleure
qualité des surfaces des lingots.

Actuellement, des efforts intensifs sont
déployés afin de réaliser la standardisation
de I'ensemble du programme de nos équi-
pements pour aciéries. Ceci s'applique
également tout particuliérement aux équi-



pements électrométallurgiques construits
par notre société affiliée DEMAG-Elektro-
metallurgie, qui, en 1967, a enregistré des
taux d'accroissement fort satisfaisants tant
pour la rentrée des commandes que pour le
chiffre d'affaires.

Un four électrique pour fonte brute ré-
duite préalablement d'une puissance ab-
sorbée de 40.000 kVA et une production
journaliére de 500/600t construir en 1967
pour une usine sidérurgique d'outre-mer
compte parmi les plus grands fours de ce
genre du monde. Les fours é are électrique
de grande capacité construits par DEMAG-
Elektrometallurgie disposent de possibilités
excellentes partout ou I'électricité est assez
bon marché. Grace a la programmation et a
la commande céntrale de telles unités Ton
obtient une rationalisation supplémentaire
également lors de la construction d'aciéries
pour la production d'aciers courants. De
grandes unités avec une puissance électri-
que plus élevée caractérisent également la
contribution croissante apportée par nos
fours de réduction en matiére d'améliora-
tion de la rentabilité des usines de ferro-
alliages.

Un développement particuliérement
satisfaisant fut enregistré par notre société
affiliée DST DEMAG-StranggieB-Technik
GmbH, tant en ce qui concerne I'étendue
des affaires réafisées que le progrés techni-
que. Les remarquables résultats d'exploita-
tion obtenus par une installation de coulée
continué de brames construite au Japon
firent tres grosse impression parmi les spé-
cialistes. Nous avons élaboré différentes
Solutions relativos & la réduction des barres
et les avons mises ensuite, en 1967, 4 la
disposition des intéressés pour applications
pratiques.

A la fin de 1967, I'lranian Rolling Mills
Co. mis la premiére partie de ses laminoirs
en Service, en l'occurrence un laminoir é
petits fers livré par nos établissements. Un
laminoir pour acier en barres y faisant suite
a déja été presque entiérement livré et se
trouve en cours de montage. L’ensemble
comprendra également un bloc finisseur a
fil pour des vitesses de sortie élevées
(50 m/sec).

A titre d'exemple parmi les réalisations
dans le secteur des grands laminoirs citons
une commande intéressante venant du
Japdén, a savoir un grand laminoir & pou-
trelles, qui est construit en partie dans nos
ateliers de Duisburg et en partie chez notre
partenaire japonnais Hitachi Zosen. Dans
ce laminoir, nous utilisons pour la premiére
fois des chariots d’échange des cages, du
type de ceux ayant depuis longtemps fait
leurs preuves dans les trains a petits fers de
notre conception.

Dans le secteur des aciers plats, les la-
minoirs a froid Sendzimir disposent d'un
champ d'applications remarquable. Nous
avons requ un certain nombre d’ordres
pour des laminoirs a froid de ce type pour
bandes en acier spécial de plus de 1 m de
largeur.

Différents pays européens et d'outre-mer
nous ont également passé commande pour
des laminoirs é froid et skin pass, parmi las-
quéis une cage skin pass pour larges ban-
des laminées & chaud mérite une attention
particuliére. Son réglage hydraulique com-
biné avec un dispositif & cintrer les cylin-
dres en font une des cages skin pass les
plus modernes du monde.

L'activité de notre département chargé
des laminoirs & tubes fut également tres
satisfaisante durant 'année considérée.
Entre autres, nous requmes d'une usine
sidérurgique de Tchécoslovaquie, au début
de I'annde, un ordre portant sur une instal-
lation compléte de bafie poussant & tubes.
Cette installation est conque de telle sorte,
que plus tard elle pourra fabriquer des tubes
de 16 m de longueur. Ainsi nous suivons
la tendance du développement dans les
installations de fabrication de tubes saos
soudure, en I'occurrence produire des lon-
gueurs plus importantes pour élever le
rendement en produits finis.

Dans le domaine des machines & souder
les tubes longitudinalement I'Ahwaz Rol-
ling and Pipe Mills (Irdn) nous passa com-
mande de différentes machines pour des
tubes atteignant 2 resp. 6 pouces de dia-
métre.

Particuliérement en Allemagne une ten-
dance vers les tubes soudés est observée au

cours de ces derniéres années. Afin ce
compléter notre programme de production
spécialisé jusqu’ici dans le secteur deia
soudure longitudinale, nous avons aocqus
le know-how technique y compris lesdtaB
d'usages des brevets et des licencesdela
DRIAM AG de Zurich, pour la comstructio»
de machines modernes & souder les st-
pentins. Ceux-ci sont de plus en plusem
ployés pour les conduites & grande ddawe
€ haute pression.

Actuellement, nous construisons cbk
trains & bandes, 'un & 3 cages et l'alti«j
5 cages, pour le laminage de bandes ce
zinc. Il s'agit des premiers trains continusi
bandes de zinc, dont un des avantagesf»
jeurs réside dans le fait que la matiére s
tant de la machine de coulée peutétrel™
minée a I'épaisseur de la bande finalepe™
dant qu’elle est & I'état chaud.

En ce qui concerne les procédés celS
minage et I'amélioration de la qualitéde
leurs produits, nous avons traité avecsii
cés, au cours de l'année, toute une ie®
problémes de rationalisation. C'est as
gue nous avons mené é bien un projet &
développement relatif au refroidissernertt
controlé du fil & partir de la chaleur de~
minage. Grace & une nouvelle cuve de
refroidissement du fil, I'on obtient desd'™
lités finales permettant a la tréfilerie se
le laminoir de réduire ses couts de
trés substantielle.
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Construction mécanique
genérale

Compresseurs fabriqués en série
et individuellement

Depuis de longues années la con-
struction des compresseurs oceup®
place prépondérante dans les favaux
développement et dans les vences,
d'ailleurs trés satisfaisantes, de nott®A
division «Construction mécaniqueS
rale». En 1967 également les vente(ré%k
augmenté pour tous les types de m®
en particulier pour les turbocompt®®**
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Les plus importantes industries utilisant
oscompresseurs s’étendent en perma-
wicede par le monde: la chimie, la pétro-
dinig, les installations de cracking de gaz
sl'industrie des matiéres plastiques. Les
woins mondiaux en air comprimé
wtinuent eux aussi d'augmenter.

Qetres vaste marché exige de notre part
Agrande flexibilité d'adaptation aux
~sments des principales tendances

Production et aux exigences techno-
miges toujours nouvelles. Dans l'avenir,
"sfaitaucun doute que la concurrence
ternationale sera encore plus sévére.

préparons a cette situation en
*°Ptantsans retard et systématiquement
~mkiuveautés importantes dans le
~"aine des turbocompresseurs, des com-
~Nurs avis et é pistons. Les calcuis
lynamiques et dynamiques des

~Pfesseurs sont d'ores et déja effectués

sordinateurs électroniques. Etant

[®développement favorable de cette
[~che, noug avons considérablement
A andi les bafies d'essais ou sont effectuées
Preuves de réception des compresseurs.
~  dingierwerke, bien connues comme
NNt (jJgg groases souffiantes axiales
"Arurales de forcé motrice, mines
~N'Pernents d'aération des tunneis
'lus de souffiantes radiales de rende-
*196 o moyen ont commencé
' la production en série de souf-
gV 'adiales é basses pressions. Con-
®RIon le principe des unités de
*\Pig peuvent étre
a bon marché et dans de courts
"Vratson & n'importe quelle

@®n ajoulant simplement diffé-
&

m Nous avons concentré dans

" affiliée Frankfurter Maschinen-
l”tﬁfj
{iin

la fabrication et la
Programme de notre groupe
las compresseurs & air de série,
r comprimé comme les
qiti arrache-pieux ainsi que
®Pneumatiques. L'ensembledu
v 7~ série profite largement
" réseau de distribution et de
®Prés-vente de la FMA, lequel va

étre encore élargi pour satisfaire aux
multiples demandes.

En 1967, les affaires de la FMA, ont été
affectées par la réserve montrée par les
entreprises allemandes de génie civil et de
construction de routes en matiére de
politique d'investissements. Les commandes
de I'étranger ont toutefois atteint un niveau
satisfaisant. En cutre, I'on a agrandi le
bureau d’études. Une attention toute
particuliére est accordée au probléme de
I'amortissement des bruits. Le programme
des petits outiis a air comprimé a été élargi.

Machines de transformation des
plastiques

Les nouvelles matiéres plastiques de
I'industrie chimique s'étendent rapidement
a de nouveaux champs d'application. La
transformation des plastiques, avec ses
branches maultiples, devient un secteur
intéressant méme pour de petites et
moyennes entreprises en Allemagne comme
é I'étranger. Tenant compte des perspec-
tives favorables sur le marché des plastiques
et du bon développement des affaires,
nous avons, en 1967 également, largement
intensifié nos propres réalisations dans le
domaine de la construction des machines
pour plastiques. La création et I'agrandisse-
ment d'un propre centre de recherches
é l'usine de Darmstadt s'avérérent en l'oc-
currence d'une trés grand iniérét. Afin de
pouvoir offrir a nos clients un programme
aussi complet que possible des différentes
machines utiiisées pour la fabrication des
plastiques, nous travaillons déja depuis un
certain temps avec Ankerwerk Gebruder
Goller de Nuremberg, une firme oceupant
environ 700 personnes, trés connue pour
ses machines & mouler par injection.
L'acquisition de 50% des parts de cette
société permettra aux deux partenaires de
renforcer leur position grSce & I'harmoni-
sation des programmes et des ventes.

Rationalisation au fond

Le secteur des machines employées dans
les charbonnages a naturellement été

touché par la fermeture de nombreuses
mines allemandes. La rationalisation étant
dans ce domaine, aujourd’hui comme hier,
un impératif majeur, nous avons done
poursuivi intensivement nos travaux de
développement des machines d'extraction
travaillant soit par havage soit par percage.
De nouveaux champs d'appiication furent
trouvés pour les machines de percement
dans les Batiments et les Travaux Publics.
Outre leurs applications dans les roches
normales nos machines spéciales pour per-
cement de tunnels dans les roches dures

se sont trés bien affirmées, par exemple

lors de la réalisation de conduites d'eau dans
I'Alb souabe.

Levage et manutention:
Grandes installations
de manutention des marchandises

Dans le domaine des grandes Installations
de manutention et des grosses grues
spéciales pour ports, chantiers navals et
usines métallurgiques, I'année 1967 nous
a permis d'exécuter et d’obtenir de nouveaux
ordres trés intéressants du point du vue
technique. Cette branche fait toutefois
I'objet de changements structurels pro-
fonds. En Allemagne, la construction des
grues de grandes dimensions, avec son
pourcentage élevé de charpentes métalli-
ques, a subi les répercussions de la chute
des prix affectant la construction métallique
en générale. Méme des réalisations nou-
velles ayant exigé des sommes élevées pour
leur développement, teis les ponts de
manutention pour containers, doivent étre
offertes & des prix dérisoires. Dans les
opérations d'exportation non seulement les
pays industriéis européens mais également
les jeunes nations d'outre-mer exigent, lors
de la passation d'un ordre, de fabriquer la
charpente métallique dans leur propre pays.
Autant de travail perdu pour nos ateliers,
ce qui nous oblige & ajuster les capacités
aux besoins réels. D'un autre cdté, notre
know-how accumulé durant de nombreuses
décades, nous assure de maniére inchangée,
une position trés compétitive sur le marché
des exportations. Dans le cadre de cette



évolution, des contrats de licences et de
coopération furent conclus avec différents
fabricants étrangers.

DEMAG a été parmi les premiers &
réaliser des appareils de manutention
capadles de satisfaire aux besoins croissants
du trafic par containers en provenance
d'outre-mer. Les véhicules DEMAG du type
«Jinkerath» ont été construits pour les
différentes opérations de transport lors de
la manutention des containers et ils sont
en Service dans de grands ports européens.
L'expérience et les connaissances appro-
fondies acquises tant lors de la construction
d'appareils de manutention des containers
qu’'a l'occasion du planning d'installations
complétes pour la manutention des con-
tainers dans les ports maritimes et intérieurs
nous permettent d'offrir un programme
complet de Container-Handiing.

Les excavateurs et pelles mécaniques
construits par DEMAG-Lauchhammer
Maschinenbau und Stahibau GmbH sont
vendus en grande partie a I'étranger. Dans
ce domaine les rentrées de commandes
furent excellentes. En 1967 de grandes
installatlons furent livrées au Cafiada et au
Pakistan. La livraison d'équipements impor-
tants pour I'exploitation a ciel ouvert de la
lignite. en Roumanie, ordre exécuté en
coopération par différentes firmes alleman-
des, est actuellement en cours.
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Machines pour Travaux Publics

Dans le secteur de la fabrication des
machines pour travaux publics. la réorgani-
sation prévue de longue date a été réalisée
au cours de ces derniers mois. Un accord
de coopération conclu avec la Société
Richier S. A., Paris, qui dispose d’environ
35% du marché franqais et réalise un chiffre
d'affaires annuel de 500 millions de DM
assure aux deux partenaires une solide
position sur le marché mondial. Les autres
constructeurs ne peuvent que difficilement
offrir un programme aussi vaste et aussi

complet comprenant de nombreux modeles
pour chacune des séries. Les deux firmes
emploient actuellement 10 000 personnes
réparties dans 13 usines. DEMAG et
Richier s'attendent a ce que leur coopération
se traduise par des taux d'accroissement
élevés. En Europe occidentale et sur les
principaux marchés d’outre-mer désservis
par des entreprises européennes de travaux
publics, les deux firmes vont installer

un Service aprés-vente ramifié et moderne.
En outre, DEMAG et Richier sont préts a
fournir et é financer des équipements com-
plets pour des chantiers & I'étranger, mame
si ceux-ci comprennent des machines
d'autres fabricants.

Grace & cette coopération DEMAG est en
mesure d'offrir des appareils conpus et
construits d'aprés les techniques les plus
modernes. Dans l'avenir, les deux entre-
prises effectueront conjointement leurs
travaux de recherches et de développement.

Le programme DEMAG de machines de
travaux publics est efficacement complété
par les machines fabriquées par une
société affiliée de la DEMAG, FMA-
Pokorny. Ces machines trés bien introduites
sur le marché comprennent des compres-
seurs Robot, des compresseurs station-
naires et des appareils & air comprimé; a
cette gamme viennent également s'ajouter
les excavateurs é roue-pelle standardisés
de DEMAG-Lauchhammer Maschinenbau
und Stahibau GmbH ainsi que des machines
a percer les tunnels.
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Technique de Manutention
Industrielie

Le terme «Technique de manutention
industrielie» désigne un programme trés
Otendu et réparti systématiguement d'équi-
pements suspendus servant 4 la manutention
de colis & I'intérieur des usines. Une stan-
dardisation adéquate et rationnelle des
différents éléments, des groupes de con-
struction et des produits complets, permet-

tant leur combinalson avec toutes sorta
d'appareils de manutention et dinstallatitre
construits selon le principe d'unitésde

ntage pour p
troduit au cou

siéss avec be;

montage constitue la base de leur rdMe wché europée

sur le marché International.

Quatre catégories principales servenos
base au programme DEMAG de tectinigk
industrielie de manutention et de coiti-
mande caractérisé par une imbrication
parfaite et une gamme répondant paias-
ment aux besoins du marché.

Appareils de levage électriques
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toduit au cours de ces trois derniéres

méesavec beaucoup de succés sur le

wdié européen, jusqu'aux grands ponts
1001 de forcé portante.

lechnique de stockage: Elle comprend
>«i bien des engins standardisés de

Isserte des rayonnages trés économiques
iwdes entrepots clef en main, desservis
*desgerbeurs automatiques et comman-
par des ordinateurs électroniques.
**agamme s’harmonisant parfaitement
***[as installations de commande et de

mis au point par CONZ principale-

"*ipour la technique industrielle de
""staande. Etant donné le degré de per-
**®vnnement atteint par ces installations
"Nniques et électriques, I'électronique
*/automation joueront un réle croissant
"5 les développements futurs de la

division du travail constitue la base
'déedirectrice du secteur «Technique
diidle de Manutention». En matiére
n, la branche déploie une
croissante atteignant d'ores et déja
mondiale. Seuls les éléments
sdes engins de levage et des
de manutention sont encore
"\q"]esen série dans les usines méres de
AG. Au cours de ces derniéres
°6 plus en plus d'usines de fabri-
IOEMAG ont été érigées a I'étranger.
essemble les éléments standardisés
“ee sorte de confection sur mesures
®itart ainsi d'offrir des installations
epart parfaitement adaptées aux
Particuliers de chaqué marché.

Mctiviié mondiale dit aussi
| ftiondiale. Acquise, exploitée et
systématiquement aux con-
*®ehniques et aux Services de
et d'études en Allemagne et &
expérience profite dans le
aux clients et & tous les
N ~N'ntéressant aux installations et aux
rnanutention DEMAG. Dans tous
* ue | économie, une attention

égale a celle déployée pour le service aprés
vente pour les installations déja livrées

est accordée au »pre-sales-service, a l'assis-
tance technique et a l'aide a la clientéle

lors de la solution des problémes de trans-
port dans les entreprises. Nous disposons
d'un Service aprés vente ayant pour base les
agences d'un réseau de distribution réparti
dans le monde entier.
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DEMAG sur les marchés
du monde

Nous tenons compte du développement
industrie! rapide de pays comptant tradi-
tionnellement parmi nos clients et de

leur volonté de fabriquer a I'intérieur de leurs
frontiéres, en élargissant notre réseau
mondiale de centres de distribution, de
fabrication et de service aprés vente. En
Europe et outre-mer les marchés changent
rapidement. Toutefois, nous ne considérons
pas ce phénoméne comme une menace
pour des positions acquises, mais y voyons
une opportunité pour l'esprit d'entreprise

et le développement des affaires. C'est
ainsi que nos intéréts déja considérables

en matiére d'exportation se trouvent effi-
cacement complétés par la création de
sociétés a I'étranger chargées de la fabri-
cation et du Service. Nous coopérons
également de diverses maniéres avec des
firmes étrangodres en utilisant notre know-
how, nos conceptions, notre engineering
ainsi que notre expérience acquise dans le
domaine de la fabrication.

Dans cette perspective, notre réseau de
ventes, comprenant environ 300 agences
indépendantes dans 154 pays du monde,
a été renforcé durant ces derniéres années
par 17 sociétés étrangéres. Elles sont
groupées dans la DEMAG-Beteiligungs AG
de Zurich, laquelle est la société mére.
Dans I'annde du rapport de gestidon, nous
avons augmenté le capital de DEMAG-
Beteiligungen AG de 5 millions de francs
suisses et de 7,5 autres millions de fr. s.
pendant I'année courante.

Les progrés réalisés par ces compagnies
dépendent naturellement de la situation
conjoncturelle trés différente dans chaqué
pays. Toutefois, presque toutes enregistrent
des taux d'accroissement satisfaisants tant
pour la rentrée des commandes que pour
le chiffre d'affaires, et sont ainsi d'une
importance primordiale pour le développe-
ment des exportations des entreprises
allemandes du groupe. Afin de stimuler leur
activité, certaines des sociétés requrent
des capitaux supplémentaires de notre
société de holding étrangére. Une partie de
leurs recettes fut en cutre laissée aux entre-
prises afin qu'elles puissent étendre leurs
affaires. Dans les années & venir également
il sera nécessaire qu'elles disposent de
ressources plus importantes afin que leur
dotation en capital soit en harmonie avec
les normes internationales.

Dans I'année du rapport de gestion te
produit des ventes des sociétés a I'étranger
s'est elevé & environ 150 millions de francs
suisses. La moyenne annuelle des per-
sonnes employées dans ces entreprises a
été de l'ordre de 1300.
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Nos sociétés affiliées

Nos sociétés affiliées 4 50% comprennent
Flohr-Otis GmbH, Gesellschaft fir Hutten-
werksanlagen mbH et Hydraulik GmbH
avec Laeis-Werke AG. En 1967 leur chiffre
d'affaires passa & 152 millions de DM soit
22% d'augmentation et les rentrées de com-
mandes & 142 millions de DM soit 9% de
plus. Les trois sociétés employérent annu-
ellement une moyenne de 3200 personnes.

Flohr-Otis GmbH, Berlin

Flohr-Otis augmenta ses rentrées de com-
mandes et son chiffre d'affaires sur le
marché intérieur comme dans les exporta-
tions. Une plus large utilisation des
capacités, en particulier de celles des usines
de Stadthagen, se traduisit par un résultat
satisfaisant.



Hydraulik GmbH. Duisburg

Durant I'année 1967 Hydraulik due
chercher a réaliser des affaires de préférence
sur les marchés de I'exportation, objet d'une
trés sévére concurrence. La rentrée des
ordres étant bonne dans son ensemble, la
proportion des exportations s'éleva a plus
de 80%; ce pourcentage dépassait méme
90% des commandes en carnet & la fin de
lannée. Hydraulik réalisa un chiffre
d'affaires quelque peu supérieur et le
résultat de ses affaires fut satisfaisant. Elle
escompte un développement positif pour
1968 également. Parmi les trés importantes
fournitures de 1967 la firme compte le plus
gros manipulateur hydraulique de forge
d'Europe destiné é une usine sidérurgique
yougoslave d’une capacité de 152 Mpm;
une étireuse de plaques de 3500 t pour
une entreprise de Tindustrie aliemande de
I'aluminium ainsi que deux presses entiére-
ment continles de 3000 t pour I'enrobage
des cables vendues & 'Angleterre.

Hydraulik GmbH signa avec sa société
sceur, Laeis-Werke Aktiengeselischaft,
Tréves, un accord de contrdéle et de transferi
des bénéfices entrant en vigueur le 1™'jan-
vier 1967. Les rentrées de commandes
ayant été bonnes et le chiffre d'affaires un
peu moins élevé, les bénéfices de Laeis-
Werke furent & nouveau satisfaisants.

Geselischaft fur
Hattenwerksanlagen mbH,
Dusseldorf

Cette société spécialisée dans I'assis-
tance technique et la fourniture d'équipe-
ments de fonderies a enregistré une forte
augmentation de son chiffre d'affaires,
plus de 90% allant au compte des exporta-
tions. Les rentrées de commandes furent
en baisse par suite du manque de travail
dans les fonderies allemandes. Les com-
mandes en carnet et une reprise visible
de la demande font espérer des affaires
nettement en progrés.

IIMTERATOM
Internationale
Atomreaktorbau GmbH, Bensberg

(participation de DEMAG 33/4%)

En 1967 INTERATOM existait depuis
10 ans. Pendant cette période cette entre-
prise en trés forte expansidon est devenue un
des tous premiers groupes européens de
construction de réacteurs. Les effectifs
s'élévent é environ 650 collaborateurs,
en majeure partie des spécialistes de
Sciences naturelles et des ingénieurs.

Le premier gros projet réalisé avec une
large participation de INTERATOM fut le
réacteur d’essai Essor du centre de
recherches d'Euratom & Ispra. Pour ce
projet terminé dans les délais prévus au
printemps de 1967, les firmes du groupe
DEMAG fournirent des équipements impor-
tants. Un réacteur de recherches a solution
de combustible homogéne fourni par
INTERATOM a un Client industriel fut mis
en Service é peu prés en méme temps.
D’autre part, les travaux de construction de
I'installation compacte de réacteur
nucléaire (KNK) refroidi au natrium de la
Geselischaft fur Kernforschung mbH de
Karisruhe font de rapides progrés.

En 1966 INTERATOM forma avec
Siemens un consortium pour I'étude d'un
prototype de céntrale nucléaire de 300 MW
équipée d'un réacteur é surrégénération
rapide refroidi au natrium (SNR). L'ad-
hésion au consortium de deux firmes
étrangéres, I'une belge lI'autre hollondaise,
va élever celui-ci é un rang international.
Tous les documents et données techniques
nécessaires pour commencer les travaux
seront disponibles fin 1969.

Dans le projet commun germano-
franqais portant sur un réacteur de recherche
a flux élevé & Grenoble, INTERATOM est
responsable du déroulement des travaux
industriéis.
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Finances

La structure du patrimoine et des
capitaux du groupe DEMAG figure aj
tableau ci-contre provenant du hilan du
groupe au 31.12.1967; les chiffresdel'aa-
née précédente ont été indiqué a titrede
comparaison. A partir des changemenB
intervenus dans les chiffres, nous avoasw
outre établi un «compte de financement»
permettant de reconnaltre l'origineet
I'utilisation des resources.

Du total du bilan — aprés compensation

des réserves avec les acomptes des

39% sont constitués par l'avoir net. La
proportion entre immobilisations et avo'

net est pratiquement identique a celia ce
I'année précédente.

Les besoins de trésorerie h long termal'
été nécessaires principalement pouf
investissements en immobilisations co'-
porelles et en immobilisations financiéf@"
lis purent étre couverts entiérement
amortissements des valeurs immobilis™
et par augmentation du capital propr®

D'autre part, environ la moitié
mentation des resources a courtetaa 1
terme et des créances fut financée é 1°»
terme.

La liquidité s’est notablement and'@&"
Toutefois, il convient de consiilérer
cas de reprise des affaires il senil
de pouvoir disposer des resouioes
et des titres afin de pouvoir firi ince’
I'augmentation des réserves. Ces
ne sont done que temporairen -nt
disponibles dans cette mesure

Les apports de fonds & moyen et
terme proviennent principalement d®
diminution des réserves et du reste
fonds de roulement.





