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MEMORIA

Sefiores accionistas:
En la anterior Junta general de accionistas, correspondiente
al pasado afo, tuvo el Consejo de Administracion de esta Com-
pafiia que dar cuenta de la cadtica situacion en que encontrd sus

negocios al reincorporarse, por cesion del Estado, de las distintas
explotaciones de la misma, después de la liberacién,

En 7 de septiembre de 1939, fecha en que dieron nuevamente
comienzo, las legitimas actividades de esta Compafiia, encontrd
todas sus explotaciones y propiedades completamente arruina-
das, y tanto el Consejo como la Direccién de esta Empresa, tuvo
gue prestar toda su atenciéon a levantar sobre aquellos escombros la
rigueza cuya administracién se le habia confiado y, naturalmen-
te, con marcha lenta, para hacer mas seguros sus pasos, empleo
todas sus actividades para reconstruir una floreciente explota-
cion sobre tantas ruinas.

Durante todo el afio 1940, tanto el Consejo como la Direc-
cién, cumpliendo la promesa hecha a los sefiores accionistas, pro-
siguié sin descanso su labor de cimentacion y preparaciéon de
un porvenir préspero. Ante esta tenacidad, ha respondido la ex-
plotacion de nuestros negocios entrando por cauces de franca
normalidad: se han conseguido salvar grandes escollos que pare-



cian insuperables, y nuestra labor se ha hecho mas fructifera
que lo fué en el primer ejercicio después de la victoria.

Reconstruir fué el tema exclusivo de la Memoria presentada
el pasado afio ante ustedes por el Consejo de Administracién.
Reconstruir mucho, casi la totalidad de nuestras actividades. Hoy,
ya con mayores esperanzas ante las realidades conseguidas, po-
demos continuar diciendo reconstruir, todavia, pero la ilusion
nos lleva a afiadir también; cosechar el producto de nuestra ac-
tividad y tenacidad para el ejercicio préximo.

En esta laboriosa y mondétona actividad, hubiera transcurrido
todo ei ejercicio de 1940, pero surgi6 al final de. él un hechb
gue la rompi6é para traer mayor vitalidad a la Empresa: un grupo
de accionistas mayoritarios, enajend en bloque el capital que re-
presentaba sus derechos en la Compafiia Madrilefia de Urbani-
zacién, a otro grupo que, con mayores vuelos, piensa aportar nue-
va vitalidad y energia a nuestra Compaiiia.

Este hecho di6 lugar a que el Consejo de Administracién an-
terior considerandolo un deber de delicadeza, ya que desaparecia
la mayoria que le ei-igi6 para su cargo, presenté su dirnision.
Por las nuevas orientaciones que la Empresa ha de desenvol-
encarnadas en aquellas personas a que necesariamente ha-
bia de dar entrada en los puestos directivos de la Entidad, tue

dolorosa, pero imperiosa necesidad, admitir esta dirnision y
constituir el Consejo con los futuros colaboradores.

ver

re-
La dimision
pués, se admiti6 sin otra causa. Creemos imperioso deber la-
mentar en este momento la ausencia obligada de aquellos que,
en otros tan dificiles como los de la post-guerra, supieron sacar a
flote venturosamente a la Compaifia de tantos desastres como la
agobiaban.

Y dichas estas palabras a guisa de preambulo,
ocuparnos concretamente de lo que en

entramos a
realidad constituye la
Memoria que se pone a vuestra deliberacion y, en definitiva, a

vuestra aprobacién, resumiendo cada uno de los aspectos de la



labor realizada por la Compafiia en el pasado ejercicio de 1940.

LINEAS FERREAS

Después de realizado a fondo el estudio de nuestro material

movil y trazado de lineas, formamos el criterio de la Imperiosa
necesidad del arreglo inmediato del material movil, asi como dei

fijo, sobre todo en este Ultimo, de lo concerniente a carriles y
traviesas. Esto dltimo obstaculizado en este momento por la di-
ficil adquisicion de materias primas, agravado por su costosa ad-
quisiciéon, ya que se han elevado grandemente los precios de las
mismas.

Por otra parte, la reconstruccion total de las lineas férreas,
quedé supeditada a la posible orientacion que en el porvenir
hemos pensado siempre realizar, transformando los anticuados
procedimientos de locomocion que actualmente poseemos, por
otros procedimientos mas modernos y que, de convertirlos en una
realidad, haria totalmente perdido el capital que se invktiese en
la realizacion a fondo del arreglo total de nuestFSS lineas fé-
rreas.

Ante ello, se ha adoptado el procedimiento de realizar las
reparaciones minimas que hagan posible la explotacién actual
de nuestro material fijo, dejando para el porvenir la reparacion
total, si es que, abandonados nuestros proyectos, llega a hacerse
precisa. Por ello, hemos preferido invertir nuestro mayor esfuer-
zo en habilitar el material moévil, que encontramos escaso y en
males condiciones, para posibilitar, dentro de lo humanamente
posible, la elevacion de los ingresos por el concepto de vias fé-
rreas.

Cuando en septiembre de 1939 se recuperd la explotacién
de nuestras lineas férreas, encontramos en funcionamiento so-
lamente 15 coches, de los cuales, 11 se encontraban en malisimas
condiciones en su parte mecanica y eléctrica; hoy, después de



haber reparado totalmente hasta 15 coches, hemos puesto nue-
vamente en servicio 6 mas, totalmente reconstruidos, funcionan-
do, por lo tanto, en la actualidad, 21 coches, y podemos anun-
c\ar, por encontrarse ya en reparacion, la rapida puesta en mar-
cha de 5 mas. j un

Por otra parte, se han reparado y sustituido 12 kms. de hilo
de trabajo en nuestra red aérea.

Este aumento de material moévil, mas las reparaciones expues-
tas en material fijo e hilo de trabajo, han dado como consecuen-
cia un notable aumento de recaudacion en las explotaciones de
vias férreas, y en el dia de hoy nos complacemos en anunciar que
en el afio 1940 hemos superado en bastante la media de explo-
tacién con relacion al Gltimo trimestre de 1939, que esta Com-
pafiia tuvo en su poder las lineas electrificadas, después de las
vicisitudes sufridas por la incautacion de los obreros primeramen-
te y la posterior administracion de nuestras lineas por el Estado.

' Nos complacemos también en anunciar a los sefiores accio-
nistas que ha sido totalmente realizada la explanacion del ferro-
carril de la Paloma a Pefia Grande, y el emplazamiento de un Ki-

lbmetro de material fijo, que encontramos totalmente destruido
en el momento de nuestra recuperacion.

EXPLOTACION DE AGUAS

Una de las labores méas improbas realizada en este servicio,
y cuya importancia capital no puede apreciarse a primera vista,
ha sido la averiguacion de las modificaciones de trazado de la
red de distribuciéon y en la ampliacién de la misma realizada du-
rante el periodo marxista.

Dichos perturbadores elementos, no se preocuparon mas que
de extender arbitriamente tuberias por donde se les antojaba, sin
siquiera tomarse la molestia de levantar los mas someros planos

de estas modificaciones y nuevas instalaciones. Ello dio como



consecuencia dificultar en gran manera la reparacién de las re-
des de conduccion que originaban en repetidos casos, la perdida
de presién por mualtiples filtraciones.

Este mal ha quedado casi totalmente subsanado.

Han quedado casi normalizados gran parte de los servicios v,
sobre todo, se ha adelantado el camino en evitacién de los fraur
des y en la desmoralizacién en los pagos que existia como conse-
cuencia del ya indicado periodo marxista.

Como consecuencia, nos complacemos en anunciar a los se-
fiores accionistas que se ha elevado en gran manera la recauda-
cion obtenida por este concepto durante el pasado ejercicio.

Todo se va normalizando en este servicio de aguas. Podemos
decir que casi no nos queda mas problema pendiente que el de
conseguir normalizar nuestras relaciones juridicas con los Ayunta-
mientos, alcanzando la regularizacion de los contratos con los
mismos, el consiguiente cobro del agua que se les suministra
para las fuentes publicas, cosas ambas una consecuencia de la
otra que aln no hemos logrado, pero a las que seguramente lle-
garemos, ya que no han de ser las autoridades municipales de
los pueblos limitrofes a Madrid, quienes rompan la norma im-
puesta por nuestra post-guerra y por su victorioso Caudillo, dan-
do a cada cual lo que a cada cual le corresponda.

TERRENOS

Durante el pasado ejercicio se han firmado”~25 contratos de
venta de terrenos por un total de 41.662,11 m~*

ACREEDORES DE LA SUSPENSION

En el pasado ejercicio de 1940, no se ha hecho sobre este

particular otra cosa que ir preparando lo necesario para seguir

adelante en el cumplimiento del convenio con nuestros acreedo-



res. La moratoria vigente nos ha permitido, durante estos meses
después de la liberacion, poder despreocuparnos momentanea-
mente de este problema y prestar nuestra atencidén, principal-
mente, a la reorganizacion de las actividades de la Compaifiia,
sin desentendemos no obstante de orientar nuestras futuras obli-
gaciones en el cumplimiento total de las contraidas con esta
masa de acreedores.

Puede no obstante observarse en el saldo de esta cuenta, con
relacion a la del pasado ejercicio, que hay una disminucion pbr
amortizacién de obligaciones de 334.588,53 pesetas, cantidad
muy superior, como puede apreciarse, a lo que por el pacto con
nuestros acreedores estamos obligados.

Esperamos confiadamente que al llegar el momento de le-
vantarse la moratoria, podremos reanudar normalmente el cum-
plimento de nuestras obigaciones para con los acreedores de la
Compaiiia.

DESBLOQUEO

Sigue sin realizarse el desbloqueo de incrementos y, por con-
siguiente, la Compafiifa én este periodo' no ha obtenido disponi-
bilidades por este concepto.

BALANCE

Poco hemos de decir del Balance de esta Entidad en 31 de
diciembre de 1940; va unido a la Memoria y, por consiguiente,
en él podran ver los sefiores accionistas cual ha sido el resultado
de la vida social en este periodo.

Solamente hemos de llamar la atencién sobre el importe de
los gastos que es bastante elevado en relacién con los ingresos;
pero esto es debido a que la mala situacion de todo nuestro ma-
terial nos ha obligado a tener un enorme gasto de explotacién



por las reparaciones que hemos tenido que realizar*de una ma-
nera casi constante.

Es de esperar que una vez totalizada”,|*"
cién que nos hemos impuesto, bajen mi
tenimiento en relacion con los Ingresos ' N
tros servicios en el porvenir con una
mos, ya que esta es absorbida actualmente, cdS"twiuwu'M'UlaMe
por los constantes dispendios que nos vemos precisados a reali-
zar para poner en servicio todos nuestros elementos de explo-
tacion.

Esta es, en pocas palabras, la obra del Consejo y Direccion de
la Compafiia Madrilefia de Urbanizacién durante el afio 1940;
las promesas que hicimos a nuestros accionistas en la Gltima Jun-
ta general ordinaria han quedado cumplidas, y el esfuerzo de
los elementos directivos de la Empresa ha sido, desde luego, com-
pensado con una elevacion considerable de los ingresos por todos
conceptos y en haber mejorado enormemente todos los servi-
cios que son objeto de nuestros negocios.

Nos proponemos, y esperamos conseguir, que al dirigirnos a
nuestros accionistas para darles cuenta de nuestra vida e el
ejercicio de 1941, podremos hacerlo con satisfaccion al naber
alcanzado una explotacién normal o casi normal, a pesar de que
las grandes dificultades con que tropezamos para la adquisicién
de primeras materias no nos han permitido llegar a la total re-
construccién y perfecto rendimiento de todos nuestros elemen-
tos de trabajo..

Resta, pues, examinar las cifras siguientes, que componen el
Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.



Caja y Bancos
Recibos al cobro y Valores mobiliarios
Vias férreas

AQUAES o
TOITENOS ittt

y o , (Edificios
Oficinas de la C. Lineal, j n
Almacenes

Compradores de Terrenos
Compradores de casas

Varias cuentas deudoras
Pérdidas y Ganancias

Suma el ACTIVO

Madrid, 31 de diciembre de 1940.

V.° B.°:
El Consejero-Director,
Antonio Ferrer Jaén.

Fianzas y Caja General de Depésitos .....

Balance General

PESETAS

34.877

ceees 379.550
8.633.607
3.761.856
1.313.597

337.453.38

319.170
1.660.071

501.333
67.380

15.903.050

CTsS.

98
91
40
70
03

47

81
80
73
67
89
75

14

31 de Diciembre de 1940

PESETAS
Pasivo
Capital .o, 3.500.000
2° Grupo, 13.811
Obligaciones en
1 circulacion............. 5.813.387,00
suspension.  3.® PMipBNalTHulos
Quintos y Resi-
dUOS. e 6.393.036,59
13.305.413
Fondo de amortizacion 145.990
1.050.645

Varias cuentas acreedoras

S. E. u O.
El Jefe de Contabilidad,
Ramén Gonzalez.

Propefor Mercantil.

CTS,

00



Extracto de Cuentas de "Pérdidas y Ganancias”
ai 31 de Diciembre de 1940

Diferencias por aplicar.................
Cargas ....cccceiieiienieenees [
Gastos generales.......ccocvevvnennnn.
Explotacion
Déficit

Madrid, 31 de diciembre de

V,° B.:
El Consejero-Director,
Antonio Ferrer Jaén.

PESETAS CTS, PESETAS CTS.
205.612 98
m256.768- -58
284..089 81
661.247 62
35.218 75
696.466 37 696.466 37
S. E. u O.
1940,

El Jefe dé Contabilidad,
Ramén Gonzalez.

n Profesor Hercant'ii.



ACUERDOS

1.° Aprobacion de la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

2.° Acuerdo por el cual la Junta general renueve el Consejo
para 1941 a 1942, en la forma que estime conveniente.

Madrid, 31 de diciembre de 1940.

El Secretario del Consejo de Administracion,

José Mufioz Rodriguez de Laborda.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente: Don Pablo Martinez Almeida.
Vicepresidente: Don Pedro Muguruza Oiafio.
Secretario: Don José Mufioz Rodriguez de Laborda.
Vocales: Don Manuel Jiménez Ruiz.

Don Manuel Peironcely, Puig de la Bella Casa.

Don Joaquin Calvo Sotelo.

Don Bartolomé Trias Bertran.

Don Cristobal Ruiz Gil.

Don José M.® Melgar Escriva de Romani.
Consejero-Director: Don Antonio Ferrer Jaén.
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