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M E M O R I A

Señores accionistas:
En la a n te rio r Ju n ta  general de accionistas, correspondiente  

al pasado año, tu vo  el Consejo de A d m in is tra c ió n  de esta C om ­
pañía que dar cuenta de la caótica s ituac ión  en que encon tró  sus 
negocios al reincorporarse, por cesión del Estado, de las d is tin tas  
explo tac iones de la m ism a, después de la liberación,

En 7 de septiem bre  de 1939, fecha en que d ie ron  nuevam ente 
com ienzo, las leg ítim as activ idades de esta Com pañía, encontró  
todas sus exp lo tac iones y  propiedades com p le tam ente  a rru in a ­
das, y  ta n to  el Consejo com o la D irecc ión  de esta Empresa, tu vo  
que p restar toda su a tención  a levantar sobre aquellos escombros la 
r iqueza cuya adm in is trac ión  se le había con fiado  y , na tu ra lm e n ­
te , con marcha lenta , para hacer más seguros sus pasos, em pleó 
todas sus activ idades para reco ns tru ir una flo re c ie n te  e xp lo ta ­
ción sobre tantas ruinas.

D uran te  todo  el año 1940, ta n to  el Consejo com o la D ire c ­
c ión, cum p liendo  la promesa hecha a los señores accionistas, p ro­
s igu ió  sin descanso su labor de c im en tac ión  y  preparación de 
un  porven ir próspero. A n te  esta tenacidad, ha respondido la ex­
p lo tac ión  de nuestros negocios en trando  por cauces de franca 
n o rm a lidad : se han conseguido salvar grandes escollos que pare­
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cían insuperables, y  nuestra labor se ha hecho mas fru c tífe ra  
que lo fu é  en el p rim e r e je rc ic io  después de la v ic to ria .

R econstru ir fu é  el tem a exclus ivo  de la M em oria  presentada 
el pasado año ante  ustedes por el Consejo de A d m in is tra c ió n . 
R econstru ir m ucho, casi la to ta lid ad  de nuestras activ idades. Hoy, 
ya con mayores esperanzas ante las realidades conseguidas, po ­
demos co n tin u a r d ic iendo  recons tru ir, todavía, pero la ilus ión  
nos lleva a añadir tam b ién ; cosechar el p roduc to  de nuestra  ac­

tiv ida d  y  tenacidad para el e je rc ic io  próxim o.
En esta laboriosa y  m onótona activ idad , hub ie ra  transcu rrido  

todo  ei e je rc ic io  de 1940, pero su rg ió  al f in a l de. él un hechb 
que la rom pió  para trae r m ayor v ita lid a d  a la Empresa: un  g rupo 
de accionistas m ayorita rios, enajenó en b loque el cap ita l que re­
presentaba sus derechos en la Com pañía M ad rileña  de U rban i­
zación, a o tro  g ru po  que, con mayores vuelos, piensa apo rta r nue­

va v ita lid a d  y  energía a nuestra  Compañía.
Este hecho d ió  lugar a que el Consejo de A d m in is tra c ió n  an­

te rio r considerándolo un deber de delicadeza, ya que desaparecía 
la mayoría que le ei-igió para su cargo, presentó su d irn is ion.

Por las nuevas o rien taciones que la Empresa ha de desenvo l­
ver encarnadas en aquellas personas a que necesariam ente ha­
bía de dar entrada en los puestos d irec tivos  de la E n tidad , tu e  
dolorosa, pero im periosa necesidad, a d m it ir  esta d irn is ion  y  re­
c o n s titu ir  el Consejo con los fu tu ro s  colaboradores. La d im is ión  
pués, se a d m itió  sin o tra  causa. Creemos im perioso deber la ­
m en ta r en este m om ento  la ausencia obligada de aquellos que, 
en o tros tan  d ifíc ile s  com o los de la post-guerra , supieron sacar a 
f lo te  venturosam ente  a la Com pañía de tan tos desastres com o la 

agobiaban.
Y  d ichas estas palabras a guisa de p reám bu lo , entram os a 

ocuparnos concre tam ente  de lo que en realidad cons titu ye  la 
M em oria  que se pone a vuestra  de libe rac ión  y , en d e fin it iv a , a 
vuestra aprobación, resum iendo cada uno de los aspectos de la
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labor realizada por la Com pañía en el pasado e je rc ic io  de 1940.

L I N E A S  F E R R E A S

Después de rea lizado a fondo  el estud io  de nuestro  m ate ria l 
m óv il y  trazado  de líneas, form am os el c r ite r io  de la Imperiosa 
necesidad del a rreg lo  inm ed ia to  del m ate ria l m óv il, asi com o dei 
f i jo ,  sobre todo  en este ú lt im o , de lo conce rn ien te  a ca rriles  y  
traviesas. Esto ú lt im o  obstacu lizado en este m om ento  por la d i ­
f íc i l  adquis ic ión  de m aterias prim as, agravado por su costosa ad­
qu is ic ión , ya que se han elevado grandem ente  los precios de las 

mismas.
Por o tra  pa rte , la reconstrucción  to ta l de las líneas férreas, 

quedó supeditada a la posib le  o rien tac ión  que en el po rven ir 
hem os pensado siem pre rea liza r, transfo rm ando  los anticuados 
p roced im ien tos de locom oción que ac tua lm ente  poseemos, por 
o tros p roced im ien tos más modernos y  que, de co nve rtir los  en una 
realidad, haría to ta lm e n te  perd ido  el cap ita l que se in vk tie se  en 
la rea lización a fondo  del a rreg lo  to ta l de nuestFSS líneas fé ­

rreas.
A n te  e llo , se ha adoptado el p roced im ien to  de rea liza r las 

reparaciones m ín im as que hagan posib le la exp lo tac ión  actual 
de nuestro  m ate ria l f i jo ,  de jando para el po rven ir la reparación 
to ta l,  si es que, abandonados nuestros proyectos, llega a hacerse 
precisa. Por e llo , hemos p re fe rido  in v e rt ir  nuestro  m ayor es fue r­
zo  en h a b ilita r  el m a te ria l m óv il, que encontram os escaso y  en 
males condic iones, para p o s ib ilita r, d en tro  de lo  hum anam ente 
posib le , la elevación de los ingresos por el concepto  de vías fé ­

rreas.
C uando en septiem bre  de 1939  se recuperó la exp lo tac ión  

de nuestras líneas férreas, encontram os en fu n c io n a m ie n to  so­
lam ente  15 coches, de los cuales, 1 1 se encontraban en malísim as 
condic iones en su parte  mecánica y  e léc trica ; hoy, después de
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haber reparado to ta lm e n te  hasta 15 coches, hemos puesto nue­
vam ente  en servic io  6  más, to ta lm e n te  reconstru idos, fu n c io n a n ­
do, por lo ta n to , en la ac tua lidad , 21 coches, y  podemos anun- 
c\ár ,  por encontrarse ya en reparación, la rápida puesta en m ar­

cha de 5 más. j  un
Por o tra  parte , se han reparado y  su s titu id o  12 km s. de h ilo

de trab a jo  en nuestra  red aérea.
Este aum ento  de m ate ria l m ó v il, más las reparaciones expues­

tas en m ate ria l f i jo  e h ilo  de traba jo , han dado com o consecuen­
cia un no tab le  aum ento  de recaudación en las explotaciones de 
vías férreas, y  en el día de hoy nos complacemos en anunc ia r que 
en el año 1940 hem os superado en bastante la m edia de e xp lo ­
tac ión  con relación al ú lt im o  tr im e s tre  de 1939, que esta C om ­
pañía tuvo  en su poder las líneas e lec trificadas , después de las 
v ic is itudes su fridas por la incautación  de los obreros p rim eram en ­
te  y  la pos te rio r adm in is trac ión  de nuestras líneas por el Estado.

' Nos complacemos tam b ién  en anuncia r a los señores accio ­
n istas que ha sido to ta lm e n te  realizada la explanación del fe rro ­
ca rril de la Paloma a Peña Grande, y  el em p lazam ien to  de un  k i ­
lóm etro  de m ate ria l f i jo ,  que encontram os to ta lm e n te  destru ido  
en el m om ento  de nuestra  recuperación.

E X P L O T A C I O N  D E  A G U A S

Una de las labores más ím probas realizada en este servic io , 
y  cuya im portanc ia  cap ita l no puede apreciarse a p rim era  v is ta , 
ha sido la averiguación de las m od ificac iones de trazado  de la 
red de d is tribu c ión  y  en la am p liac ión  de la m ism a rea lizada d u ­

ran te  el período m arxista.
D ichos perturbadores e lem entos, no se preocuparon mas que 

de extender a rb itr ia m e n te  tuberías por donde se les an to jaba, sin 
s iqu iera tomarse la m olestia  de levantar los más someros planos 
de estas m od ificac iones y  nuevas insta laciones. E llo d io  como
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consecuencia d if ic u lta r  en g ran  m anera la reparación de las re­
des de conducción  que orig inaban en repetidos casos, la perdida 

de presión por m ú ltip le s  filtrac ion e s .
Este mal ha quedado casi to ta lm e n te  subsanado.
Han quedado casi norm alizados gran parte  de los servicios y, 

sobre todo , se ha adelantado el cam ino  en ev itac ión  de los fra u r 
des y  en la desm ora lización  en los pagos que ex is tía  com o conse­

cuencia del ya ind icado periodo  m arx is ta .
Com o consecuencia, nos complacemos en anunc ia r a los se­

ñores accionistas que se ha elevado en gran  m anera la recauda­
c ión  ob ten ida  p o r este concepto  du ran te  el pasado e je rc ic io .

Todo se va norm a lizando  en este se rv ic io  de aguas. Podemos 
d ec ir que casi no  nos queda más problem a pend ien te  que el de 
conseguir n o rm a liza r nuestras relaciones ju ríd icas con los A y u n ta ­
m ientos, a lcanzando la regu la rizac ión  de los con tra tos con los 
m ism os, el cons igu ien te  cobro del agua que se les sum in is tra  
para las fuen tes  púb licas, cosas ambas una consecuencia de la 
o tra  que aún no hem os logrado, pero a las que seguram ente lle ­
garemos, ya que no han de ser las autoridades m un ic ipa les de 
los pueblos lim ítro fe s  a M a d rid , quienes rompan la norm a im ­
puesta por nuestra  post-guerra  y  por su v ic to rioso  C aud illo , dan­

do a cada cual lo que a cada cual le corresponda.

T E R R E N O S

D uran te  el pasado e je rc ic io  se han firm a d o ^25  con tra tos  de 

venta  de terrenos por un to ta l de 41.662 ,11  m ^

ACREEDORES DE LA  SUSPENSION

En el pasado e je rc ic io  de 1940, no se ha hecho sobre este 
p a rticu la r o tra  cosa que ir  p reparando lo  necesario para segu ir 
ade lante  en el c u m p lim ie n to  del convenio con nuestros acreedo­
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res. La m oratoria  v ige n te  nos ha p e rm itid o , du ran te  estos meses 
después de la libe rac ión , poder despreocuparnos m om entánea­
m ente  de este problem a y  p restar nuestra  a tenc ión , p rin c ip a l­
m ente , a la reorgan ización de las activ idades de la Com pañía, 
s in  desentendem os no obstante  de o rie n ta r nuestras fu tu ra s  o b li­
gaciones en el c u m p lim ie n to  to ta l de las contraídas con esta

masa de acreedores.
Puede no obstante  observarse en el saldo de esta cuen ta , con 

re lac ión  a la del pasado e je rc ic io , que hay una d ism inu c ión  p b r 
am ortizac ión  de obligaciones de 334 .58 8 ,53  pesetas, cantidad  
m uy superio r, com o puede apreciarse, a lo que por el pacto  con 
nuestros acreedores estamos obligados.

Esperamos confiadam ente  que al llegar el m om en to  de le ­
vantarse la m oratoria , podremos reanudar norm a lm ente  el cu m ­
p lim e n to  de nuestras obigaciones para con los acreedores de la 

Compañía.

D E S B L O Q U E O

Sigue sin  rea lizarse el desbloqueo de increm entos y , por con­
s igu ien te , la Compañía én este período' no ha o b te n id o  d ispon i­

b ilidades por este concepto.

B A L A N C E

Poco hemos de d ec ir del Balance de esta Entidad en 31 de 
d ic iem bre  de 1940 ; va u n ido  a la M em oria  y , por cons igu ien te , 
en él podrán ver los señores accionistas cuál ha sido el resultado 

de la v ida social en este período.
Solam ente hemos de llam ar la a tención  sobre el im p o rte  de 

los gastos que es bastante elevado en re lac ión  con los ingresos; 
pero esto es deb ido  a que la mala s ituac ión  de to d o  n ue s tro  m a­
te ria l nos ha ob ligado  a tene r un  enorm e gasto  de exp lo tac ión
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por las reparaciones que hemos te n id o  que rea liza r^de  una m a­

nera casi constante.
Es de esperar que una vez t o t a l i z a d a ^ , | ^ ^  

c ión  que nos hemos im puesto , bajen m i
te n im ie n to  en re lación con los Ingresos ' ^ _______ _
tros servicios en el p o rven ir con una
mos, ya que esta es absorbida a c tua lm en te , cdS^twiuwu'M'UlaMe 
por los constantes d ispendios que nos vemos precisados a re a li­
zar para poner en se rv ic io  todos nuestros e lem entos de exp lo ­

tac ión .
Esta es, en pocas palabras, la obra del Consejo y  D irecc ión  de 

la Compañía M adrileña  de U rban izac ión  duran te  el año 1940; 
las promesas que h ic im os a nuestros accionistas en la ú lt im a  J u n ­
ta  general o rd ina ria  han quedado cum p lidas, y  el es fuerzo  de 
los e lem entos d irec tivo s  de la Empresa ha sido, desde luego, com ­
pensado con una elevación considerable de los ingresos por todos 
conceptos y  en haber m ejorado enorm em ente  todos los servi­
cios que son ob je to  de nuestros negocios.

Nos proponem os, y  esperamos conseguir, que al d ir ig irn o s  a 
nuestros accionistas para darles cuen ta  de nuestra  v ida e el 
e je rc ic io  de 1941, podremos hacerlo  con satis facción  al naber 
alcanzado una exp lo tac ión  norm al o casi norm a l, a pesar de que 
las grandes d if icu lta d e s  con que tropezam os para la adquis ic ión 
de p rim eras m aterias no nos han p e rm itid o  llegar a la to ta l re ­
construcc ión  y  p e rfec to  ren d im ie n to  de todos nuestros e lem en­

tos de trab a jo ..
Resta, pues, exam inar las c ifras  s igu ien tes, que com ponen el 

Balance y  la C uenta  de Pérdidas y  Ganancias.

— n
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B a l a n c e  G e n e r a l  a

A c t i v o
PESETAS

Caja y  Bancos......................................................................
Recibos al cobro y Valores m ob ilia rios ................•••••

Vias férreas .........................................................................

Aguas ..................................................................................

Terrenos.................................................................................
, _ , , (E d ific io s   337.453.38

Oficinas de la C. Lineal, j ^  5 1 .2 4 9 M

Almacenes ............................................................................
Compradores de Terrenos..............................................
Compradores de casas.....................................................
Fianzas y  Caja General de Depósitos ......................
Varias cuentas deudoras ................................................

Pérdidas y G ananc ias.....................................................

Suma el ACTIVO

34 .877
379 .550

8 .633 .607
3 .761 .856
1 .313 .597

308 .703

319 .170
1.660.Ü71

501 .333
67.380
66.663
35.318

15.903.050

CTS.

98
91
40
70
03

47

81  ■

80
73
67
89
75

14

M a d rid , 31 de d ic iem bre  de 1940.
V .°  B.°:

El C onse je ro -D irecto r, 
Antonio Ferrer Jaén.

3 1  d e  D i c i e m b r e  d e  1 9 4 0

P a s i v o

Capital ................................................
2 °  Grupo, 13.811

1 O bligaciones en

circulación.............

3.® Grupo. Títulos

PESETAS

5 .813 .387 ,00

suspensión. provisionales.
Quintos y Resi­
duos. ...............................  6 .393.036,59

Fondo de amortización 
Varias cuentas acreedoras

3.500 .000

CTS,

00

13.305.413
145 .990

1 .050 .645

S. E. u O. 
El Je fe  de C on tab ilidad , 

Ramón González.

P rope ío r M e rc a n til.
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E x tra c to  de Cuentas de "P é rd id a s  y  G anancias”  
ai 31 de D ic iem b re  de 1 9 4 0

Diferencias por a p lica r.................
Cargas .................................i ........
Gastos generales.........................
Explotación ....................................
Déficit .............................................

Pesetas..............

S. E. u O. 

M a d rid , 31 de d ic iem bre  de 1940,

PESETAS CTS, PESETAS CTS.

205 .612 98
■256.768- -58
284.:089 81

661 .247
35 .218

62
75

696.466 37 696.466 37

V ,°  B.:
El C onseje ro -D irecto r, 
Antonio Ferrer Jaén.

El Jefe dé C ontab ilidad , 
Ramón González.

 ̂ Profesor Hercant'ii.

K —
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A C U E R D O S

1.° A p robac ión  de la M em oria , Balance y  C uenta  de Pérdidas y 

Ganancias.
2 .°  A cue rdo  por el cual la Junta  general renueve el Consejo 

para 1941 a 1942, en la fo rm a  que estim e  conveniente .

M a d rid , 31 de d ic iem bre  de 1940.

El Secretario  del Consejo de A d m in is tra c ió n , 

José M uñoz Rodríguez de Laborda.

CONSEJO DE A D M IN IS T R A C IO N

Presidente : Don Pablo M a rtín e z  A lm e ida . 
V icep res iden te : Don Pedro M ug u ruza  O íaño.
Secretario : Don José M u ñ o z  Rodríguez de Laborda. 
Voca les: Don M anue l J im énez Ruiz.

Don M anue l Peironcely, Puig de la Bella Casa. 
Don Joaquín C alvo Sotelo.
Don Barto lom é Trías Bertrán.
Don C ris tóba l Ruiz G il.
Don José M.® M e lga r Escrivá de Romaní. 

C onse je ro -D irec to r: Don A n to n io  Ferrer Jaén.
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